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сформульовано висновки). 

Результати дослідження. Враховуючи різноманітність організаційно-правових форм господарювання в Україні, 
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© Постановка проблеми. В Україні у сільсь-
когосподарських підприємствах мало уваги 
приділяють процесу управління персоналом. 
Це пов’язано з тим, що власники сільсько-
господарських підприємств націлені на на-
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рощування випуску валової продукції, збі-
льшення доходу від реалізації останньої, а 
також прибутку, підвищення рівня рентабе-
льності. При цьому здебільшого ігнорується 
той факт, що все це вони отримують завдя-
ки своїм працівникам, оскільки персонал 
являє собою один із найважливіших ресур-
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сів організації, необхідних для досягнення її 
цілей. 

Кризовий стан сучасного ринку праці в 
Україні характеризується недостатнім рів-
нем реформування трудової сфери; поси-
ленням дисбалансу між попитом і пропози-
цією робочої сили; великими масштабами 
недовикористання робочого часу зайнятого 
населення; низькою ефективністю праці та 
недостатнім рівнем її оплати.  

Щодо сільського ринку праці, то тут ная-
вна ще додаткова низка негативних тенден-
цій, таких як сезонність сільськогосподар-
ських робіт, а отже, й нестабільність і нері-
вномірність оплати праці, а також втрата 
навиків кваліфікованих кадрів через закрит-
тя або ліквідацію сільськогосподарських 
формувань. Як наслідок, відбувається пере-
хід таких фахівців у неформальну сферу 
зайнятості або трудову міграцію в мегаполі-
си та за кордон у пошуках нових робочих 
місць.  

Для підвищення конкурентоспроможності 
підприємств, запобігання витоку робочої 
сили за межі нашої країни в умовах євроін-
теграції та глобалізації економічного прос-
тору питання формування ефективних сис-
тем управління персоналом, зокрема й у 
сільськогосподарських підприємствах, стало 
на сьогодні надзвичайно актуальним. 

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Досить детально питання управління 
персоналом досліджували відомі вітчизняні 
вчені й науковці, такі як: Л.В. Балабанова 
[1], О.А. Гавриш, Л.Є. Довгань [7], В.С. Діє-
споров [3], А.М. Колот [4], М.Ф. Кропивко 
[5]. Також значну увагу приділено цьому 
питанню у працях зарубіжних учених, зок-
рема, М. Вебера, Д. Мак-Грегора, А. Мас-
лоу, Ф. Тейлора [8], А. Файоля та ін.  

Проте ними недостатньо висвітлені особ-
ливості управління персоналом у сільсько-
господарських підприємствах залежно від 
їхніх організаційно-правових форм господа-
рювання та світового досвіду. 

Мета статті – обґрунтувати пропозиції 
щодо пріоритетності застосування найбільш 
прийнятної системи управління персоналом 
для сільськогосподарських підприємств за-
лежно від їхньої організаційно-правової фо-
рми господарювання. 

Виклад основних результатів дослід-
ження. Перехід економіки України на рин-
кові засади зумовив трансформацію різно-
манітних форм власності та появу чисель-

них організаційно-правових форм господа-
рювання. У сучасних умовах вони станов-
лять невід’ємну частину нашого суспільст-
ва, адже саме через ринкові перетворення, 
законодавчу базу та бажання підприємливих 
особистостей створювати власну справу, 
кооперуватися та підвищувати свої блага 
сприяють їх створенню та розвитку. 

Стосовно працівників сільськогосподарсь-
ких підприємств, то вони є універсальними 
виконавцями всього комплексу робіт та пос-
луг, адже сільськогосподарська праця нале-
жить до найскладніших видів праці у сфері 
матеріального виробництва і вимагає знач-
них зусиль як фізичної, так і розумової дія-
льності. Тому управлінню персоналом мене-
джментом сільськогосподарських підпри-
ємств повинна приділятися належна увага.  

Як діяльність, що спрямована на най-
більш ефективне використання працівників 
для досягнення цілей підприємства та осо-
бистісних цілей розглядає управління пер-
соналом Т. Сівашенко [6, с. 48]. 

Зважаючи на те, що у нашій країні наяв-
ний високий потенціал сільськогосподар-
ського виробництва, який визначає надзви-
чайно великі перспективи виходу її на сві-
товий ринок, в Україні з використанням сві-
тового досвіду створюються та розвивають-
ся сільськогосподарські підприємства різ-
них організаційно-правових форм господа-
рювання: приватні, державні підприємства, 
господарські товариства з різними видами 
відповідальності, виробничі кооперативи, 
фермерські господарства, дочірні підпри-
ємства аграрних холдингових груп тощо. 
Кожному з цих підприємств притаманні свої 
особливості у формуванні і використанні 
працівників, які залежать від форми влас-
ності, розміру, правового статусу та форми 
господарювання, віддзеркалюючи при цьому 
і світовий досвід в управлінні персоналом.  

На рисунку представлено поділ сільсько-
господарських підприємств на три групи, 
оскільки у кожній із цих груп підприємства 
різних організаційно-правових форм госпо-
дарювання характеризуються схожими осо-
бливостями у формуванні і використанні 
своїх працівників. 

Враховуючи наміри вступу України до Єв-
ропейського Союзу та світовий досвід, пи-
тання формування сучасної ефективної сис-
теми управління персоналом набуло над-
звичайні актуальності. Саме тому видається 
за доцільне здійснити порівняння систем 
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управління персоналом у різних групах сіль-
ськогосподарських підприємств із сформо-
ваними у світовій практиці японською, за-
хідноєвропейською та американською сис-

темами управління персоналом, щоб виок-
ремити й проаналізувати використання ефе-
ктивних способів та прийомів його форму-
вання і використання.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Групи сільськогосподарських підприємств із схожими особливостями формування 
і використання персоналу 

Джерело: Розроблено автором. 

Зокрема, системи управління персоналом 
І групи сільськогосподарських підприємств 

багато в чому мають схожість з японською 
системою управління персоналом (табл. 1). 

1. Порівняльна характеристика японської системи та системи управління  
персоналом І групи сільськогосподарських підприємств 

Критерії 
Японська 

система управління персоналом 
Система  управління персоналом

 І групи с.-г. підприємств 
Особливості  
підготовки та  
навчання  
майбутніх кадрів 

1. Початкова шестирічна школа. 
2. Трирічна молодша середня школа. 
3. Старші школи (коледжі, ВНЗ) 

1. Середня школа.  
2. Вища школа (технікуми, коледжі, 
ВНЗ) 

Особливості  
трудової  
діяльності 

Повільна кар’єра та широка  
спеціалізація кадрів 

Швидка кар’єра та широка  
спеціалізація кадрів 

Набір персоналу Безпосередньо із навчальних закладів 
Внутрішні джерела залучення та 

особисті зв’язки 

II група  III група  

Малі фермерські 
господарства 

Середні  
фермерські  
господарства 

Приватні  
с.-г. підприємства 

Виробничі  
кооперативи 

Великі фермерські 
господарства 

Господарські  
товариства 

С.-г. підприємства, 
які входять у  
холдинги 

С.-г. підприємства, 
які входять у  
концерни 

С.-г. підприємства, 
які входять у  
корпорації 

Сільськогосподарські  
підприємства 

Товариства  
з додатковою 

відповідальністю 
 

Товариства  
з обмеженою  

відповідальністю

Товариства  
з повною  

відповідальністю 

Командитні 
товариства 

Акціонерні  
товариства 

I група  
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Продовження табл. 1 
Розвиток та  
підвищення  
кваліфікації  
персоналу 

Без відриву від виробництва, система 
безперервного навчання 

Без відриву від виробництва 

Контроль за  
трудовою  
діяльністю 

М’який неформалізований та  
колективний контроль 

Формалізована, однак м’яка процедура 
контролю та індивідуальний і груповий 

контролі 
Характер  
прийняття рішень 

Повільне прийняття рішень та швидка 
їх реалізація 

Швидке прийняття рішень та повільна 
їх реалізація 

Оцінка персоналу 
Оцінюється колективна праця та 
колективна трудова діяльності 

Оцінюються індивідуальні результати 
праці 

Оплата праці Оплата праці за стажем та за 
груповими показниками роботи  

Оплата праці залежить від 
професійно-кваліфікаційного рівня 

Мотивація  
персоналу 

Грошові винагороди 
(премії або бонуси), оплата за проїзд, 
медичне обслуговування, позики на 

купівлю житла 

Премії виплачуються залежно від  
індивідуальних результатів праці  
та від прибутків підприємства 

Основна  
особливість 

Працівники проникнуті 
«духом сімейності» 

Працівники проникнуті 
«духом сімейності» 

Джерело: Узагальнено автором. 

Зважаючи на наведене вище, можна стве-
рджувати, що існує тісний взаємозв’язок 
японської системи управління персоналом та 
системою управління персоналом у сільсько-
господарських підприємствах І групи, у якій 
представлені в основному малі, середні та 
великі фермерські господарства. 

Так, в українських фермерських госпо-
дарствах та підприємствах Японії спостері-
гається певна низка спільних рис, таких як: 
широка спеціалізація працівників, розвиток 
та підвищення кваліфікації без відриву від 
виробництва, м’яка форма контролю, у них 

присутній «дух сімейності». У фермерських 
господарствах це пов’язано з діяльністю у 
таких формуваннях насамперед членів одні-
єї родини та близьких родичів. 

За даними табл. 2, особливості підготов-
ки та навчання майбутніх кадрів у ЄС та в 
Україні схожі, оскільки з 1999 року на рівні 
європейських держав був започаткований 
Болонський процес, основна мета якого 
структурне реформування національних си-
стем вищої освіти країн Європи. Наша краї-
на не виняток, оскільки вона приєдналась 
до цього процесу в 2005 р. 

2. Порівняльна характеристика західноєвропейської системи та системи  
управління персоналом ІІ групи сільськогосподарських підприємств 

Критерії 
Західноєвропейська 

система управління персоналом 
Система управління персоналом

 ІІ групи с.-г. підприємств 

Особливості  
підготовки та  
навчання майбутніх 
кадрів 

1. Початкова школа. 
2. Середня школа. 

3. Вища школа (терміни навчання та 
поділи на класи у різних країнах  

по-різному) 

1. Середня школа.  
2. Вища школа (технікуми, коледжі, 
ВНЗ) 

Особливості  
трудової діяльності 

Швидка кар’єра та вузька 
спеціалізація кадрів 

Швидка кар’єра та широка 
спеціалізація кадрів 

Набір персоналу 
Здійснюється, в основному, 
через агентства по найму 

Внутрішні та зовнішні джерела 
залучення і особисті зв’язки 

Розвиток та  
підвищення  
кваліфікації  
персоналу 

Концепція навчання впродовж життя Без відриву від виробництва 

Контроль за  
трудовою  
діяльністю 

Формалізована, однак м’яка 
процедура контролю та  

індивідуальний і груповий контроль 

Формалізована, однак м’яка 
процедура контролю та  

індивідуальний і груповий контроль 
Характер прийняття 
рішень 

Швидке прийняття рішень та швидка 
їх реалізація 

Швидке прийняття рішень та повільна 
їх реалізація 

Оцінка персоналу 
Оцінюються як колективні, так і 
індивідуальні результати праці 

Оцінюються індивідуальні результати 
праці 
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Продовження табл. 2 

Оплата праці 
Оплата праці залежить від 

професійно-кваліфікаційного  
рівня фахівця 

Оплата праці залежить від 
професійно-кваліфікаційного  

рівня фахівця та стажу 

Мотивація  
персоналу 

Премії виплачуються залежно від 
індивідуальних результатів праці та 
від прибутковості підприємства,  

участь у прибутках фірми 

Премії виплачуються залежно від 
індивідуальних результатів праці  
та від прибутковості підприємства, 

участь у прибутках фірми 
Основна  
особливість Висока мобільність працівників Висока мобільність працівників 

Джерело: Узагальнено автором. 

"Європа знань" тепер уже широко визнана 
як незамінний чинник соціального й гумані-
тарного розвитку, а також як необхідний 
компонент об'єднання та збагачення євро-
пейської людності, спроможного до надання 
її громадянам необхідних відомостей для 
протистояння викликам нового тисячоліття 
водночас із розумінням спільності цінностей 
і належності до загального соціального й 
культурного простору [2, с. 12]. 

Крім системи вищої освіти, спільне між 
підприємствами ЄС та ІІ групи сільськогос-
подарських підприємств є:  швидка кар’єра; 
формалізована, однак м’яка процедура кон-
тролю та індивідуальний і груповий конт-
роль; швидке прийняття рішень; оплата пра-
ці залежить від професійно-кваліфікаційного 

рівня фахівця; премії виплачуються залежно 
від індивідуальних результатів праці та від 
прибутковості підприємства, практикується 
участь у прибутках фірми, а також висока 
мобільність кадрів. 

Система управління персоналом у ІІІ групі 
сільгосппідприємств більше переймає риси 
американської системи. За табл. 3 можна 
виділити такі спільні риси: швидка кар’єра 
та вузька спеціалізація кадрів; підвищення 
кваліфікації здійснюється з відривом від ви-
робництва, за спеціальними програмами 
підготовки; швидке прийняття рішень та по-
вільна їх реалізація; оцінюються індивідуа-
льні результати праці, їх спільною особливі-
стю є висока корпоративна культура. 

3. Порівняльна характеристика американської системи та системи  
управління персоналом ІІІ групи сільськогосподарських підприємств 

Критерії 
Американська 

система  управління персоналом 
Система  управління персоналом 

ІІІ групи с.-г. підприємств 

Особливості підготовки 
та навчання майбутніх 
кадрів 

1. Молодша школа (5 років). 
2. Середня школа (3 роки). 
3. Старша (вища) школа  
(2 роки) 

1. Середня школа. 
2. Вища школа (технікуми, коледжі, 
ВНЗ) 

Особливості трудової  
діяльності 

Швидка кар’єра та вузька 
спеціалізація кадрів 

Швидка кар’єра та вузька 
спеціалізація кадрів 

Набір персоналу Зовнішні джерела залучення 
Внутрішні та зовнішні джерела 

залучення  

Розвиток та підвищення 
кваліфікації персоналу 

З відривом від виробництва, за 
спеціальними програмами  

підготовки 

З відривом від виробництва, 
за спеціальними програмами  

підготовки 

Контроль за трудовою 
діяльністю 

Чітко формалізована жорстка 
процедура контролю та  

індивідуальний контроль з боку 
керівництва 

Формалізована, однак м’яка  
процедура контролю та  

індивідуальний і груповий контроль 

Характер прийняття  
рішень 

Швидке прийняття рішень та 
повільна їх реалізація 

Швидке прийняття рішень та 
повільна їх реалізація 

Оцінка персоналу 
Оцінюються індивідуальна праця 
та результати індивідуальної 

трудової діяльності 

Оцінюються індивідуальні  
результати праці 

Оплата праці 
Оплата праці за індивідуальними 

досягненнями 

Залежить від  
професійно-кваліфікаційного рівня 

фахівця та стажу 
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Продовження табл. 3 

Мотивація персоналу 
Працівники отримують доплату 
лише за освоєння тих професій, 

які необхідні підприємству 

Премії за індивідуальні результати 
праці та залежно від прибутковості 
підприємства, участь у прибутках 

підприємства 
Основна особливість Висока корпоративна культура Висока корпоративна культура

Джерело: Узагальнено автором. 

Висновки.  У процесі дослідження вста-
новлено та шляхом порівняння визначено, 
що українським сільськогосподарським під-
приємствам відповідно до схожих особливо-
стей формування і використання своїх пра-
цівників прийнятна для наслідування певна 
історично сформована у світовій практиці 
система управління персоналом – або япон-
ська, або західноєвропейська, або америка-
нська. Це необхідно врахувати вітчизняним 
сільськогосподарським підприємствам і за-

лежно від організаційно-правових форм го-
сподарювання  брати за взірець саме ту за-
рубіжну систему управління персоналом, 
яка за своїми особливостями якнайповніше 
відповідає поставленим цілям. Ці рекомен-
дації дозволять сільськогосподарським під-
приємствам бути більш конкурентоспромо-
жними на світовому ринку, забезпечувати 
високу зайнятість населення та досягати 
високих економічних показників. 
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Voskobiinyk S.Ya. Personnel management at agricultural enterprises of different organizational and legal forms of 

management 

The purpose of the article is to substantiate proposals on implementation priority of the most appropriate personnel manage-
ment system for agricultural enterprises depending on their organizational and legal forms of management. 

Research methods. In the research process have been used various scientific methods such as: observation (for grouping of ag-
ricultural enterprises based on their similar features of the formation and personnel use); comparative analysis (for determination 
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of similarity between world systems of personnel management and systems of certain groups of agricultural enterprises); abstract 
and logical (for theoretical generalization and formulation of conclusions). 

Research results. Considering a diversity of organizational and legal forms of management in Ukraine, there has been made a 
division of agricultural enterprises into three groups depending on similar features of formation and use of their employees. As a 
result, all farms have been listed in the first group of agricultural enterprises, the second group of agricultural enterprises has 
gathered private enterprises, production cooperatives and various societies, and to the third group have been included agricultural 
enterprises that are members of agricultural holdings, concerns, and corporations. It has been determined a similarity between 
personnel management systems such as: Japanese and the system of first group of enterprises; West European and second group; 
American and third group. 

Elements of scientific novelty. For the first time, the division of agricultural enterprises into three groups depending on or-
ganizational and legal forms of management has been carried out, and their comparative characterization with foreign personnel 
management systems has been conducted. 

Practical significance. Recommendations for improving a human resources management system will allow agricultural enter-
prises to be competitive on the world market and provide high employment of the population. Tabl.: 3. Figs.: 1. Refs.: 10. 

Keywords: personnel; agricultural enterprise; organizational and legal forms; criteria; personnel management; personnel man-
agement system. 
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Воскобойник С.Я. Управление персоналом на сельскохозяйственных предприятиях различных организационно-

правовых форм хозяйствования 

Цель статьи – обосновать предложения по приоритетности применения наиболее приемлемой системы управления пер-
соналом для сельскохозяйственных предприятий в зависимости от их организационно-правовой формы хозяйствования. 

Методика исследования. В процессе исследования использованы различные методы, среди которых: наблюдения (осу-
ществлены группировки сельскохозяйственных предприятий по их похожим особенностям формирования и использования 
персонала), сравнительного анализа (определено сходство между мировыми системами управления персоналом и систе-
мами определенных групп сельскохозяйственных предприятий), абстрактно-логический (осуществлены теоретические 
обобщения и сформулированы выводы). 

Результаты исследования. Учитывая разнообразие организационно-правовых форм хозяйствования в Украине, осу-
ществлено разделение сельскохозяйственных предприятий на три группы в зависимости от схожих особенностей форми-
рования и использования своих работников. В результате этого к I группе сельскохозяйственных предприятий отнесены 
все фермерские хозяйства, ко II группе сельскохозяйственных предприятий – частные предприятия, производственные 
кооперативы и различные общества, а в III группы – сельскохозяйственные предприятия, входящие в агрохолдинги, кон-
церны, корпорации. Установлено сходство между такими системами управления персонала: японской и системой пред-
приятий I группы; западноевропейской и II группы; американской и III группой сельскохозяйственных предприятий. 

Элементы научной новизны. Впервые осуществлено разделение сельскохозяйственных предприятий на три группы в 
зависимости от организационно-правовых форм хозяйствования и проведена их сравнительная характеристика с ми-
ровыми системами управления персоналом. 

Практическая значимость. Рекомендации по совершенствованию системы управления персоналом позволят 
сельскохозяйственным предприятиям быть конкурентоспособными на мировом рынке и обеспечивать высокую занятость 
населения. Табл.: 3. Илл.: 1. Библиогр.: 10. 

Ключевые слова: персонал; сельскохозяйственное предприятие; организационно-правовые формы; критерии; управле-
ние персоналом; система управления персоналом. 
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