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Мета статті – обґрунтувати необхідність комплексного законодавчого, організаційного і фінансового забезпе-

чення ринкового обігу земель сільськогосподарського призначення, як важливого чинника конкурентного розвитку 
аграрного сектору України. 

Методика дослідження. У процесі дослідження використано: загальнонаукові та спеціальні методи наукового 
пізнання; монографічні – для опрацювання фахових публікацій із зазначеної проблематики; логічний – для визначен-
ня соціально-економічних тенденцій; економіко-математичний, статистичний та порівняльний – для аналітичних 
розрахунків; системного підходу – для удосконалення державного регулювання ситуаційних змін в аграрному секто-
рі економіки, зокрема в земельних відносинах. 

Результати дослідження. Доведено, що удосконалення державної аграрної політики вимагає завершення земе-
льної реформи на ринкових засадах, як її найважливішої складової. Обґрунтовано необхідність забезпечення взає-
мопов’язаного та комплексного законодавчого закріплення необхідних стимулів і обмежень регулювання земельної 
власності й обсягів землекористування, створення відповідних умов для забезпечення життєдіяльності сільського 
населення та розвитку сільських територій, підвищення ролі сільських громад у реалізації аграрної, в тому числі 
земельної політики держави в інтересах суспільства, селян і місцевих громад. 

Елементи наукової новизни. Отримано системне обґрунтування шляхів подальшого розвитку земельної реформи 
в Україні. 

Практична значущість. Результати дослідження можуть бути використані при опрацюванні проєктів законо-
давчих актів і регулювання ринкового обігу земель сільськогосподарського призначення, поглибленні наукових дос-
ліджень, використанні в навчальному процесі та у практичній діяльності органів державної влади, самоврядування 
та суб’єктів аграрного підприємництва. Табл.: 6. Рис.: 1. Бібліогр.: 15. 
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©  Постановка проблеми. Враховуючи сьо-
годнішні та особливо віддалені світові 
«продовольчі» виклики, Україна як держа-
ва, ефективно використовуючи ще не зовсім 
оцінений величезний дар Природи – уніка-
льні сільськогосподарські земельні ресурси, 
просто зобов’язана стати безперечним ліде-
ром на міжнародному продовольчому ринку. 
З цієї точки зору, натепер у світі Україну пе-
реважно оцінюють як потужну аграрну дер-
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жаву, яка має величезний потенціал. Такий 
обґрунтований шанс у держави суттєво по-
силюватиметься через виважене завершен-
ня земельної реформи, як однієї з базових 
складових державної аграрної політики.  
Більше того, завершення земельної рефор-
ми – це також, можливо, останній шанс 
держави зберегти самобутнє українське се-
ло, в прямому розумінні зберегти селянст-
во, для якого праця на землі є основою не 
тільки свого життєзабезпечення, а й висту-
пає одним із важливих чинників продоволь-
чої безпеки України. 
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Затрати праці та витрати інших матеріа-
льних ресурсів у землеробстві можуть і по-
винні окупатися значно повніше та ефекти-
вніше, ніж в інших сферах людської діяль-
ності. Про це яскраво свідчить відоме твер-
дження ще знаменитих вчених-класиків, що 
з однієї зернини з використанням землероб-
ської праці, сонячної енергії та фотосинтезу 
виростає до 30–40 зернин, тоді як з одного 
кілограма заліза не можна виготовити біль-
ше кілограма цвяхів [7]. 

Аналогічні порівняння можна провести і з 
іншими сферами людської діяльності, де 
додана вартість не може так «тиражува-
тись» як у сільському господарстві. Разом із 
тим в інших галузях економіки додана вар-
тість у багатьох випадках переважно зрос-
тає завдяки нееквівалентному обміну това-
рами і відповідними послугами із сільгосп-
товаровиробниками при недосконалих пра-
вилах державного регулювання економічних 
відносин [3]. 

Радянський тезис, який майже 30 років 
унаслідує Україна, що землі як основний за-
сіб сільськогосподарського виробництва не 
наділені економічною категорією вартості, 
призвів до втрати величезного активу, оціне-
ного за міжнародними стандартами, що про-
вокує формування  викривленої піраміди на-
ціональної економіки, спотворює ринкові ві-
дносини, веде до подальшої руйнації уніка-
льної сільської поселенської мережі. Блоку-
вання розвитку ринкових земельних відносин 
і далі погіршуватиме умови життєдіяльності 
сільського населення, а це понад 30% народу 
України, основою якого переважно була, є і 
буде землеробська праця, яка все більше 
втрачатиме свою доцільність віддаляючи йо-
го від земельної власності. 

Сьогодні земля виступає особливим при-
родним, ще практично не капіталізованим, 
ресурсом, але вже являє собою визначаль-
ний чинник формування доданої вартості в 
аграрній сфері, використання якої повинно 
сприяти зростанню економіки держави, роз-
витку сільських територій та підвищенню 
добробуту сільських жителів. Тому в жод-
ному разі не можна абстрактно, ні в еконо-
мічному, ні в соціальному, ні в технологіч-
ному, ні в екологічному плані порівнювати 
землю з іншими засобами виробництва та з 
іншими товарами на ринку [6]. 

У розділі «Загальні положення» Консти-
туції України чітко задекларовано, що дер-
жава забезпечує захист прав власності та 

господарювання, соціальну спрямованість 
економіки. Це зокрема стосується і земель-
ної власності, експлуатація якої повинна за-
безпечувати соціальні складові розвитку су-
спільства, і не в останню чергу сільського 
соціуму. 

Основний Закон України також визначив, 
що земля повинна перебувати під особли-
вою охороною держави. Тобто цілком зро-
зуміло, що і правила володіння, користу-
вання та розпорядження нею теж повинні 
мати особливий характер, враховувати інте-
реси суспільства, селян і територіальних 
громад. 

Процеси децентралізації системи держа-
вного управління в Україні вимагають поси-
лення уваги територіальних громад до пи-
тань раціонального використання природних 
ресурсів, зокрема землі. Проте без реаль-
ного розширення для них владних повнова-
жень та фінансово-економічних спроможно-
стей такі процеси більше всього не призве-
дуть до очікуваних результатів [11]. 

Земельні відносини, земельні трансакції, 
безперечно, повинні знаходитися під особ-
ливим контролем територіальних громад, 
для безумовного дотримання визначених 
державою правил ринкового обігу земель 
сільськогосподарського призначення. Підт-
римка різними механізмами державою та 
місцевим самоврядуванням власників зе-
мель – насамперед фермерів-підприємців-
аграрників, сімейних фермерських госпо-
дарств, інших дрібних виробників, які на-
лаштовані й найбільшою мірою спроможні 
до самоорганізації на умовах кооперування 
та з використанням інших легалізованих ін-
струментів, повинна стати перспективним 
напрямом державної аграрної політики, що 
найбільше співвідноситься з європейськими 
традиціями самоврядування та сільського 
розвитку. 

Сьогодні селяни, передусім майже 7 млн 
власників земельних паїв, все більше усві-
домлюють необхідність запровадження рин-
ку земель сільськогосподарського призна-
чення, при цьому розуміючи й велику загро-
зу – ймовірність прийняття необґрунтованих, 
несправедливих, нелогічних, лобістських 
законодавчих рішень, які не враховувати-
муть їхні інтереси, призведуть до втрати 
можливостей на постійній основі збільшува-
ти особисті доходи та розвиток сільських 
територій. 
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Сьогодні у суспільстві категорично вже не 
стоїть питання  бути чи не бути ринку земель 
сільськогосподарського призначення, а сто-
їть питання яким повинен бути цей специфі-
чний ринок, які будуть механізми його регу-
лювання, як максимально ефективно й раці-
онально використати природні можливості 
українських чорноземів, як безцінного націо-
нального багатства та важливого активу со-
ціально-економічного розвитку країни. 

Мабуть, це основні засади, на яких логічно 
повинен був би базуватися розвиток ринкових 
земельних відносин, здійснення заходів регу-
лювання аграрної економіки та сільського ро-
звитку. Поки що це ще не повністю знаходить 
адекватного підкріплення у вітчизняному за-
конодавстві, що зобов’язує науку до пошуку 
обґрунтованих пропозицій для  органів дер-
жавної влади – як примножити аграрну еко-
номіку, вирішити проблеми сільського насе-
лення та розвитку сільських територій.  

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Значним є внесок у дослідження розви-
тку земельних відносин таких відомих віт-
чизняних вчених, як В.М. Жук [6, 10, 12], 
Ю.О. Лупенко, О.В. Ходаківська [2, 5],  
В.Я. Месель-Веселяк, М.М. Федоров [13], 
Л.Я. Новаковський [14], М.Д. Руденко,  
П.Т. Саблук [1, 3, 4], А.М. Третяк, Г.І. Ша-
рій [8], О.М. Шпичак [15] та ін. 

Ними було обґрунтовано доцільність від-
криття цього специфічного ринку, необхід-
ність комплексного законодавчого, органі-
заційного та фінансового забезпечення роз-
витку земельної реформи, врахування необ-
хідності використання перевірених кращими 
світовими практиками ринкових механізмів 
регулювання земельних відносин для вирі-
шення проблем соціально-економічного ро-
звитку сільських територій, підвищення рів-
ня продовольчої безпеки держави, збере-
ження природної родючості ґрунтів тощо. 
Напрацювання вітчизняних вчених, викорис-
тання кращого світового досвіду дають мо-
жливість формувати необхідне законодавст-
во, яке забезпечуватиме ефективний розви-
ток аграрної сфери. 

Проте розвиток земельної реформи не-
виправдано затягнувся в Україні, що вима-
гає додаткових обґрунтувань та напрацю-
вання механізмів запровадження ринкового 
обігу земель сільськогосподарського приз-
начення.  

Мета статті – обґрунтувати необхідність 
комплексного законодавчого, організаційно-

го і фінансового забезпечення ринкового 
обігу земель сільськогосподарського приз-
начення, як важливого чинника конкурент-
ного розвитку аграрного сектору України. 

Виклад основних результатів дослід-
ження. Сьогодні в Україні все ще продовжу-
ються дискусії про відкриття ринку земель-
них ділянок, як держава повинна регулювати 
ринковий обіг земель сільськогосподар-
ського призначення? З цього приводу є дуже 
багато законодавчих ініціатив, залучаються 
до цієї роботи громадські організації, науко-
вці, підприємці, іноземні експерти, вивча-
ється зарубіжний досвід. Але ще й до цього 
часу не досягнуто переважного бачення в 
суспільстві – яким повинен бути ринок земе-
льних ділянок в Україні, досвід яких країн 
найбільш прийнятний, враховуючи сучасний 
стан вітчизняного сільського господарства та 
українського села.  

Україна здійснює відповідні заходи щодо 
інтеграції до світової продовольчої системи. 
Намагається стати членом Європейського 
Союзу, де відпрацьовані спеціальні регла-
менти діяльності в аграрній сфері. Голов-
ними принципами Єдиної європейської аг-
рарної політики виступають: дотримання 
правил з охорони довкілля, екологія, засто-
сування ринкових принципів регулювання 
аграрного ринку, соціальна спрямованість 
сільського розвитку, безпечність і якість 
продуктів харчування, передача знань і  
новацій. 

На сьогодні діє угода про Євроасоціацію 
України, яка повинна спонукати державу до 
уніфікації відповідних інституцій, врахову-
вати зазначені принципи при формуванні 
законодавства, як інструментів реалізації 
державної політики. Тому доцільно було б 
насамперед узагальнити і використовувати 
кращий європейський досвід, у тому числі 
державної політики з питань регулювання 
земельних відносин. Безумовно, що народи 
різні за своїм історичним корінням, мента-
літетом, духовністю, що визначає певну 
специфіку і в земельних відносинах. Але 
існує багато об’єктивних закономірностей, 
які Україна, безумовно,  повинна врахувати. 
Цілком зрозуміло, що при цьому пріоритет 
становлять національні інтереси, задово-
лення різних соціально-економічних потреб 
населення.  

Земельні відносини, питання володіння, 
користування і розпорядження землями в 
Україні з давніх часів залишалися особли-
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вим соціально-економічним сегментом сус-
пільного життя. Він визначається перш за 
все наступними об’єктивними особливостя-
ми землі як базового аграрного ресурсу:  

• земля обмежена в своїх розмірах; 
• земля є продуктом природи; 
• земля розвивається за законами  

природи; 
• земля не може бути заново створена; 
• земля не є продуктом праці; 
• земля не може переміщатися; 
• земля не може бути замінена іншими 

засобами виробництва; 
• земля потребує особливих заходів 

власників і користувачів у питаннях відтво-
рення її природної родючості, організації 
раціонального землекористування; 

• інші особливості. 
Історично власність на землю в Україні 

була надзвичайно чутливим фактором, пе-
редусім для сільських жителів, де земле-
робська праця завжди була домінуючою се-
ред інших сфер селянської діяльності. Тут 
земля виступає не тільки основним засобом 
виробництва, а й виконує важливу соціальну 
функцію, зокрема трудової зайнятості й від-
починку, отримання доходів та інших різних 
благ від природи. Праця на землі  прив'язу-
вала селян до територій, створювала перед-
умови для формування специфічної націо-
нальної сільської поселенської мережі. Мо-
жна стверджувати, що у XV – XVI ст. козацькі 
хутори уже тоді являли собою прообраз 
майбутніх фермерських господарств, які 
набули переважного поширення, як основна 
форма організації сільськогосподарської ді-
яльності у світі.  

 Свою особливу специфіку мали земельні 
реформи, які проводилися практично в усіх 
країнах світу, де безумовно ключовим еле-
ментом  виокремлювалося питання власнос-
ті, яка переважно була еволюційно врегу-
льована. Це також стосується й Російської 
імперії, частиною якої понад 350 років була 
Україна. Так звана столипінська земельна 
реформа  була підтримана селянами, оскі-
льки підкріплювалася фінансовими ресур-
сами, шляхом створення земельних банків, 
основним завданням яких було надання се-
лянам довгострокових пільгових (можна 
вважати іпотечних) кредитів до 50 років для 
купівлі земель та створення сприятливих 
умов для організації власної сільськогоспо-
дарської діяльності. Враховуючи такі перс-

пективи багато українських селян поїхали 
навіть до Сибіру за земельними наділами та 
стали там активними осередками землероб-
ської діяльності. 

 Влада більшовиків в Україні теж була за-
безпечена переважно завдяки лозунгу «зе-
мля селянам», який так і залишився майже 
століття не виконаною  обіцянкою. 

Україна за роки незалежності здійснює 
ринкові реформи, які в аграрному секторі 
економіки вже забезпечують певні позитивні 
результати – усе більше пробуджується при-
ватний інтерес, створюються і трансформу-
ються сучасні підприємницькі господарські 
структури, зростають обсяги виробництва, 
підвищується рівень продовольчої безпеки, 
суттєво активізується експортна діяльність. 

Але разом із тим, в основному через не-
послідовну і несистемну аграрну політику, 
останнім часом почали прогресувати нега-
тивні тенденції, які блокують сільський роз-
виток, викривлюють ринкові відносини, 
стримують вільну конкуренцію, поширюють-
ся монопольні прояви, відбувається погли-
нання великими корпораціями дрібних ви-
робників, високий рівень тіньових відносин 
та інші, що за останні роки призвело до сут-
тєвого зниження рентабельності в сільсько-
му господарстві, обмежують можливості 
відтворення виробництва, знижується рі-
вень споживання більшості видів продуктів 
харчування населенням України, нераціона-
льно змінюється структура виробництва, 
переважно формується експорто-
орієнтована аграрна економіка, відтерміно-
вується та переноситься на невизначений 
строк вирішення проблем внутрішнього 
продовольчого ринку тощо.  

Крім того,  нерегульовано і невиправдано 
втрачаються потенційні можливості вітчиз-
няного сільського господарства. Насампе-
ред через катастрофічне зменшення кілько-
сті найманих працівників (робочих місць), 
прогресування трудової міграції сільського 
населення, простежується зниження приро-
дної родючості ґрунтів, зменшення обсягів 
меліорованих земель, площ плодових і ягід-
них насаджень та поголів'я сільськогоспо-
дарських тварин (табл. 1). У майбутньому 
відновлення таких і інших втрачених ресур-
сів від держави потребуватиме значних до-
даткових фінансових та інших витрат, а де-
які ресурси будуть вважатися безнадійно 
втраченими.  
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1.  Зміни окремих показників сучасного соціально-економічного стану аграрної 
сфери України за 1990, 2000, 2018 роки 

№ 
з/п  

Показник Од. 
виміру 

Рік 2018 р., % до:
1990 2000 2018 1990 р. 2000 р.

1 Усього населення в Україні млн осіб 52,7 49,0 42,0 79,6 85,7

2 
  
  

Усього сільського
населення  

млн осіб  16,9 15,8 13,0 76,9 82,3 

Із них до всього 
населення України 

% 32,7 32,2 31,0 94,8 96,3 

Із них у віці 16-59 років млн осіб 8,3 8,1 7,6 91,6 93,8

3 
  

Наявність робочих
місць (наймані працівники)  

тис. осіб  4881,0 2475,0 476,0 9,8 19,2 

Із них до сільського населення 
у віці 16-59 років % 58,8 30,6 6,3 10,7 20,6 

4 
Виробництво продукції 
сільського господарства  
у постійних цінах 2010 р. 

млрд  
грн 

271,9 151,0 269,4 99,1 178,4 

5 
  
  

Питома вага у виробництві 
валової продукції 
сільського господарства: 

            

сільгосппідприємства % 70,6 35,4 58,8 83,3 166,1
господарства населення % 29,4 64,6 41,2 140,1 63,8

6 
Площі зрошуваних
земель тис. га 2598,0 2402,0 411,5  15,8 17,1 

7 
Площі плодових і 
ягідних насаджень 

тис. га 680,0 378 200 29,4 52,9 

8 Кількість фермерських 
господарств 

од.  82 38428 30441 37123,2 79,2 

 
  
  
 9 
  
  

Поголів'я тварин і птиці:    
ВРХ тис. гол. 24623,4 9423,7 3332,9 13,5 35,4
у т.ч. корови тис. гол. 8378,2 4958,3 1919,4 22,9 38,7
свині тис. гол. 19426,9 7652,3 6025,3 31,0 78,7
вівці і кози тис. гол. 8418,7 1875 1268,6 15,1 67,7
птиця млн гол. 246,1 123,7 211,7 86,0 171,1

Джерело: Сформовано авторами на основі даних Державної служби статистики України. 

Монополії, які останнім часом все більше 
пронизують аграрну сферу України – це  
найнебезпечніше антиринкове явище. У роз-
винених країнах воно блокується, або «ліку-
ється» державою різними обмеженнями та 
іншими ринковими механізмами, стимулю-
ванням і захистом інтересів дрібних  
виробників. 

Використання кращого світового досвіду 
в питаннях ринкового обігу земель, встано-
влення  раціональних обсягів земельної 
власності і землекористування повинно 
сприяти обмеженню монопольної діяльності 
в сільському господарстві. 

Голова представництва ЄС в Україні Матті 
Маасікас заявив, що ЄС підтримує цілі відк-
риття ринку земель сільськогосподарського 
призначення. Проте зауважив, що існує де-
сятки деталей, які необхідно правильно 
впровадити. Зокрема, надання переваги ма-
лим фермерам, тим людям, які живуть на 
землі та обробляють цю землю, встановлен-

ня відповідних застережень  підтримки фер-
мерів, приведення  в порядок Держгеокада-
стру України, деталізувати правову визна-
ченість купівлі–продажу земельних ділянок 
тощо. 

На фінальному етапі запровадження рин-
ку ділянок земель сільськогосподарського 
призначення, при підготовці проєктів відпо-
відних земельних законів, знову часто вико-
ристовуються «більшовицькі лозунги» ніби 
щодо захисту інтересів селян. Разом із тим 
простежується  лобіювання прийняття необ-
ґрунтованих норм з концентрацією земель в 
одного власника, раніше близько  
200 тис. га, сьогодні – до 10 тис. га. Такі 
норми, у випадку їх прийняття,  не викорис-
товуються в жодній країні Європейського 
Союзу (тут, як правило, практикується об-
меження концентрації земель в одного вла-
сника від 50 до 500 га). Більше того, такі 
норми запропонованих обмежень земельної 
власності сприятимуть законодавчому утвер-
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дженню монополій у сільському господарст-
ві, а не вирішенню соціально-економічних 
та інших проблем на селі. Варто зазначити, 
що значна частина уже створених 
об’єднаних територіальних громад в Україні 
розташовується на територіях із меншими 
від запропонованих обмежень земель сіль-
ськогосподарського призначення в одного 
власника, що може призвести до неперед-
бачуваних соціально-економічних наслідків. 

Дискусійними є норми надання переваж-
ного права орендарям для купівлі земель 
(як правило – юридичним особам) та взагалі 
відсутності законодавчих обмежень обсягів 
оренди земель.  

У країнах Європейського Союзу функціо-
нує домінуюча фермерська форма господа-
рювання. Майже 90% фермерських госпо-
дарств працюють на землях, що не переви-
щують обсяги 100 га.  

Зауважимо, що при цьому в країнах Єв-
ропейського Союзу спостерігаються значно 
вищі показники врожайності, ніж у великих 
аграрних корпораціях в Україні. Тобто про-
блема ефективного використання земель, 
мабуть, криється не в обсягах їх концентра-
ції, а у правилах, у капіталізації земельних  
ресурсів, у власності, у знаннях, у виконав-
цях, охороні земель, збереженні родючості 
ґрунтів, у селекції, технологіях, у матеріа-
льно-технічних та фінансових ресурсах.  

Питання ринку земель надзвичайно бага-
топланове, тому вимагає системного інсти-
туціонального забезпечення, а не тільки 
спрощеного врегулювання процедури купів-
лі-продажу земельних ділянок. 

На сьогодні  в Україні уже проживає зна-
чна кількість населення з подвійним грома-
дянством (Закарпатська область, території 
Донбасу, АР Крим та ін.), існують законода-
вчі пропозиції щодо надання права отри-
мання подвійного громадянства етнічними 
українцями, які проживають в інших краї-
нах. Тому викликають великі сумніви у до-
цільності проведення запропонованого ре-
ферендуму з питань надання чи ненадання 
права іноземцям бути власниками українсь-
ких земель. Можливо тут доцільно було б 
застосувати спеціальне податкове регулю-
вання чи інші види обмежень. 

Обмеження концентрації земель в одного 
власника, з урахуванням оренди надзвичай-
но важливе з точки зору необхідності ство-
рення додаткових робочих місць у сільській 
місцевості (у деяких країнах ЄС тільки кіль-

кість фермерів становить 1,5 млн і більше), 
встановлення і дотримання вимог для здій-
снення диверсифікації виробництва, зона-
льної переорієнтації виробництва та пере-
робки сировини, забезпечення потреб внут-
рішнього ринку, насамперед дефіцитною 
плодоовочевою продукцією, продуктами 
тваринного походження, рибою та деякими 
іншими, що на сьогодні уже стало не ціка-
вим для великих аграрних компаній. 

Слід також врахувати, що організація ри-
нкового обігу земель сільськогосподар-
ського призначення безпосередньо 
пов’язана із соціально-економічним розвит-
ком українського села, де проживають  
13 млн осіб, та розвитком сільських терито-
рій. Відсутність умов працевлаштування уже 
сьогодні спонукає селян  до трудової мігра-
ції в інші країни, до поширення цілого ряду 
інших негативів сільського життя. Тому ві-
дірвано приймати законодавство щодо регу-
лювання земельних відносин від вирішення 
інших взаємопов’язаних проблем внесе  
ще більший деструктив розвитку аграрної 
сфери [10]. 

З цього приводу особливої розмови вима-
гає врегулювання проблем, пов'язаних з 
орендою земель. Опитування селян – орен-
додавців та інші дослідження показують, що 
тут криється багато небезпек, пов'язаних з 
орендою земель [5]. Для цього постала не-
обхідність суцільної інвентаризації догово-
рів оренди земельних паїв на предмет вра-
хування інтересів селян-орендодавців у пи-
таннях обсягів оренди землі, орендної пла-
ти, відповідальності за збереження родючо-
сті ґрунтів, збереження довкілля, екології, 
строків і умов розірвання договірних відно-
син, визначення виключного права оренда-
рів на купівлю орендованих земель тощо. 
Прогнозовано, що значна кількість таких до-
говорів оренди після інвентаризації, з ура-
хуванням правових та інших оцінок, буде 
визнана нікчемними. Така ситуація потребує 
також обов’язкового застосування нових 
стандартизованих вимог договірних земель-
них відносин. 

Іншою специфічною проблемою для Укра-
їни, як найбільшої держави у Європі за   
наявністю земель сільськогосподарського 
призначення, є суттєві відмінності в якості й 
видах ґрунтів, відсутність системи та упо-
рядкованості землевпорядкування. В їх 
структурі наявні землі не тільки у  
50-кілометровій зоні від кордону, а й землі, 
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які вимагають механізмів спеціального дер-
жавного регулювання. Серед них: землі, 
забруднені радіонуклідами внаслідок Чор-
нобильської катастрофи; землі природно-
заповідного фонду; землі державної влас-
ності; землі наукових установ і освітніх за-
кладів; землі гідроакумулюючих систем, 
зрошувані та осушені; землі під багаторіч-
ними та плодовими насадженнями; частково 
землі, які в Державному кадастрі віднесені 
до земель сільськогосподарського призна-
чення, але  фактично вже непридатні для 
ведення сільського господарства (заліснені, 
заболочені чи інші маргінальні землі).  

 До такої категорії інформації також слід 
віднести й моніторинг агрохімічного складу 
ґрунтів регіональними агрохімічними лабо-
раторіями, які практично на сьогодні не ви-
конують в повному обсязі визначені законо-
давством завдання [8]. 

В умовах  ринкового обігу вся інформація 
з описом земель повинна бути занесена і 
постійно оновлюватись у Державному земе-
льному кадастрі. Це забезпечить 
об’єктивність   ринкових оцінок вартості 
всіх категорій земель сільськогосподар-
ського призначення, буде запобіжником від 
зловживань та інших негативних явищ. Зе-
мельні ділянки, які стануть об'єктом купівлі-
продажу, це особливий товар, це не мішок 
зерна чи картоплі, їх не можна порівнювати 
з усіма іншими товарами. Виходячи з того, 
що земля визначена основним Законом Ук-
раїни як важлива складова національного 
багатства,  всі  трансакції з нею не можуть 
бути предметом вільного обігу, а повинні 

здійснюватися з урахуванням всіх особливо-
стей в максимально прозорому режимі й 
знаходитися під постійним та особливим ко-
нтролем, у першу чергу органами місцевого 
самоврядування та іншими громадськими 
організаціями [11]. 

З цього приводу важливою проблемою з 
урахуванням необхідності збереження при-
родної родючості ґрунтів також залишається 
законодавче посилення контролю і відпові-
дальності за дотримання технологій  
вирощування сільськогосподарських куль-
тур [8]. Насамперед це стосується безумов-
ного дотримання правил (стандартів) техно-
логій, особливо в питаннях внесення пести-
цидів і мінеральних добрив, використання 
генно-модифікованого насіння, постійного 
агрохімічного контролю щодо  концентрації 
їх залишкової кількості у ґрунті, які негати-
вно впливають на безпечність і якість  
продуктів харчування. Сьогодні виходячи з 
даних державної статистики в питаннях змін 
формування структури собівартості за 
останні роки можна зрозуміти, чому не зна-
ходиться місця не тільки для підвищення 
рівня заробітної плати найманим працівни-
кам, а й чому відбувається майже пов-
не  згортання заходів для підвищення родю-
чості ґрунтів, внесення органічних добрив, 
як важливого стабілізатора органічної скла-
дової ґрунтів, допускається суцільне непро-
порційне внесення мінеральних добрив, а 
гіпсування і вапнування ґрунтів, викорис-
тання торфу та інших природних поліпшува-
чів стали швидше виключенням, чим прави-
лом (табл. 2).   

2. Внесення добрив під сільськогосподарські культури сільгосппідприємствами 
України в 1990, 2018 роках 

№  
п/п   

Показник 
Од.

виміру 
Рік 2018 р. до 

1990 р., % 1990 2018 

1 

Внесено всього мінеральних 
добрив (у поживних речовинах)  
під всі посіви з розрахунку на 1 га  
у т.ч.: 

кг 141 121 85,8 

  азотних кг 59 79 133,9
  калійних кг 39 19 48,7
  фосфорних кг 43 6 14,0

2 
Внесено органічних добрив 
під всі посіви з розрахунку 
на 1 га 

тонн 8,6 0,6 7,0 

Джерело: Сформовано авторами на основі даних Державної служби статистики України. 

Без зміни державних механізмів регулю-
вання і формування структури собівартості 
сільськогосподарської продукції та суттєво-
го збільшення рівня рентабельності сільсь-

когосподарської діяльності не залишає мо-
жливості сільгоспвиробникам на даний час і 
в майбутньому вирішувати зазначені та інші 
проблеми [3]. Це насамперед стосується 
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державного антимонопольного регулювання 
вартості енергоносіїв, мінеральних добрив, 
засобів захисту рослин, вартості сторонніх 
послуг та інших складових собівартості, а 
також суттєвого обмеження податкового на-
вантаження. Більше того, якщо не буде від-
повідного удосконалення державної бюджет-

ної підтримки з використанням досвіду ЄС, 
створення сприятливих умов для розвитку 
кредитування та інвестування  сільгоспви-
робників заходи з охорони земель та підви-
щення якості ґрунтів і надалі виглядатимуть 
проблематично (табл. 3). 

3. Зміна структури витрат на виробництво продукції 
сільського господарства у 2018 р. порівняно з 1990 р., % 

№ 
п/п  

Найменування 
витрат 

Структура витрат,  
%, до: 

2018 р.
до 1990 р., 

+, - 1990 р. 2018 р. 
1 Прямі витрати на оплату праці 33,6 5,7 -27,9
2 Прямі матеріальні витрати 49,4 56,0 6,6

3 

Інші витрати (амортизація,  
орендна плата, загальновиробничі, 
послуги сторонніх організацій, 
відрахування на соц. виплати тощо) 

17,0 38,3 21,3 

4 
Рівень рентабельності всієї діяльності
(до оподаткування) 37,3 13,0 -24,3 

Джерело: Сформовано авторами на основі даних Державної служби статистики України. 

Особливо важливою проблемою також 
залишається перенасичення структури посі-
вів інтенсивними сільськогосподарськими 
культурами, а правильніше – майже повне 

ігнорування сівозмін, як важливого агротех-
нічного заходу збереження якості ґрунтів та 
культури землеробства (табл. 4). 

4. Динаміка збільшення посівних площ під основними інтенсивними  
сільськогосподарськими культурами в Україні, тис. га 

№ 
п/п  Культура 

Рік 2018 р., 
до 1990 р., % 1990 2000 2015 2018 

1 Соняшник 1626,3 2841,6 5166,2 6117 376,1
2 Кукурудза на зерно 1223,1 1278,8 4083,5 4580 374,5
3 Цукрові буряки (фабричні) 1605,4 747 237 276 17,2
4 Ріпак 89,6 156,7 671,1 1042 1162,9
5 Соя 87,8 60,6 2135,6 1716 1954,4

Джерело: Сформовано авторами на основі даних Державної служби статистики України. 

 За роки незалежності посівні площі со-
няшнику зросли у 3,8 раза, кукурудзи на зе-
рно – 3,7, ріпаку – 11,6, сої – 20,0 раза, що в 
образному виразі вже перейшло «червону 
лінію», а збільшення валових зборів таких 
культур відбувається, як правило, за раху-
нок зниження природної родючості грунтів. 
Більше того, якраз така продукція сьогодні 
виступає основою експорту аграрної проду-
кції. Тобто отримуємо тільки запитання – на 
кого працює втрата родючості грунтів та де 
тут закладені національні інтереси? Крім то-
го, ігнорування вимог зональної спеціаліза-
ції, відсутність контролю за станом викорис-
тання природних пасовищ і сінокосів, захо-
дів з локалізації розширення площ, пошко-
джених солончаками, водною й вітровою 
ерозією та інших негативних наслідків, по-
роджених через шкідливу антропогенну дія-
льність, та інші, зменшують не тільки обся-

ги земельних ресурсів сільськогосподар-
ського призначення, а й природну родючість 
ґрунтів. 

Катастрофічне скорочення поголів’я 
сільськогосподарських тварин, поряд із за-
значеними негативними тенденціями у зем-
леробстві взагалі порушують класичну сис-
тему ведення сільського господарства.  По-
рівняльні показники щільності поголів’я на 
100 га сільськогосподарських угідь за дани-
ми Євростату і Державної служби статисти-
ки України станом на 1 жовтня 2019 р. від-
повідно становлять у середньому по країнах  
ЄС  і України: великої рогатої худоби – 50,43 
і 8,04 голів, у тому числі молочних корів – 
13,45 і 4,63 голів, свиней – 85 і 14,53 голів, 
що вказує на значні диспропорції між галу-
зями рослинництва і тваринництва. В Украї-
ні на 1 січня 2020 р. порівняно з 1990 р. по-
голів’я великої рогатої худоби скоротилося 
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на 87,2%, свиней – на 70,5% (табл. 5). Через 
це у структурі посівів площі кормових куль-
тур зменшилися від 37% до 6,4%,  тоді як 
світові й європейські тенденції наближають-
ся до 40-50%. Така ситуація практично уне-
можливлює використання сівозмін, розши-

рення площ бобових і деяких інших кормо-
вих культур які найбільшою мірою сприяють 
збереженню родючості грунтів. Крім того, 
такі тенденції порушують територіальний 
поділ праці,  призводять до витрати робочих 
місць та інших негативних наслідків. 

5. Наявність поголів'я сільськогосподарських тварин в Україні  
станом на кінець року по всіх категоріях господарств  

(1940, 1945, 1990, 2000, 2019 роки), тис. грн 
№ 
п/п 

Види тварин
 і птиці 

Рік 2019 р., % до:
1940 1945 1990 2000 2019 1940 р. 1990 р.

1 
Велика рогата 
худоба 

10996,1 8275,3 24623,4 9423,7 3143,8 28,6 12,8 

  у т.ч. корови 5964,5 4312,2 8378,2 4958,3 1893 31,7 22,6
2 Свині 9185,8 2288,6 19426,9 7652,3 5731,1 62,4 29,5
3 Вівці і кози 7325,1 3398,8 8418,7 1875 1209 16,5 14,4

Джерело: Сформовано авторами на основі даних Державної служби статистики України. 

Свої особливості щодо ринку земель вно-
сять проїзні польові дороги, газопроводи, 
лінії електропередач та інші комунікації, 
проблеми водовідведення, наявність плодо-
вих багаторічних насаджень, лісосмуг, фун-
кціонування меліоративних і протипаводко-
вих систем, перспективної потреби в будів-
ництві тваринницьких комплексів, перероб-
них підприємств,  технічних і логістичних 
центрів, планування розширення територій 
міст і населених пунктів, розвиток іншої ін-
фраструктури тощо. 

Загалом це масові проблеми, які вимага-
ють систематизації та термінового упоряд-
кування через запровадження нових  
ефективних механізмів державного  регу-
лювання [3].  

Ринок землі – це набагато ширша сфера 
суспільно-економічних відносин, ніж ринки 
інших товарів і послуг. 

Адже земля виступає не тільки специфіч-
ним товаром, а й одночасно являє собою 
виключний, нічим не замінний засіб вироб-
ництва продуктів харчування, а недопущен-
ня виснаження органічного шару грунту (гу-
мусу) як еквівалента оцінки ресурсу земель 
сільськогосподарського призначення слугує 
гарантією продовольчої безпеки для ниніш-
нього і наступних поколінь. 

У резолюції Генеральної асамблеї ООН 
про сталий розвиток до 2030 р. світова спів-
дружність виклала своє усвідомлення в од-
ному з основних принципів, який полягає в 
охороні земель, збереженні природної ро-
дючості ґрунтів, раціональному веденні 
сільського господарства. 

Такі особливі цілі також закладено у  
відповідному Указі Президента України  

№ 722/2019 від 30 вересня 2019 р. як орієн-
тира для врахування при розробці проєктів 
нормативно-правових актів з метою забез-
печення збалансованості економічного, со-
ціального та екологічного вимірів сталого 
розвитку України до 2030 р. 

Складається враження, що в державі за-
були, що є ще понад 5 млн га земель особи-
стих селянських господарств, землі колек-
тивного садівництва і городництва більше 
500 тис. га та інші категорії земель, значна 
частина яких втратила свого власника і на 
сьогодні взагалі не використовуються. Така 
ситуація  теж вимагає удосконалення рин-
кового регулювання їх обігу, проведення 
суцільної інвентаризації, здійснення інших 
заходів для забезпечення їх ефективного 
використання. 

Усі ці фактори тією чи іншою мірою впли-
ватимуть на ринковий обіг земель, на оцінку 
їх вартості та забезпечення процесів капіта-
лізації земельних ресурсів. Через відсут-
ність механізмів регулювання всього ком-
плексу проблемних питань ринкового обігу 
земель сільськогосподарського призначення 
завтра це стане черговою причиною поши-
рення хаосу в земельних відносинах, чого 
держава зобов’язана не допустити.  

Особливою проблемою слід виокремити 
те, що на даний час простежується ігнору-
вання визначення обґрунтованих методик 
фінансових оцінок  ресурсу землі, як  над-
звичайно важливого активу. Багатьма екс-
пертами українські землі сільськогосподар-
ського призначення на сьогодні оцінюються 
в межах 50-60 млрд дол. США. Разом із тим 
дослідження науковців свідчать, що сьогод-
ні лише близько трьох відсотків земель 
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сільськогосподарського призначення оцінені 
та поставлені на баланс підприємств, а це 
лише 150 млн дол. США з офіційної звітності 
господарюючих суб'єктів недержавної фор-
ми власності [12]. Всі інші землі – це втра-
чений актив. Крім того, оціночна вартість 
землі взагалі не представлена в державній 
статистиці. Все це вказує на відсутність ці-
лісної державної політики у сфері земель-
них відносин, наслідком чого є зловживання 
та розвиток тіньового ринку.  

На думку вчених, вимагає професійного 
обґрунтування законодавча пропозиція 

встановлення обмеження мінімальної ціни  
1 га земель не нижче їх середньої нормати-
вної вартості. Аналіз визначених відповід-
ними державними органами нормативних 
оцінок вартості 1 га земель сільськогоспо-
дарського призначення в національній ва-
люті та в перерахунку по курсу валют  у до-
ларах США вказує на штучне зменшення ре-
альної оціночної вартості українських зе-
мель практично у 2 рази порівняно із 2005 р. 
при одночасному збільшенні випуску проду-
кції сільського господарства в іноземній ва-
люті в 1,8 раза (табл. 6). 

6. Динаміка росту випуску продукції сільського господарства та  
нормативної вартості земель сільськогосподарського призначення 

№ 
п/п  

Показник 

Рік 2019 р. 
до  

2005 р., 
% 

2005 2010 2015 2019 

1 
Випуск продукції сільського  
господарства у фактичних цінах, 
млрд грн 

92,5 189,4 544,6 847,6* 916,3 

2 
Оцінка випуску продукції сільського 
господарства у перерахунку на  
млрд дол. США 

18,06 23,88 24,91 31,97 177,0 

3 
Середня нормативно-грошова оцінка 
1 га с.-г. угідь (рілля) в Україні, грн 

9372,44 11754,78 30927,77 27499,72 293,4 

4 
Середня нормативна грошова оцінка 
1 га с.-г. угідь (рілля) в Україні,  
дол. США 

1830 1482,32 1414,81 1037,33 56,7 

5 Середній курс гривні до 1 дол. США 5,12 7,93 21,86 26,51 517,8
*Дані 2018 року. 
Джерело: Сформовано авторами на основі даних Державної служби статистики України та Національного банку 
України. 

Сьогодні, мабуть, неможливо знайти об-
ґрунтування таких оцінок, пояснити суспіль-
ству, селянам причини зниження норматив-
ної вартості українських земель (чорнозе-
мів) у твердій іноземній валюті за останні  
роки, та й ще перед початком відкриття ри-
нку земель сільськогосподарського призна-
чення. Як у таких умовах можна зрозуміти 
законодавчу ініціативу встановити запобіж-
ник через необґрунтоване визначення  міні-
мальної ціни на 1 га земель не нижче нор-
мативної вартості, тобто 1037 дол. США, ко-
ли ця ж земля вже оцінювалася у 1830 дол. 
США, при таких високих темпах росту випу-
ску продукції. Більше того, не може бути в 
одній державі наявності  таких перекосів, 
коли в засобах масової інформації предста-
вники Мінекономіки прогнозують стартову 
ціну за 1 га – 1 тис. дол США, аграрний комі-
тет Верховної Ради України 1,5–1,7 тис. дол. 
США, а Міністерство фінансів України –  
2,5 тис. дол. США. 

Видається цілком логічним, що середня 
нормативна вартість земель сільськогоспо-
дарського призначення повинна змінюватись 
адекватно із темпами нарощування випуску 
сільськогосподарської продукції, яка прямо 
залежить від рівня ефективності викорис-
тання земельних актів. Це б об’єктивно ви-
значило мінімальну ціну земельних ресурсів, 
як індикатора їх капіталізації.  

Можна класифікувати подібне непрофе-
сійними оцінками, чи ще якось, проте це 
насторожує – як при таких суперечливих ва-
ртісних оцінках сільськогосподарських зе-
мель основними державними інституціями 
запроваджувати цей архіважливий для дер-
жави ринок? 

Тобто, звідси, внаслідок відсутності об-
ґрунтованих методик на сьогодні макроеко-
номічні показники держави не відобража-
ють об’єктивної економічної цінності земель 
сільськогосподарського призначення, що 
оцінені за вітчизняними методиками. 
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 Продовження ігнорування державою 
об’єктивної ринкової оцінки вартості активу 
земель сільськогосподарського призначення 
як у балансах виробників аграрної продук-
ції, так і макроекономічних показниках 
держави і надалі суттєво зменшуватиме оці-
нки конкурентних переваг суб’єктів вітчиз-
няного аграрного сектору як на внутрішньо-
му, так і на зовнішньому ринках. Відсутність 
об’єктивних оцінок вартості земель, або 
принизливо низькі оцінки їх вартості поряд 
із найнижчими оцінками вартості праці се-
лян, порівняно з іншими сферами націона-
льної економіки, в основному і породжує 
економічні проблеми в аграрній сфері, погі-
ршення і так жахливого стану українських 
сіл та сільських територій.  

Запровадження ринку земель, безумов-
но, має дати можливість виправити такий 
важливий недолік державної економічної та 
аграрної політики. Але при цьому варто на-
голосити, що механізми вартісних оцінок 
повинні бути визначені для використання до 
початку відкриття ринку земельних ділянок 
сільськогосподарського призначення. 

Визначальною передумовою розвитку 
дрібного і середнього підприємництва у 
сільському господарстві, а також селян-
власників земельних ділянок виступає ство-
рення сприятливих умов для їх вільного до-
ступу до фінансових ресурсів, перш за все – 
банківських кредитів. Це дасть можливість 
найбільш результативно реалізовувати се-
лянами свої права на земельну власність,  
стати ефективним суб’єктом господарюван-
ня [9]. 

На нашу думку, центральною ланкою зе-
мельно-іпотечного кредитування повинно 
стати створення Державного земельного 
фонду з виконанням функцій іпотечної уста-
нови з метою здійснення публічних операцій 
з рефінансування банків для потреб іпотеч-
ного кредитування, ведення відкритого ре-
єстру іпотечних кредитів та, особливо, ор-
ганізації оперативного викупу в банків за-
ставлених земель, які були надані для га-
рантій забезпечення виконання кредитів, 
але з об’єктивних причин не були повернуті 
кредитору (рис.). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Система кредитування на умовах іпотеки земель сільськогосподарського  
призначення 

Джерело:  Розроблено авторами. 

Державний земельний фонд України  
(агенція із врахуванням функцій земельної 

іпотечної установи) 

КАБІНЕТ МІНІСТРІВ УКРАЇНИ 

Бюджетні 
кошти для 
викупу  

заставних 
земель 

Кошти  
(позики) 

міжнародних 
фінансових 
інститутів 

Кошти  
державного 
бюджету на 
здешевлення 

вартості  
іпотечних 
кредитів 

НАЦІОНАЛЬНИЙ БАНК УКРАЇНИ

Селяни-власники земельних  
ділянок, виробничі  

та обслуговуючі кооперативи, 
фермери, інші 

Банки, які отримали ліцензії на  
право кредитування на умовах  

земельної іпотеки 

Продаж земель у власність іншим особам. Оренда.  
Інші трансакції (аукціонні торги, вторинний ринок,  

спільна діяльність та інші) 

ре
гу
лю

ва
нн

я 
ді
ял

ьн
ос
ті

 

ре
ф
ін
ан

су
ва
нн

я 
ба

нк
ів

 

лі
це

нз
ув
ан

ня
 

повернення 
іпотечних кредитів 

Іпотечні кредити 

передача  
викуплених  

заставлених земель 
у власність  

Державного фонду 
(при неможливості 

повернення  
кредитів) 

ко
ш
ти

 н
а 

 
ре

ф
ін
ан

су
-

ва
нн

я 
ре

гу
лю

-
ва
нн

я 
ді
ял

ь-
ос
ті

 і
по

те
чн

о-
го

  
кр

ед
ит
у-

ва
нн

я 

погашення неповернутих 
 іпотечних кредитів (викуп заставних земель) 

часткове здешевлення вартості (%)  
іпотечних кредитів за рахунок  

державного бюджету 



Економіка АПК, 2020, № 2 17

У результаті зазначені землі стають дер-
жавною власністю і надалі використовувати-
муться за встановленими загальними прави-
лами розпорядження державною власністю. 
Запропонована схема передбачає, що держа-
ва виділяє кошти з державного бюджету й 
частково використовує цільові позики міжна-
родних фінансових організацій для оператив-
ного викупу заставлених земель у банків че-
рез неповернення позичальниками іпотечних 
кредитів. Пропонується забезпечити виді-
лення з державного бюджету Державному 
земельному фонду необхідних обсягів коштів 
також для часткового здешевлення вартості 
іпотечних кредитів орієнтовно до рівня варто-
сті кредитів для фермерів у країнах ЄС. 

Таким чином, створюються сприятливі 
умови для кредитування підприємців, се-
лян-власників земель з метою організації 
власної підприємницької діяльності, а також 
для додаткової купівлі земель не більше ви-
значених обсягів. Така система унеможлив-
люватиме нерегульовану купівлю й концен-
трацію в одного власника земель сільсько-
господарського призначення. 

Без вирішення проблеми фінансового за-
безпечення стає цілком зрозумілим, що се-
ляни – власники земельних паїв, безальтер-
нативно в односторонньому порядку будуть 
лише  продавцями земельних ділянок, а фе-
рмерство так і не отримає свого розвитку.   

Крім того, пропонується здійснити удо-
сконалення законодавства з питань ство-
рення мережі кооперативних аграрних бан-
ків, підтримки розвитку кредитних спілок, 
розбудови системи  мікрокредитування, що 
загалом створить специфічну систему креди-
тування дрібних сільгоспвиробників, вклю-
чаючи особисті селянські господарства, з 
урахуванням особливостей їхньої діяльності. 

Такі та інші норми, на наш погляд, 
обов’язково теж  повинні стати предметом 
системного закону з ринкового обігу зе-
мель. Тобто не повинно бути так, що сього-
дні відкриваємо ринок земель, пізніше ви-
значаємо механізми ціноутворення, а ще 
колись створимо систему іпотечного креди-
тування, а потім, можливо, наведемо поря-
док у Державному земельному кадастрі то-
що. Це шлях  до подальших зловживань, ті-
нізації земельних транзакцій, чергового 
введення в оману селян – власників земель. 

Висновки. Паювання земель, перетво-
рення колишніх колгоспів і радгоспів у підп-
риємницькі структури ринкового типу, за-

провадження механізмів ринкового регулю-
вання  їх діяльності, прийняття у 2001 р. Зе-
мельного кодексу, який в прикінцевих поло-
женнях вимагав від Уряду  протягом  шести 
наступних місяців створити відповідні право-
ві та інші інституційні передумови для запро-
вадження ринку земель сільськогосподар-
ського призначення, та інші заходи держави 
створювали реальні передумови для масово-
го розвитку фермерства, формування ринко-
вих земельних відносин для забезпечення 
стабільного сільського розвитку на європей-
ських принципах. Штучне стримування відк-
риття ринку земель сільськогосподарського 
призначення та здійснення інших заходів 
призвели до віртуальної ситуації, коли, з од-
ного боку, прогресує розвиток негативних 
процесів на аграрному ринку та поглиблення 
соціальних проблем на селі, тоді як з іншого 
– проглядається намагання прийняття недо-
статньо обґрунтованих законопроєктів, які не 
повністю враховують їх вирішення. 

Передувати запровадженню ринку земель 
сільськогосподарського призначення, на ду-
мку вчених, повинно: забезпечення достові-
рності Державного земельного кадастру; ви-
рішення завдань наповнення його необхід-
ною інформацією щодо стану земель; перег-
ляд методик із визначення оцінок норматив-
ної вартості земель як запобіжного механіз-
му захисту інтересів селян; створення сис-
теми земельно-іпотечного кредитування, 
спрямованої на забезпечення можливості 
купівлі земель та  підтримки розвитку дріб-
ного і малого аграрного підприємництва на 
селі; обґрунтування запобіжників з необґру-
нтованої концентрації земель у одного влас-
ника та користувача; визначення додаткових 
заходів з охорони земель та збереження 
природної родючості ґрунтів; обґрунтування 
механізмів для отримання власності на зем-
лю іноземними громадянами тощо. Доцільно 
також законодавчо визначити відповідні ета-
пи розвитку ринку земель сільськогосподар-
ського призначення та ін. 

Прийняття всіх без винятку законодавчих 
актів, особливо по таких чутливих і склад-
них питаннях, як ринок земель сільськогос-
подарського призначення, повинно базува-
тися на принципах, задекларованих у Кон-
ституції України. Зокрема: врахування вимог 
з формування соціальної спрямованості на-
ціональної економіки; власність не повинна 
використовуватися на шкоду людині; гаран-
тування права на працю та соціальний за-
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хист, забезпечення необхідної охорони зе-
мель тощо. Такі законодавчі рішення мають 
бути вище над бажанням отримувати над-
прибутки окремими бізнесовими структура-

ми, технічними чи технологічними питання-
ми, враховувати інтереси суспільства, селян 
і сільських громадян. 
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The purpose of the article is to substantiate the need for comprehensive legislative, organisational and financial support for 
market circulation of agricultural land as an important factor in the competitive development of the agricultural sector of Ukraine. 

Research methods. In the research process the following scientific methods were used: general scientific and special methods 
of scientific knowledge; monographic (for developing professional publications on the subject); logical (for determining social and 
economic trends); economic-mathematical, statistical and comparative (for analytical calculations); systematic approach (for im-
proving the state regulation of situational changes in the agrarian sector of the economy, in particular in land relations). 

Research results. It has been proved that the improvement of the state agrarian policy requires completion of the land reform 
on the market basis, as its most important component. The necessity of ensuring the interconnected and comprehensive legislative 
consolidation of the necessary incentives and restrictions of regulation of land ownership and land use volumes, creation of appro-
priate conditions for ensuring the vital activity of rural population and rural development, enhancing the role of rural communities 
in the implementation of agrarian, including land policies of the state society, peasants and local communities. 

Elements of scientific novelty. The systematic justification of ways for further development of the land reform in Ukraine was 
obtained. 

Practical significance. Research results can be used in the drafting of legislative acts on the regulation of market circulation 
of agricultural land, deepening of scientific research, educational process and practical activity of public authorities, self-
government and agrarian entities. Tabl.: 6. Figs.: 1. Refs.: 15. 

Keywords: market land relations; state agricultural policy; agricultural sector of economy; rural development; preservation of 
natural soil fertility. 
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Гладий М.В., Лузан Ю.Я. Земельная реформа: современные проблемы и пути решения 

Цель статьи – обосновать необходимость комплексного законодательного, организационного и финансового обеспе-
чения рыночного оборота земель сельскохозяйственного назначения, как важного фактора конкурентного развития аграр-
ного сектора Украины. 

Методика исследования. В процессе исследования использованы: общенаучные и специальные методы научного позна-
ния; монографические – для обработки профессиональных публикаций по данной проблематике; логический – для опреде-
ления социально-экономических тенденций; экономико-математический, статистический и сравнительный – для анали-
тических расчетов; системного подхода – для усовершенствования государственного регулирования ситуационных 
изменений в аграрном секторе экономики, в частности в земельных отношениях. 

Результаты исследования. Доказано, что усовершенствование государственной аграрной политики требует завер-
шения земельной реформы на рыночных принципах, как ее важнейшей составляющей. Обоснована необходимость обеспе-
чения взаимосвязанного и комплексного законодательного закрепления необходимых стимулов и ограничений регулирова-
ния земельной собственности и объемов землепользования, создания соответствующих условий для обеспечения жиз-
недеятельности сельского населения и развития сельских территорий, повышения роли сельских общин в реализации 
аграрной, в том числе земельной политики государства в интересах общества, крестьян и местных общин. 

Элементы научной новизны. Получено системное обоснование путей дальнейшего развития земельной реформы  
в Украине. 

Практическая значимость. Результаты исследования могут быть использованы при разработке проектов законода-
тельных актов по регулированию рыночного оборота земель сельскохозяйственного назначения, углублении научных 
исследований, использовании в учебном процессе и в практической деятельности органов государственной власти, само-
управления и субъектов аграрного предпринимательства. Табл.: 6. Илл.: 1. Библиогр.: 15.  

Ключевые слова: рыночные земельные отношения; государственная аграрная политика; аграрный сектор экономики; 
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Убезпечення сільського способу життя:  
європейська політика, орієнтири для України  
 
Мета статті – здійснити науково-прикладний аналіз сутності європейської політики убезпечення сільської мі-

сцевості (rural proofing policy) та механізмів її реалізації для привернення уваги в Україні до цієї міждисциплінарної 
проблеми, суспільного усвідомлення її значення та розробити пропозиції щодо можливостей адаптації європейсь-
ких підходів до врахування специфіки сільського способу життя в умовах сучасних реформ, зокрема адміністратив-
но-територіального устрою та децентралізації влади. 

Методика дослідження. У процесі дослідження використано загальні й спеціальні методи наукового пізнання: 
системний підхід і системний аналіз (при визначенні концептуальних засад та сутності європейської політики 
убезпечення сільської місцевості); історично-логічний метод (при дослідженні становлення і розвитку процесів 
убезпечення сільської місцевості у діяльності європейських урядових структур); інституціональний аналіз (при 
дослідженні організаційно-економічного механізму здійснення адаптації національної та галузевої політик до пот-
реб сільського розвитку); аналіз і синтез (при розробці пропозицій щодо запровадження європейських підходів для 
вітчизняної науки та практики на основі винесених уроків); графічний метод (для відображення етапності процесу 
перевірки секторальної політики на відповідність умовам сільського життя); монографічний (при оцінюванні ре-
зультатів адаптації секторальних політик відповідно до потреб сільських громад). 

Результати дослідження. Узагальнено науково-прикладні засади становлення та розвитку європейської полі-
тики убезпечення сільської місцевості й обґрунтовано основні підходи до запровадження в Україні механізмів збе-
реження принад сільського способу життя, які гарантують врахування сільської специфіки в межах діючої націона-
льної та секторальної політик у контексті задоволення потреб та інтересів сільських спільнот і сільського бізне-
су в умовах віддаленості послуг від їх споживачів та розпорошеності сільського населення. 

Елементи наукової новизни. З урахуванням вітчизняних потреб розкрито концептуальні засади політики 
убезпечення сільського способу життя, сутність, організаційно-економічні механізми та наслідки її реалізації.  

Практична значущість полягає у можливості системного удосконалення державного регулювання процесів сіль-
ського розвитку в Україні на основі європейської інноваційної політичної практики збереження сільського способу 
життя. Рис.: 2. Бібліогр.: 14. 

Ключові слова: політика убезпечення сільської місцевості; спільна аграрна політика ЄС; інклюзивний сільський 
розвиток; політика сільського розвитку; адаптація політики.  

Бородіна Олена Миколаївна – доктор економічних наук, професор, член-кореспондент НАН України, завідувач 
відділу економіки і політики аграрних перетворень, Державна установа «Інститут економіки та прогнозування 
НАН України» (м. Київ, вул. Панаса Мирного,26) 
E-mail: olena.borodina@gmail.com 
ORCID iD https://orcid.org/0000-0002-9937-5907 

 
©  Постановка проблеми. У процесі сучас-
ної адміністративно-територіальної рефор-
ми в Україні запроваджуються новий тери-
торіальний устрій та нові принципи органі-
зації влади.  Головна новація полягає в то-
му, що скасовується районний поділ країни. 
Замість кількох десятків районів в області 
створюватиметься 4-6 повітів. Нижча від по-
віту адміністративна одиниця – об’єднана 
територіальна громада (скорочено – ОТГ), 
яка становить собою об’єднання низки сіл, 

                                                 
© О.М. Бородіна, 2020 
 

селищ або міст. Саме на рівень ОТГ, яка 
має свої органи самоврядування, переда-
ються функції колишніх районних центрів із 
надання послуг населенню. Таким чином 
зараз в Україні «громадою»  називають час-
тину території держави – адміністративно-
територіальну одиницю низового рівня. 

Термін «громада» зазвичай вживається 
не для просторових характеристик, а, шви-
дше, для означення людських спільнот. 
Громада у контексті сільського розвитку 
означає спільність людей, яка характеризу-
ється трьома ознаками: (і) спільністю про-
живання на певній території; (іі) наявністю 
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формальних чи неформальних інституцій-
них утворень, які забезпечують регулярну 
взаємодію між жителями для реалізації та 
відстоювання спільних інтересів; (ііі) стій-
кою взаємодією між мешканцями з питань, 
що стосуються їхніх спільних інтересів. От-
же, квінтесенцією поняття «громада» є ком-
поненти «людська спільнота» та «взаємо-
дія», а не територія, хоча територіальна ло-
калізація зазначених компонентів 
обов’язкова. Сільська громада – це  жителі 
одного села, які мають спільні інтереси, що 
визначаються їх місцем проживання і реалі-
зуються ними відповідно до власних потреб 
(економічних, соціальних, інституційних, 
екологічних тощо).  Політика убезпечення 
сільського способу життя опікується саме 
життєдіяльністю сільських громад, які вхо-
дять до складу ОТГ. Для  реалізації мети 
цього дослідження й для запобігання термі-
нологічним непорозумінням тут буде вико-
ристано термін «сільські спільноти», який  
за своєю суттю відображає поняття сільська 
громада (громада у цьому контексті – це не 
об’єднана територіальна громада як адміні-
стративно-територіальна одиниця)1. 

Розвитком потенціалу сільських спільнот 
та їх адаптацією до складних процесів пере-
розподілу ресурсів сільських територій, за-
побіганням вилученню та визискуванню зе-
мельних й інших природних ресурсів вели-
ким капіталом, розширенням сфер прикла-
дання праці на селі та засобів існування 
сільського населення опікується державна 
політика сільського розвитку.   В Україні, на 
жаль, така політика поки що не сформована. 

Натомість у Європейському Союзі політи-
чна практика сільського розвитку набула 
поширення ще у 80-ті роки.  Тоді спільна 
аграрна політика Європейського Союзу  
(САП ЄС) зазнала кардинальних змін,  а са-
ме – зміцнення та посилення заходів, спря-
мованих на розвиток сільських територій за 
рахунок скорочення заходів з підтримки  
ринків і цін на сільськогосподарську проду-
кцію. Цими змінами було закладено основи 
зміцнення і посилення потенціалу політики 
сільського розвитку, що означало зростання 

                                                 
1 Детальніше про це див.: Теорія, політика та практика 
сільського розвитку : монографія / за ред. О. М.Бородіної,  
І. В. Прокопи; НАН України; Ін-т екон. та прогнозув. Київ, 
2010. 376 с.;  Політика сільського розвитку на базі громад в 
Україні : наукова доповідь / за ред. О. М. Бородіної,  
І. В. Прокопи, О. Л. Попової ; НАН України, ДУ «Ін-т екон. та 
прогнозув. НАН України». Київ, 2015. 70 с.; Бородіна О.  
та Прокопа І. Місцеве самоврядування: вивихи реформ». 
Дзеркало тижня. № 21. 13.06.2014. 

фінансової підтримки та вибір її напрямів і 
цільових інструментів, здатних найбільшою 
мірою впливати на фермерів і сільські спі-
льноти, які найбільше потребують такої під-
тримки. Так суттєво усувалися диспропорції 
і викривлення у розподілі коштів державної 
підтримки, що були характерними для полі-
тики підтримки цін. Поряд із цим запрова-
джувалися нові інструменти впливу на по-
силення ролі органів місцевого самовряду-
вання як учасників державної політики, 
оскільки заходи сільського розвитку набага-
то ближчі до потреб і активної ролі місцевих 
органів влади, ніж політика регулювання 
ринків, яка в усіх країнах-членах ЄС здійс-
нюється центральними адміністративно-
бюрократичними органами.  

Перехід до політики сільського розвитку 
став не тільки одним із ключових моментів 
змін у європейській аграрній політиці, а й 
одним із найбільш суперечливих і конфлікт-
них заходів реформи САП ЄС. Наразі політи-
ка сільського розвитку продовжує залиша-
тися найбільш актуальною темою в дебатах 
з прийняття бюджету ЄС та при регулюванні 
державної політики в Європі у цілому. Як 
правило, у ході чергових дебатів щодо фо-
рмування бюджету нового програмного пе-
ріоду найбільш впливові його учасники 
стверджують, що нібито хочуть посилити 
потенціал політики сільського розвитку. 
Проте в реальності ці заяви залишаються 
для основних дійових осіб лише деклару-
ванням загальних принципів, а практична 
реалізація заходів політики сільського роз-
витку є неадекватною. Разом із тим, хоча ця 
політика зустрічає багато критики, вона все 
ж поступово поширюється, в тому числі й у 
формі різних нових підходів [14]. 

В останні два десятиріччя у ЄС спостері-
гається суттєве зниження аграрного доміну-
вання на сільських територіях та зменшення 
сільськогосподарської гегемонії в багатьох 
сільських регіонах. У політичні пріоритети 
поступово імплементується усвідомлення 
європейською спільнотою того факту, що 
сільська місцевість має унікальні принади і 
не може бути «монополією» аграрного біз-
несу. У зв’язку з цим поступово актуалізува-
лася проблема неоднорідності сільської мі-
сцевості в частині її зв’язку із сільським го-
сподарством та перевагами для інших видів 
діяльності, актуалізується потреба розробки 
регіональної диференційованої політики 
сільського розвитку [5]. Ці кардинальні 
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зрушення зумовлюють певні зміни у фокусі 
уваги політиків, сприяють виокремленню 
сільського розвитку як політичного пріори-
тету, стимулюють реалізацію політики сіль-
ського мейнстримінгу (селоцентризму) у 
межах загальної політики економічного роз-
витку  європейських країн.  

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. На початку 2000-х років новий організа-
ційно-економічний механізм імплементації 
сільського мейнстримінгу запроваджувався 
у діяльність урядових органів Великої Бри-
танії. Для цього була опрацьована концепція 
та розроблена процедура адаптації держав-
ної політики соціально-економічного розви-
тку країни до потреб сільських спільнот – 
rural proofing policy, яку за її сутністю мож-
на інтерпретувати  українською мовою як 
«політику убезпечення сільської місцевос-
ті/сільського способу життя». У міжнарод-
ному науковому співтоваристві найбільш 
відомими дослідниками цієї проблеми є: 
Sally Shortall [12] (Університет Квінс,  
Белфаст), Jane Atterton [4] (Шотландський 
сільськогосподарський коледж), Erin Sherry 
[12] (Інституту агропродовольчих та біологі-
чних наук, Белфаст), Eldin Fahmy, Sarah 
Cemlyn та Dave Gordon [1] з Брістольського 
університету, Margaret Alston [11] (Монаш 
університет, Австралія) та ін. Нині до роз-
робки та впровадження політики убезпечен-
ня сільської місцевості долучаються й інші 
країни-члени ЄС, Канада, США, Нова Зелан-
дія, країни Скандинавії. 

Мета статті – здійснити науково-
прикладний аналіз сутності європейської 
політики убезпечення сільської місцевості 
(rural proofing policy) та механізмів її реалі-
зації для привернення уваги в Україні до цієї 
міждисциплінарної проблеми, суспільного 
усвідомлення її значення та розробити про-
позиції щодо можливостей адаптації євро-
пейських підходів до врахування специфіки 
сільського способу життя в умовах сучасних 
реформ, зокрема адміністративно-
територіального устрою та децентралізації 
влади. 

Виклад основних результатів дослід-
ження.  

Концептуальні засади політики убез-
печення сільської місцевості. Концепція 
убезпечення сільського способу життя у Ве-
ликобританії виникла в середині 1990-х років, 
а офіційне визнання отримала у 2000 р.  
в рамках Сільської Білої Книги [9], в якій бу-

ло задеклароване «чітке й довгострокове» 
формальне зобов’язання уряду здійснювати 
систематичні процедури щодо врахування 
специфіки розвитку сільських територій та їх 
потреб у всіх програмах та ініціативах як на 
національному, так і на регіональному рів-
нях. У 2012 р. положення цієї політики стали 
фундаментальним конструктом Декларації з 
політики сільського розвитку. 

У Британській Зеленій Книзі убезпечення 
сільської місцевості розглядається як 
обов’язковий елемент оцінки ефективності 
функціонування окремих міністерств та 
аналізу результатів реалізації національної 
політики в цілому [13].  

Міністерство з довкілля, продовольства 
та сільського розвитку Великобританії дає 
таке визначення терміну rural proofing poli-
cy:  «процес, що гарантує врахування спе-
цифіки сільських територій2 в рамках діючої 
політики, внесення за необхідності відпові-
дних змін для максимального забезпечення 
сільських спільнот суспільними послугами 
на основі принципу справедливості» [10]. По 
суті це зобов'язання уряду переглянути й 
оцінити політику розвитку держави щодо 
гарантування того, що вона не завдасть 
шкоди сільській місцевості. Справедливість 
у цьому контексті розглядається не як рів-
ність, а як пропорційність, яка враховує 
специфіку сільської місцевості на постійній 
основі (циклічність політичного процесу, 
рис.1), що закріплюється в офіційних доку-
ментах, які ідентифікують сільські території 
за конкретними критеріями. 

Метою убезпечення села виступає задо-
волення потреб сільських спільнот і захист 
інтересів сільського бізнесу (не великого 
агробізнесу! – прим. автора) при реалізації 
політики в різних сферах життєзабезпечен-
ня, врахування специфіки соціально-
економічних умов, викликаних віддаленістю 
нням [12].Lїхніх споживачів, розпорошеністю 
населення та його соціальною ізоляцією [7]. 

                                                 
2 За визначенням Організації економічного співробітництва і 
розвитку, сільські території охоплюють населення, землю та 
інші ресурси відкритого ландшафту й дрібних поселень поза 
межами безпосередніх економічних сфер впливу великих 
міських центрів. Вони характеризуються вузькими 
взаємозв'язками галузей і низькою щільністю населення, 
переважно  сільськогосподарською зайнятістю, нижчим 
рівнем соціально-економічного розвитку, невеликим 
набором видів трудової діяльності, значною професійною і 
соціальною однорідністю населення та його територіальною 
дисперсією. 
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Рис. 1. Циклічність процесу сприяння політичному убезпеченню сільського  
способу життя 

Джерело: Адаптовано автором з [3]. 

В основі заходів реалізації політики убез-
печення села знаходиться систематичне 
врахування особливостей сільських терито-
рій під час розробки та реалізації політич-
них положень і планових документів; інтег-
рація сільської місцевості в політику  націо-
нального  рівня  та опрацювання  окремої 
політики сільського розвитку; визначення 
відповідального органу за проведення моні-
торингу адаптаційного процесу до сільських 
потреб та координацію діяльності причетних 
інституцій; законодавче забезпечення імпе-
ративного характеру відповідних заходів і 
розробка технічного керівництва щодо їх 
реалізації; обов’язкове виконання процеду-
ри адаптації в частині фінансового забезпе-
чення з метою сприяння коригуванню діючої 
політики відповідно до специфіки сільських 
територій. 

Політика убезпечення сільського способу 
життя – це визнання необхідності пошуку 
найприйнятніших способів реалізації політи-
ки у сільській місцевості, оскільки сектора-
льні політики на сільських територіях  роз-
робляються та реалізуються зовсім іншим 
чином порівняно з міськими територіями. 
Подолати небажані наслідки політики в 
сільській місцевості можливо шляхом роз-
робки та надання справедливих рішень. 

Подібні підходи до політики убезпечення 
села характерні, головним чином, для  Ве-
ликобританії. Вони були підтримані іншими 
країнами Європи та світу, такими як Швеція, 
Канада, Нова Зеландія, Австралія, Північна 
Ірландія тощо. Для більшості цих країн полі-
тика убезпечення села перебуває на стадії 
становлення та пошуку найефективніших 
рішень. Лише у Великій Британії існує давно 
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усталена традиція та практика політичного 
захисту сільського способу життя на всіх 
рівнях. Північна Ірландія унікальна тим, що 
вперше прийняла  «Закон про сільські пот-
реби» (Rural Needs Act, 2016)3, встановивши 
для усіх державних органів обов’язковість 
врахування специфіки сільської місцевості 
при розробці та прийнятті рішень. Цей новий 
юридичний обов'язок посилює процес, який 
певною мірою реалізується в країні з 2002 р. 

Механізми реалізації політики убезпе-
чення села. Процес убезпечення сільського 
способу життя передбачає здійснення сис-
тематичного відслідковування результатів 
реалізації чинних політичних заходів націо-
нальної і будь-якої галузевої політики (тран-
спортної, інфраструктурної, освітньої тощо) 
на сільських територіях з урахуванням їх 
неоднорідності й відповідності потребам 
сільського розвитку; аналіз потенціалу нас-
лідків цих політичних заходів; опрацювання 
шляхів коригування політики; здійснення 
компенсації результатів її негативного впли-
ву на сільські спільноти. 

Найбільш ефективним механізмом слід 
вважати той, коли адаптація загальнонаціо-

нальної і галузевої політик до потреб сіль-
ського розвитку розпочинається на ранній 
стадії розробки й продовжується після оці-
нювання політики та після її впровадження. 
Адаптація галузевої політики до потреб 
сільського розвитку може також проводити-
ся й на будь-якій стадії життєвого циклу цієї 
політики чи її окремого проєкту: на етапі 
встановлення стратегічних пріоритетів, кон-
цептуалізації, планування проєктної діяль-
ності, реалізації відповідних заходів тощо. Її 
ключовою вимогою виступає можливість 
внесення корективів, що передбачає опра-
цювання механізму відновлення дискусії 
щодо шляхів впровадження політичних по-
ложень і, за необхідності, оптимізації 
прийнятих рішень. Цей механізм не повинен 
бути складним, оскільки його слід вбудува-
ти в будь-який процес консультацій та роз-
робки політики. 

На рис. 2 представлено процес перевірки 
секторальної політики на відповідність умо-
вам сільського життя, що охоплює чотири 
ключові етапи, у процесі реалізації яких 
треба дати відповіді на конкретно визначе-
ний перелік питань. 

 
Рис. 2. Етапи визначення відповідності секторальної політики цілям сільського  

розвитку 

Джерело: Побудовано автором з використанням [8]. 
a3  Для запуску процесу практичного оціню-
вання впливу секторальних політик на сіль-
ські спільноти та їх життєзабезпечення за 
представленою схемою розроблено спеціа-
льне Керівництво для урядовців «Rural 
proofing: Practical guidance to assess impacts 
of policies on rural areas» [8], окремі розділи 
якого надають детальну інформацію про те, 
як відповідати на кожне з чотирьох запитань 
на конкретному етапі оцінювання. Хоча до-
кумент не охоплює всіх можливих наслідків 
впливу на сільську місцевість, він надає ра-
мки проблемних наслідків, які слід врахову-
вати, щоб гарантувати, що національ-
на/секторальна політика була належним 

                                                 
3 Rural Needs Act (Northern Ireland) 2016 
https://www.legislation.gov.uk/nia/2016/19/section/1. 
 

чином перевірена на відповідність потребам 
сільських спільнот.  

Загальний організаційно-економічний ме-
ханізм проведення адаптації галузевої полі-
тики до потреб сільського розвитку включає 
реалізацію відповідних заходів на трьох ок-
ремих рівнях [7]: 

Рівень 1 – адаптація організаційної 
інфраструктури передбачає підвищення 
обізнаності сільського населення щодо не-
обхідності адаптації політики на локальному 
рівні шляхом організації навчальних семіна-
рів або поширення інформаційних матеріа-
лів; організацію навчання представників 
сільських спільнот навичкам формування та 
аналізу баз даних, необхідних для здійснен-
ня адаптації будь-якої стратегії, політики, 
програми, діяльності тощо; забезпечення 
пропорційного представництва – формуван-
ня наглядової ради або консультативної 
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групи з представників як сільських, так і 
міських поселень пропорційно до кількості 
відповідного населення або гостроти про-
блеми, що вирішується, з метою комплекс-
ного забезпечення потреб селян; проведен-
ня аналізу кошторисної документації з ме-
тою визначення відсотка витрат на задово-
лення потреб сільського та міського насе-
лення, або визначення частки поточного 
бюджету, спрямованого на  конкретні сіль-
ські проєкти (що базуються в сільській міс-
цевості та/або здебільшого націлені на за-
доволення потреб сільських жителів). Захо-
ди першого рівня сприяють оцінюванню ді-
ючої політики на локальному рівні визна-
ченню ступеня її націленості на розвиток 
сільських спільнот. 

Рівень 2 – адаптація стратегічних 
пріоритетів щодо убезпечення сільсько-
го розвитку передбачає виокремлення по-
треб сільського населення та оцінку якості 
їх задоволення порівняно з міським насе-
ленням. Деякі з цих потреб загальні й оче-
видні: так, прагнення більшості сільських та 
міських громад значною мірою збігаються, 
тому потреби, визначені для регіону в ціло-
му, будуть актуальні для обох типів спіль-
нот. Разом із тим жителі сільських поселень 
загалом надзвичайно гостро відчувають не-
задовільний рівень їх обслуговування через 
низьку якість послуг, що надаються, та їх 
просторову, часову й фінансову недоступ-
ність. 

Поряд із цим існує низка вимог, специфі-
чних для кожної конкретної сільської місце-
вості. Відтак організації, яка здійснює адап-
тацію галузевої політики до потреб розвитку 
сільської місцевості, важливо забезпечити 
чітке розуміння її особливостей (географіч-
них, соціально-економічних, демографічних 
тощо) та своєрідність потреб сільських спі-
льнот. Такі потреби можуть мати як загаль-
ний (як-от − потреба в підтримці сільських 
підприємців), так і спеціальний характер 
(забезпечення зайнятості батьків/матерів-
одинаків, що проживають у сільській місце-
вості та не мають транспортних засобів то-
що); 

Рівень 3 – адаптація окремих заходів 
(операційних проєктів) полягає у дослі-
дженні потенційного впливу реалізації ок-
ремих заходів на розвиток сільських спіль-
нот, що дозволяє оцінити отриманий ре-
зультат та спрогнозувати ефективність 
впровадження нових проєктів. 

Роль відповідальної інституції за прове-
дення такої адаптації та моніторинг її ре-
зультатів на території Великобританії відве-
дена Міністерству довкілля, продовольства 
та сільського розвитку (МДПРС). До перелі-
ку його функціональних обов’язків у сфері 
убезпечення сільського способу життя вхо-
дить: 

- аналіз інформації урядових відомств та 
представництв щодо реалізації засад полі-
тики убезпечення сільської місцевості;  

- опрацювання рекомендацій із впрова-
дження пілотних проєктів, програм, політи-
чних положень у сфері убезпечення села;  

- розробка цільових показників і систем 
моніторингу впровадження ключових про-
грам з метою оцінки наслідків їх реалізації в 
сільській місцевості; 

- забезпечення підвищення кваліфікації 
урядовців шляхом проведення професійних 
тренінгів і стажувань задля подальшої роз-
робки якісної та ефективної політики сіль-
ського розвитку;  

- сприяння у налагодженні тісної співпра-
ці урядових представництв із відповідними 
регіональними організаціями з метою реалі-
зації положень політики сільського розвитку 
та забезпечення скоординованого підходу 
до збору та обміну інформацією тощо.  

Відповідальність за убезпечення сільсько-
го способу життя шляхом адаптації сектора-
льних політик до потреб сільського населен-
ня на державному рівні несуть політики, що 
проєктують, розробляють, реалізують та 
здійснюють оцінювання реалізації політичних 
рішень у межах своїх міністерств. Для цього 
вони повинні мати відповідні знання, інфор-
мацію та, головне, бути здатними передба-
чати ймовірні наслідки впровадження окре-
мих положень політики та мати змогу послу-
говуватися консультаціями контактних осіб 
від міністерств та відповідальних установ.  

На регіональному рівні роль місцевої 
влади в адаптації всієї сільської політики 
полягає в тому, щоб упевнитись у доцільно-
сті її реалізації на рівні сільських спільнот 
та у встановленні зворотного зв’язку з  
органами регіонального управління.  

Представники органів місцевого само-
врядування у процесі реалізації положень 
політики убезпечення сільського способу 
життя здійснюють збір відгуків місцевих 
сільських жителів щодо впливу відповідних 
політичних заходів на розвиток їхніх посе-
лень та  спільноти в цілому.  
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У Великобританії у 2005 р. було розроб-
лено керівництво для працівників органів 
місцевого самоврядування для визначення 
ролі місцевої влади у забезпеченні досяг-
нення цілей політики сільського розвитку у 
своїх громадах. За результатами викорис-
тання цих методичних матеріалів виявлено 
низку об’єктивних обмежень у проведенні 
адаптації, незрозумілість інструкцій та про-
цедур,  що зумовило їх перегляд та онов-
лення в подальшому, а також підведено пев-

ні підсумки. Політичні процеси у цій сфері 
постійно розвиваються та удосконалюються. 

Протягом останніх років були досягнуті  
позитивні зрушення у процесах адаптації 
секторальних політик до потреб сільських 
спільнот: проблеми сільського способу жит-
тя стають дедалі частіше предметом обго-
ворення, а селоцентризм – невід’ємною час-
тиною розробки політики ряду міністерств 
(вставка). 

Вставка   

Кейс стаді – Міністерство з питань енергетики та змін клімату (МЕЗК) співпра-
цювало з Відділом політики розвитку сільських громад МДПРС упродовж розробки «Зеле-
ної ініціативи». Прикладом ефективної перевірки політики сільського розвитку стало  ви-
значення потенціалу зменшення викидів вуглецю ізолюючими твердими стінами будин-
ків, поширеними у сільській місцевості, включене в Зобов’язання енергетичних компаній 
(ЗЕК). З метою збереження ресурсів неприбуткових громад МЕЗК розробило територіаль-
ний елемент ЗЕК з індексом множинної депривації (ІМД) для ідентифікації громад. Проте 
ІМД працює переважно з великими масивами інформації, відтак схильний пропускати 
менші, але не менш знедолені осередки бідності, що мають місце в сільських поселен-
нях. У цьому контексті МЕЗК розробило нову умову, згідно з якою 28,5 млн фунтів стер-
лінгів (15% від загального територіального проєкту) має надаватися в розпорядження 
сільським домогосподарствам. 

Кейс стаді – Міністерство з питань бізнесу, інновацій, та кваліфікації (МБІК). 
Використовуючи щорічний бюджет у 210 млн фунтів стерлінгів на проєкт «Громадське 
навчання в сільській місцевості», МБІК визнало, що в результаті реалізації проєкту виго-
ду отримували не тільки сільські учні, а й учні з міських поселень. У зв’язку з цим, разом 
із МДПРС, було проведене оцінювання політики міністерства за методикою rural proofing 
policy на предмет повноти врахування інтересів учнів із сільської місцевості та якості ре-
алізації проєкту Громадського навчання на селі. В результаті дослідження було зібрано 
цінну інформацію щодо стану громадського навчання в сільських громадах та виділено 
низку ефективних практичних прикладів. У цьому контексті МБІК зобов’язалося реалізо-
вувати висновки, зроблені в результаті проведених досліджень, з метою повного враху-
вання потреб учнів у сільській місцевості. 

Джерело: Узагальнено автором з використанням [3] 
 

Водночас виявлено і низку суттєвих пе-
решкод, серед яких: недостатній ступінь 
інтеграції у діючі системи розробки та оцін-
ки державної політики, низький рівень по-
інформованості та усвідомлення її значущо-
сті серед урядовців різних рівнів; необхід-
ність активізації діяльності органів місцевої 
влади в рамках проведення адаптації, нала-
годження їх співпраці з урядовими інститу-
ціями з метою комплексного забезпечення 
реалізації потреб громад, щодо яких прий-
маються політичні рішення, брак ефектив-
них механізмів виявлення передового дос-
віду та обміну ним; відсутність узгодженості 
функцій органів влади різних рівнів (та від-
повідного фінансового забезпечення) в про-
цесі адаптації, заниження представниками 

центральних органів влади її ролі, надання 
ними переваги застосуванню принципу ло-
кальної гнучкості під час реалізації будь-
якої політики; неналаштованість систем мо-
ніторингу та звітності на оцінку й порівнян-
ня впливу реалізації політики на розвиток 
окремо сільських та міських територій то-
що. 

У 2018 р. Спеціальний Комітет  палати лор-
дів4 провів комплексне дослідження з оціню-
вання наслідків та результатів впровадження 

                                                 
4 The House of Lords Select Committee – Комітети Палати 
лордів вивчають державну політику, пропонують закони та 
напрями діяльності уряду. Комітети – невеликі групи членів 
(як правило, 12), які збираються поза палатою та призначені 
для розгляду конкретних напрямів політики. URL : 
https://www.parliament.uk/ business/lords/work-of-the-
house-of-lords/lords-select-committees/  
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rural proofing policy і дійшов висновку, що по-
кладання відповідальності за координацію 
діяльності в реалізації політики убезпечення 
сільського способу життя на Міністерство з 
довкілля, продовольства та сільського розви-
тку Великобританії не забезпечує належної 
ефективності цієї роботи у національних мас-
штабах, тому рекомендував зняти цю відпові-
дальність з галузевого міністерства  та пере-
дати її Кабінету міністрів. 

Політика убезпечення села: уроки для 
України. Європейський досвід показує, що 
убезпечення сільського способу життя це 
надзвичайно важлива і водночас складна, 
багатовимірна проблема, яка вимагає між-
дисциплінарного вирішення на системній 
основі. «Діяльність уряду повинна здійсню-
ватись в умовах постійної «прив’язки» наці-
ональної політики до місцевих умов розвит-
ку: окремо сільських і міських» [2].  

В Україні наразі інституційне середовище 
для реалізації політики убезпечення сільсь-
кого способу життя повністю непридатне. По-
перше, у нас відсутній єдиний державний 
документ стратегічного спрямування, який 
чітко окреслює національні пріоритети у 
сфері аграрного і сільського розвитку.  По-
друге, в Україні сформувався аграрний уст-
рій, який ґрунтується на економічному й по-
літичному домінуванні та преференційному 
становищі агрохолдингових структур, які 
мають значну політичну, економічну та фі-
нансову силу у прийнятті рішень. Тому міль-
йони селян економічно активного віку, за-
йняті у сімейних фермерських та особистих 
селянських господарствах, мікропідприємст-
вах, зазнають постійної дискримінації у сфе-
рі формування аграрного законодавства та 
політики державної підтримки. По-третє,  
Україна, яка за оцінками ФАО, з найпотужні-
шим аграрним потенціалом у Європі, у  
2019 р. відмовилася мати у структурі уряду 
окреме міністерство, яке б опікувалося про-
ених країн за напрямом агропродовольчої5. 
По-четверте, наукові розробки, які адекватно 
й неупереджено відображають реальну еко-
номічну і соціальну роль різних типів вироб-
ників у сільськогосподарській системі та їх-
ній вплив на розвиток сільської місцевості й 
добробут країни не беруться до уваги при  

                                                 
5 Постановою Кабінету Міністрів України від 2 вересня 2019 р. 
N 829 «Деякі питання оптимізації системи центральних органів 
виконавчої влади» Міністерство аграрної політики та 
продовольства було реорганізовано шляхом приєднання до 
Міністерства розвитку економіки, торгівлі та сільського 
господарства. 

регулюванні  їх діяльності засобами держав-
ної аграрної політики. По-п’яте, серед пере-
важної більшості вітчизняних політиків і уря-
довців відсутнє притаманне європейцям ро-
зуміння особливостей сільських територій та 
усвідомлення вирішальної ролі сільського 
господарства і сільської місцевості для збе-
реження нації, її здоров’я, добробуту при-
йдешніх і майбутніх поколінь тощо.  

Ці та інші обставини призвели до того, 
що Україна, як зазначалося раніше, ще до-
тепер  не має  власної політики сільського 
розвитку. У кращому випадку суспільна ду-
мка у розумінні  її сутності  зводиться до 
того, що це те саме, що соціальний розви-
ток села/сільських територій (як патерналі-
стський підхід), який потребує значних бю-
джетних ресурсів, яких у країні немає.  

Тому першим кроком до убезпечення 
сільського способу життя в Україні є розро-
бка й запровадження державної політики 
інклюзивного сільського розвитку та ство-
рення у складі уряду окремого міністерства 
сільських справ (далі – МСС), відповідально-
го за розробку і реалізацію такої політики.  

В основі розуміння сутності інклюзивного 
сільського розвитку знаходиться базовий 
принцип інклюзивності – «ніхто не має бути 
залишений без уваги». Такий розвиток пе-
редбачає розширення можливостей і збіль-
шення спроможностей селян та сільських 
спільнот у підвищенні рівня та якості життя 
на основі інновацій, нових знань і навичок у 
використанні місцевих активів. Результатом 
інклюзивності політики сільського розвитку 
є створення сільським жителям умов для 
використання в господарській діяльності 
землі та інших місцевих ресурсів; адекват-
ного розподілу результатів економічного 
зростання у сільському господарстві та ін-
ших галузях сільської економіки; участі у 
громадському й суспільному житті для згур-
тування громад і дотримання прав людини 
тощо. Цей розвиток веде до скорочення 
сільської бідності, подолання економічного, 
соціального та політичного вилучення лю-
дей, які мешкають у сільській місцевості. 

При формуванні основних засад політики 
інклюзивного сільського розвитку слід зміс-
тити акценти від підходу щодо обмеженості 
бюджетних можливостей в Україні до аргу-
ментації та оцінки позитивного внеску сіль-
ських спільнот – економічного, екологічного 
та соціального – у загальний суспільний 
прогрес, який реально неможливо досягти 
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без залучення потенціалу сільського насе-
лення і сільських територій. Необхідність 
отримання вигід від реалізації заходів, 
спрямованих на стимулювання інклюзивного 
сільського розвитку, досягається шляхом 
розкриття  потенціалу сільської місцевості з 
точки зору місця накопичення творчих та 
дієвих активів (природних, виробничих, 
людських, соціальних тощо, пов’язаних не 
лише з первинним сільськогосподарським 
виробництвом), відсутність яких негативним 
чином позначиться на розвитку національ-
ного господарства6.  

Така політика має бути ухвалена на рівні 
Кабінету Міністрів України. Це надасть на-
лежної значущості дотриманню її положень 
різними міністерствами і відомствами, а та-
кож зміцнить усвідомлення представниками 
уряду тези про те, що життєздатні сільські 
спільноти являють собою необхідне підґрун-
тя для успішного функціонування ОТГ та 
зростання продуктивності не тільки аграр-
ного сектору, а й усієї сільської економіки, 
а відтак економіки країни. Це також буде 
сигналом і розумінням того, що уряд має 
намір співпрацювати з підприємствами аг-
робізнесу, галузей переробної, деревообро-
бної, будівельної, добувної промисловості й 
іншими індустріями в сільській місцевості з 
метою забезпечення ними підтримки та роз-
витку необхідної інфраструктури. 

Політика убезпечення сільського способу 
життя, як складова політики інклюзивного 
сільського розвитку, виступає своєрідною 
стартовою позицією для установ, функціо-
нальним призначенням яких визначено під-
вищення добробуту населення країни та 
створення умов для реалізації їх соціально-
го та економічного потенціалу. Впрова-
дження означених політичних положень у 
сільській місцевості здійснюватиме істотний 
вплив на формування життєздатних та стій-
ких сільських спільнот, що працюватимуть 
на рівні ОТГ.  

Міністерство сільських справ спільно з 
представниками низки різних установ, ОТГ 
                                                 
6 Більш детально про інклюзивний сільський розвиток див.: 
Бородіна О. М., Прокопа І. В. Інклюзивний сільський 
розвиток : науковий дискурс. Економіка і прогнозування. 
2019.  № 1. С. 70-85; Киризюк С. В., Риковська О. В. Розподіл 
доходів у сільському господарстві в контексті інклюзивного 
розвитку. Економіка АПК. 2019. № 8. С. 36-49; Бородіна О. М. 
Прокопа І. В. Майбутнє сільського сектора України – від 
екстрактивного використання до інклюзивного розвитку. 
Економіка України. 2018. № 11-12. С. 104-121; Киризюк С. В. 
Відродження сектору малих агровиробників на засадах 
інклюзивного розвитку. Економіка та суспільство. 2018.  
№ 19. С. 171-179. 

та сільських спільнот має підготувати Кері-
вництво з питань реалізації політики убез-
печення села. Для набуття чинності воно  
затверджується постановою Уряду. Керівни-
цтво має за мету роз’яснення державним 
інституціям специфіки сільського способу 
життя та сприяння їм у використанні підходу 
«фокус на сільських спільнотах» для визна-
чення характеру змін, виявлення неперед-
бачуваних наслідків та встановлення синер-
гетичного впливу впровадження сектораль-
ної політики, програм і регламентів на  роз-
виток сільських спільнот та сільських насе-
лених пунктів. У Керівництві також має бути  
детально викладений процес адаптації сек-
торальної політики відповідно до гаранту-
вання її справедливих результатів у сільсь-
кій місцевості  та надані деякі поради  з на-
лагодження плідної співпраці зі сільськими 
спільнотами з метою якісної імплементації 
політичних рішень та нівелювання можливо-
го негативного впливу на сільський спосіб 
життя.  

Забезпечення урядових структур, мініс-
терств, агентств та департаментів довідни-
ковими матеріалами з питань реалізації по-
літики убезпечення села необхідне для ро-
зуміння ними, а також політичними аналіти-
ками, особами, залученими до надання кон-
сультаційних послуг тощо, особливих харак-
теристик сільських територій, наслідків 
прийняття політичних рішень та імплемен-
тації секторальних програм, специфіки фу-
нкціонування сільських домогосподарств, 
малих і середніх фермерських господарств, 
сільських підприємств сімейного типу тощо. 

Задля узгодження положень політики та 
урядових ініціатив з удосконалення процесу 
розробки й реалізації регуляторних механі-
змів для убезпечення сільського способу 
життя слід встановити новий формат взає-
модії MСС з державним Казначейством.  Та-
ка взаємодія повинна сприяти узгодженню 
політики убезпечення села й інших урядо-
вих ініціатив з метою удосконалення розро-
бки, реалізації та підтримки високоякісних 
регуляторних систем, які оперативно реа-
гують на зміни. MСС також на постійній ос-
нові братиме участь у реалізації адаптацій-
ної політики й здійснюватиме підтримку ін-
ших міністерств і відомств шляхом розши-
рення практичних можливостей налаго-
дження співпраці аналітиків та представни-
ків різних організацій в сільській місцевості 
з метою забезпечення розуміння потреб і 
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природи сільських спільнот (інформація 
щодо розвитку малих і середніх госпо-
дарств, агрохолдингів, сільських спільнот, 
неаграрних структур, аналіз, тематичні дос-
лідження, візити тощо). MСС співпрацюва-
тиме також з міністерствами та відомствами 
задля формування (оптимізації) інформа-
ційної бази з метою забезпечення усвідом-
лення прагнень сільського населення та мо-
ніторингу добробуту сільських спільнот. 

Моніторинг й оцінка ефективності реалі-
зації керівних принципів та визначення пот-
реби в допоміжних інструментах здійснюва-
тиметься MСС у рамках звіту, який буде на-
даватися цим органом Кабінету Міністрів 
України раз у три роки. Трирічний термін 
дозволяє встановити ступінь імплементації 
положень адаптаційної політики в робочих 
процесах міністерств та відомств, визначити 
необхідність застосування додаткового ін-
струментарію (як-от обов’язкова регулярна 
звітність їх перед Кабінетом Міністрів Украї-
ни). Оперативний моніторинг та оцінка здій-
снюватиметься на основі складання щоріч-
них оглядів МСС і дотичних міністерств та 
відомств.   

Враховуючи європейський досвід, для 
реалізації політики убезпечення села слід 
відмовитися від точкових програм розвитку 
сільських територій, які потребують значних 
фінансових ресурсів за суттєвої обмеженос-
ті позитивних результатів від їх реалізації у 
просторі й часі, на користь розробки ефек-
тивних довгострокових програм і систем ро-
зподілу фінансування для реалізації довго-
строкової системної державної політики ро-
звитку сільських спільнот [6]. 

Особливої ваги нині набуває розробка та 
прийняття на законодавчому рівні методики 
визначення критеріїв віднесення територій 
до сільських/міських/проміжних, яка по-
винна забезпечити додаткові можливості 
для задоволення потреб сільського насе-
лення в межах компетенції органів місцевої 
влади на рівні ОТГ. Національні програми із 
сприяння секторальному розвитку  можуть 
охоплювати у їх взаємодії як міські, так і 
сільські поселення й не враховувати специ-
фіку сільських територій як таких. Крім то-
го, деякі сільські території та окремі насе-
лені пункти вимагають реалізації спеціаль-
них ініціатив через свою специфіку (розпо-
рошеність, розмір, особливі екологічні або 
соціальні показники), що впливає на харак-
тер та ефективність впровадження економіч-

них заходів і на національному рівні. Поєд-
нання в цьому контексті цільового фінансу-
вання з основним може використовуватись 
для створення узгодженої загальної програ-
ми заходів із розвитку сільських спільнот, 
що потребує якісно налагодженої співпраці 
органів влади усіх рівнів.  

Очевидно, що скеровування фінансових 
ресурсів через адаптовані до сільських пот-
реб секторальні програми розвитку стане 
найбільш ефективним шляхом забезпечення 
оптимізації системи обслуговування сільсь-
кого населення та розвитку сільської  еко-
номіки. В цьому контексті МСС слід буде 
плідно взаємодіяти з іншими міністерства-
ми, відомствами і державними установами у 
напрямі забезпечення максимальної підтри-
мки органів місцевої влади, діяльність яких 
слід постійно моніторити та оцінювати з то-
чки зору комплексного задоволення потреб 
сільських спільнот у межах реалізації осно-
вних програм розвитку об’єднаних терито-
ріальних громад.  

Разом із тим слід зважати, що профільне 
міністерство (МСС), як показує британський 
досвід реалізації політики убезпечення сіль-
ської місцевості, не може тільки власними 
силами забезпечити вирішення цієї важли-
вої проблеми кардинально, оскільки вона 
може вирішуватись успішно тільки на націо-
нальному рівні (на рівні Кабінету Міністрів 
України). Наразі на регіональному і місцево-
му рівнях є значна потреба у чіткому розподі-
лі повноважень щодо проведення адаптації 
секторальних політик до умов розвитку сіль-
ських територій та залученні інституцій, при-
четних до цього процесу. Так, представникам 
агенцій з регіонального розвитку7 доцільно 
брати участь у здійсненні моніторингу та оці-
нки обсягів фінансування сільських поселень; 
обласні державні адміністрації повинні відіг-
равати активну роль у загальній координації 
процесів, відстоюючи необхідність врахуван-
ня специфіки сільських потреб серед інших 
організацій; сільські спільноти слід активніше 
долучати до розробки нових комплексних 
                                                 
7 11 лютого 2016 р.  уряд України схвалив постанову № 258 
про агенції регіонального розвитку. Відповідно до неї кожен 
регіон має створити агенцію регіонального розвитку, як 
неприбуткову небюджетну установу, яка допомагає місцевій 
владі втілювати регіональну стратегію розвитку і здійснює 
заходи з її реалізації. Агенції є осередками співпраці між 
державним, приватним та громадським секторами. У 
постанові зазначено, що метою роботи агенцій є ефективна 
реалізація державної регіональної політики. Агенції 
працюють також як офіси з надання консультацій щодо 
підготовки та реалізації програм і проєктів регіонального 
розвитку та підвищення інвестиційної привабливості регіону. 
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програмних документів з метою забезпечення 
подальшого їх впливу на процес формування 
політики на регіональному та місцевому  
рівнях.  

Висновки. Перехід  САП ЄС до політики 
сільського розвитку став одним із ключових 
моментів змін в європейській аграрній полі-
тиці й найбільш конфліктним у її подальшо-
му розвитку. Політика сільського розвитку 
залишається нині найбільш актуальною те-
мою в дебатах при прийнятті бюджету ЄС. 
Європейське аграрне лобі, дбаючи насампе-
ред про реалізацію бізнесових інтересів, 
гальмує нарощення потенціалу сільських 
спільнот, тому фінансування заходів політи-
ки сільського розвитку, за оцінками експер-
тів, не завжди адекватне. Незважаючи на 
це, політика збереження європейського се-
ла поступово розвивається, удосконалюєть-
ся, в тому числі на інноваційній основі. Ве-
ликобританія першою запровадила нову так-
тику убезпечення сільського способу життя 
(rural proofing policy), оголосивши, що усі 
міністерства (урядові департаменти) повин-
ні переглянути політичні пріоритети та пові-
домити про те, як їхня політика впливатиме 
на потреби сільських спільнот.  

Убезпечення села – процес, що гарантує 
врахування специфіки сільських територій в 
межах діючої політики, внесення за необ-
хідності відповідних змін, максимальне за-
безпечення сільських громад суспільними 
послугами на основі принципу справедливо-
сті. Метою політики убезпечення села є ви-
значене задоволення (в межах реалізації 
секторальних політик у різних сферах) пот-
реб та інтересів сільських громад і сільсь-
кого бізнесу, врахування специфіки соціа-
льно-економічних умов, викликаних відда-
леністю послуг від їх споживачів, розпоро-
шеністю населення та його соціальною ізо-
ляцією. 

Інноваційний британський підхід щодо 
посилення уваги до наслідків і впливів різ-
них секторальних і національних політик на 
сільське життя і сільських мешканців поши-
рився на різні частини єврорегіону. У 2016 р. 
ЄС підтримав політику убезпечення сільсь-
кого способу життя та рекомендував краї-
нам-членам запровадити перевірку націона-
льних політик для убезпечення сільських 
територій в межах усього Європейського 
Союзу. Зважаючи на декларування в україн-

ській політиці європейських цінностей і під-
ходів, засади європейської політики убезпе-
чення села слід імплементувати у вітчизняну 
науку і практику. 

Запровадження в Україні політики сільсь-
кого розвитку – це не ізольована сільська 
проблема. Стан сільської місцевості є нас-
лідком більш масштабних соціально-
економічних проблем, які повинні розгляда-
тись урядом на рівні національної безпеки. 
У цьому контексті надзвичайно важливим 
видається забезпечення розуміння українсь-
кими урядовцями та політиками специфіки 
сільської місцевості, потреб її мешканців і 
пріоритетів сільського розвитку як на рівні 
діяльності уряду, так і на регіональному та 
локальному рівнях. 

Започаткування в Україні наукових дослі-
джень у сфері державного регулювання про-
цесів убезпечення сільського способу життя 
вкрай необхідне з огляду на посилення агро-
центризму в діяльності урядових і політичних 
кіл та поглиблення процесів формування 
об’єднаних територіальних громад, де інте-
реси сільської місцевості не розглядаються з 
погляду їх специфіки. Тут необхідне викори-
стання міждисциплінарного підходу до пос-
тановки і вирішення проблем убезпечення 
сільського способу життя. Такий підхід має 
об’єднати велике поле досліджень та ін-
струментів аналізу, що вимагає тісної спів-
праці між аграрною економікою, політични-
ми науками, економікою розвитку, соціологі-
єю та ін.  

З метою імплементації наукових розробок 
і нових знань у політичні інтервенції і впро-
вадження їх у практику державного управ-
ління важливо запровадити форми реально-
го впливу на урядовців і адміністрації регіо-
нів,  які відповідатимуть за координацію й 
управління окремими секторальними на-
прямами політики убезпечення села. До 
цього процесу мають бути безпосередньо 
залучені виконавчі органи об’єднаних тери-
торіальних громад, оскільки моніторингова 
(дослідницька) діяльність у сфері сільського 
розвитку повинна здійснюватися не для міс-
цевого рівня, а разом із місцевим рівнем.  

Зважаючи на сучасні  європейські науково-
прикладні здобутки у  сфері rural proofing  
policy – це перспективний напрям, за яким 
слід рухатися Україні зараз, і поглиблювати 
його в майбутньому молодими дослідниками. 
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Borodina O.M. Rural proofing: the European policy and guidelines for Ukraine 

The purpose of the article is a scientific and applied analysis of both the essence of the European rural proofing policy and the 
mechanisms of its implementation. The article aims to draw attention to this interdisciplinary problem, raise public awareness of 
its importance for Ukraine, and develop proposals to adapt the European approaches, taking into account the specifics of rural life-
styles and modern reforms in Ukraine, especially the decentralization of power and reform of the administrative and territorial 
organization. 

Research methods. In the research process the following general and specific methods were used: the systematic approach and 
systematic analysis were used to define the conceptual base and essence of the European rural policy to secure rural areas; histori-
cal and logical methods were used to study the formation and development of the processes and approaches of European authorities 
and institutions to secure rural areas; institutional analysis was used to study the organizational and economic mechanisms to ad-
just the national and sectoral policies to the needs of rural development; methods of analysis and synthesis were used to summa-
rize the lessons and develop proposals for implementing the European approaches into the national practice; the graphical method 
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was used to reflect the stages in evaluating the sectoral policy in terms of compliance with rural living conditions; the monographic 
method was used to evaluate the results of sectoral policies' adaptation to the needs of rural communities. 

Research results. Author summarized the scientific and applied principles for the establishment and development of the Euro-
pean policies to protect rural areas and justified the basic approaches for implementing the mechanisms to protect the finer things 
of the rural way of life and lifestyles in Ukraine. Such approaches guarantee that rural specificities are taken into account and in-
tegrated within the framework of the relevant policies at the national and sectoral levels. It is relevant in context of meeting the 
needs and interests of rural communities and rural businesses, especially in conditions of the remoteness of services from their 
consumers and dispersion of the rural population. 

Elements of scientific novelty. Taking into account the national specifics and needs, author revealed the nature and conceptu-
al principles of the policy protecting the rural way of life and lifestyles, the organisational and economic mechanisms of the policy, 
and their consequences. 

Practical significance. Systemic improvements of the state regulations and approach to rural development in Ukraine are pos-
sible if based on the European innovative approaches and political practices oriented on protecting rural lifestyles. Figs.: 2.  
Refs.: 14. 

Keywords: rural proofing policy; common agricultural policy of the European Union; inclusive rural development; rural devel-
opment policy; adaptation of policy. 
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Бородина Е.Н. Защита сельского образа жизни: европейская политика, ориентиры для Украины  

Цель статьи – осуществить научно-прикладной анализ сущности европейской политики защиты сельской местности 
(rural proofing policy) и механизмов её реализации для привлечения внимания в Украине к этой междисциплинарной про-
блеме, общественного осознания её значения и разработать предложения о возможностях адаптации европейских подхо-
дов учитывая специфику сельского образа жизни в условиях современных реформ, в частности административно-
территориального устройства и децентрализации власти. 

Методика исследования. В процессе исследования использованы общие и специальные методы научного познания: си-
стемный подход и системный анализ (при определении концептуальных основ и сущности европейской политики защиты 
сельской местности); историко-логический метод (при исследовании становления и развития процессов защиты сельской 
местности в деятельности европейских правительственных структур); институциональный анализ (при исследовании 
организационно-экономического механизма осуществления адаптации национальной и отраслевой политик к нуждам 
сельского развития); анализ и синтез (при разработке предложений по внедрению европейских подходов для отечествен-
ной науки и практики на основе вынесенных уроков); графический метод (для отображения этапности процесса проверки 
секторальной политики на соответствие условиям сельской жизни); монографический (при оценке результатов адапта-
ции секторальных политик в соответствии с потребностями сельских общин). 

Результаты исследования. Обобщены  научно-прикладные основы становления и развития европейской политики за-
щиты сельской местности и обоснованы основные подходы к внедрению в Украине механизмов сохранения прелестей 
сельского образа жизни, которые гарантируют учет сельской специфики в рамках действующей национальной и секто-
ральной политик в контексте удовлетворения потребностей и интересов сельских сообществ и сельского бизнеса в 
условиях удаленности услуг от их потребителей и дисперсии сельского населения. 

Элементы научной новизны. С учетом отечественных потребностей раскрыты концептуальные основы политики 
защиты сельского образа жизни, сущность, организационно-экономические механизмы и последствия ее реализации. 

Практическая значимость заключается в возможности системного усовершенствования государственного регулиро-
вания процессов сельского развития в Украине на основе европейской инновационной политической практики сохранения 
сельского образа жизни. Илл.: 2. Библиогр.: 14. 

Ключевые слова: политика защиты сельской местности; общая аграрная политика ЕС; инклюзивное сельское разви-
тие; политика сельского развития; адаптация политики. 
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Аналітичне забезпечення антикризового  
управління агроформувань 

 
Мета статті – визначити методичні підходи до формування інформації, яка забезпечує виявлення проблемних 

аспектів кризового стану аграрних підприємств, надає можливість системного аналізу їх фінансових показників, 
сприяє визначенню дії факторів впливу на фінансовий стан та слугує основою для ефективного управління.         

Методика дослідження. Методологічною основою дослідження стала сукупність методів наукового пізнання 
аналітичного забезпечення антикризового управління, насамперед засобами інформаційного забезпечення та облі-
ку. Для розкриття теми, як впливає вибір та аналіз інформації на прийняття управлінських рішень, використано 
загальнонаукові методи: абстракції, формалізації, ідеалізації, порівняння, функціонального та статистичного 
аналізу, історіографії. Основу дослідження становить міждисциплінарний підхід, тому в арсеналі методів наявні 
типові для аналізу, планування, управління підприємством та фінансами.  

Результати дослідження. У процесі вивчення питань антикризового управління  проаналізовано фінансовий 
стан аграрних підприємств за 2012-2018 рр., а також фінансових показників, причетних до кризового стану на при-
кладі галузі й окремих аграрних підприємств. На основі цього запропоновано уточнене розуміння кризового стану, 
насамперед у частині ліквідності з урахуванням специфіки діяльності аграрних підприємств, доведено необхід-
ність перегляду нормативних значень коефіцієнтів ліквідності для агропідприємств на рівні їх форм, видів, роду 
діяльності, регіону тощо. 

Елементи наукової новизни. Запропоновано алгоритм аналітичного забезпечення управління кризовим станом 
через множину інформаційних ресурсів. Уточнено вимоги до системи бухгалтерського обліку в частині забезпечен-
ня збору даних для фінансового аналізу щодо фінансової стійкості та ліквідності.  

Практична значущість. Очікується, що викладені пропозиції сприятимуть частковому вирішенню проблем 
аналітичного забезпечення антикризового управління агроформувань, підвищення їх дохідності, а також управлін-
ню фінансовими ресурсами. Табл.: 8. Рис.: 3. Бібліогр.: 25.  

Ключові слова: аналітичне забезпечення; агроформування; фінансові результати; управління; фінансова звіт-
ність; фінансові показники; фінансовий аналіз. 
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© Постановка проблеми. Сучасний стан аг-
росектору характеризують  суперечливі 
процеси економічних відносин та зіткнення 
інтересів, які супроводжуються значними 
ризиками. Вивчення можливостей ефектив-
ного управління агровиробництвом в умовах 
кризи знаходиться в площині глибини її ви-
значення, дослідження причин розвитку для 
запобігання й контролю економічного стану 
підприємств. Виникає необхідність у дослі-
дженнях, націлених на розробку системного 
підходу до управління в умовах кризи для 
підтримки необхідного організаційно-
економічного статусу аналітичними, а у їх-
ньому складі – інформаційними методами. 

                                                 
© Н.Л. Правдюк, 2020 
 

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Розробка наукових засад у сфері анти-
кризового управління засобами аналітично-
го забезпечення була темою досліджень, 
здійснених такими авторами: В. Гавриленко 
[1], Н. Гудзенко [2], В. Жук, М. Дем’яненко, 
Ф. Бутинець, Г. Калетнік [4], Л. Киш [5], 
В. Мазур [6], М. Малік, О. Шпикуляк [7], 
Т. Мулик  [8], Т. Плахтій [9], М. Правдюк 
[10, 11, 23], М. Пушкар, І. Садовська, 
П. Саблук, Н. Танклевська [13], Г. Терен 
[14], О. Томчук [6], С. Халатур [15] та ін. 

У наукових працях розглядаються теоре-
тичні засади і методичний інструментарій 
антикризового управління підприємством, 
значна увага приділяється теоретичним пи-
танням виникнення та розвитку кризових 
ситуацій, а також практичним аспектам 
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проведення стабілізаційних заходів щодо 
виведення підприємства з кризи [12]. Зок-
рема, авторами наукової школи в рамках 
дослідження механізму процесів самоорга-
нізації підприємств запропоновано сукуп-
ність методів, інструментів і принципів, які 
можуть впливати на рівновагу та саморозви-
ток складових елементів економічного про-
цесу задля визначення рівнів стійкості еко-
номічної системи [25]. Однак у цих наукових 
роботах немає одностайності щодо підходу 
до формування комплексної моделі антик-
ризового управління і, відповідно, виникає 
потреба в об’єднанні існуючих розробок у 
загальну концепцію. 

Вибір робочої гіпотези спричинено тим, 
що досі не вироблено єдиного підходу до 
того, чим є аналітичне  забезпечення уп-
равління – процесом, алгоритмом показни-
ків звітності, системою довільно визначених 
показників чи  кінцевим інформаційним 
продуктом? Відсутність системного підходу 
гальмує можливості швидкої діагностики та 
виходу підприємств з кризи, а також інфор-
маційного забезпечення антикризового уп-
равління на регіональному та державному 
рівнях. 

За кордоном згадана проблема теж акту-
альна, досліджується з 90-х років. Так,  
W. T. Coombs (1998) зазначає, що «дослі-
дження антикризового управління розвиває 
стабільну лінію досліджень, в яких розгля-
даються комунікативні реакції підприємств, 
що знаходяться в кризі» [20]. Ним була роз-
крита система аналізу кризової ситуації, за-
снована на відповідальності за кризу, нада-
но обґрунтування аналітичної бази. Також 
Y. J. Lee, J. R. Harrald (1999) дослідили, що 
чинне антикризове управління  для типових 
бізнес-організацій через аналіз впливу біз-
нес-сфери (BAIA) досить непослідовне та  
фрагментоване. Зокрема, потенційною про-
блемою залишається відсутність аналітичної 
спроможності ідентифікувати бізнес-
функції/процеси, які автори пропонують 
ідентифікувати, застосовуючи методологію 
інформаційної інженерії для розробки сис-
тем [21].  

Разом із тим V. Chaya (2015) описує сис-
тему аналітичних тригерів в антикризовому 
управлінні, зважаючи на хвилю фінансових 
криз, що породжує необхідність  оцінювання 
показників і чинників, які впливають на їх 
формування. Систематичний аналіз і регу-
лювання економічних процесів за допомогою 

максимально або мінімально допустимих 
значень показників (тригерів) виступає як 
інструмент для профілактики і запобігання 
кризі [19]. Дослідником A. N. Bobryshev 
(2015) обґрунтовано виділення елементів ви-
хідних концептуальних і теоретичних основ 
підсистеми антикризового обліку, встанов-
лено тектологічні кордони підсистеми в кон-
тексті її взаємодії з аналітичною системою 
більш високого рівня, сформульована потре-
ба в новій підсистемі з іманентним набором 
функцій, принципів і об'єктів для ефективні-
шого управління підприємствами в умовах 
кризи, прогнозування впливу змін зовнішньо-
го середовища на фінансовий стан економіч-
ного суб'єкта та прийняття управлінських рі-
шень, які підвищують стабільність і збалан-
сований розвиток [18]. Також G. Abuselidze 
(2018) для здійснення ефективних антикри-
зових заходів визначає оптимальність інфо-
рмації щодо фіскальних заходів, запропоно-
вано методологію визначення впливу фор-
мальних та неформальних інститутів на по-
точну діяльність компанії [17]. Аналіз фінан-
сових показників коефіцієнтів ліквідності у 
словацькому сільському господарстві, вико-
наний M. Toth,  Z. Cierna, P. Serences (2013), 
засвідчив, що загальні рекомендовані зна-
чення коефіцієнтів ліквідності не можна ви-
користовувати для сільського господарства, 
оскільки ліквідність у сільському господарс-
тві набагато нижча [24]. 

У цілому проблема висвітлена досить 
широко, а це потребує визначення головних 
рис аналітичного забезпечення антикризо-
вого управління та їх ідентифікації на прак-
тиці. Серед проблем, що залишаються не-
вирішеними, слід виділити також питання 
аналізу звітності, формування балансу  
фінансових ресурсів, норми ліквідності, 
аналіз та ранжування  факторів управління 
кризою, формування інформації, яка б  
відповідала цільовим критеріям макро- та 
мікрорівнів управління кризовою ситуацією 
агросектору. 

Мета статті – визначити методичні підхо-
ди до формування інформації, яка забезпе-
чує виявлення проблемних аспектів кризо-
вого стану аграрних підприємств, надає мо-
жливість системного аналізу їх фінансових 
показників, сприяє визначенню дії факторів 
впливу на фінансовий стан та слугує осно-
вою для ефективного управління.         

Виклад основних результатів дослід-
ження. Термін «криза» походить від грець-



Економіка АПК, 2020, № 2 35

кого слова «crisis», яке означає «вирок з 
якого-небудь питання або рішення в сумнів-
ній ситуації». Також може означати «вихід, 
вирішення конфлікту». Класична економічна 
категорія «криза» позначає як небажану й 
драматичну фазу в економічній системі. Ка-
талізатором кризових процесів виступають 
коливання і негативні явища, що відбува-
ються в соціально-економічному житті сус-
пільства. Саме в такому тлумаченні поняття 
кризи тривалий час посідало місце в схемі 
теорій кон'юнктури й розвитку економіки. 
Надалі поняття обростало деталізацією, і у 
сучасному тлумаченні позиціонується кате-
горією діалектики, яка поширює свій вплив 
на фінансовому, економічному і стратегіч-
ному рівнях компетенцій. Відповідно до ос-
новних проблем аналітичного забезпечення 
антикризового управління відносять: визна-
чення зони і виду кризи; наявний потенціал 
її подолання; побудову антикризової про-
грами діяльності за рахунок аналітичних, а 
у їхньому складі – інформаційних методів та 
інструментів. 

Проблеми, з якими стикається аграрна 
галузь та її підприємства в процесі  
управління, і які породжують кризу їх діяль-
ності, виникають внаслідок впливу факторів 
внутрішнього та зовнішнього середовища 
(рис. 1).  

Відносно інформаційного забезпечення, 
дослідниками вони згруповані відповідно до 
вимог управління в операційні, інвестиційні 
та фінансові, як це відображено в обліковій 
та фінансовій звітності. Тому в загальних ри-
сах антикризове управління передбачає ста-
білізацію насамперед фінансових складових 
господарської діяльності, а в ув’язці з антик-
ризовим управлінням досліджуються фінан-
сова стабільність, ліквідність підприємств і 
галузі та їх похідні коефіцієнти. Тобто, оскі-
льки за основу формування показників фі-
нансової стабільності слугують дані бухгал-
терського обліку, від якості аналітичного су-
проводження та методики визначення показ-
ників стійкості і ліквідності залежить ефек-
тивність управлінських рішень, роботи підп-
риємств, галузі, регіону, аграрної економіки.  

 
Рис. 1. Фактори виникнення та структура кризового стану аграрних підприємств 

Джерело: Cкладено на основі [5]. 

Фактори виникнення кризи аграрних підприємств 

Зовнішні Внутрішні 

Економічні: 
– спад обсягу національного доходу; 
– ріст інфляції; 
– нестабільність податкової системи; 
– зниження доходів населення; 
– ріст безробіття 

Ринкові: 
– низька конкуренція на ринку; 
– зниження попиту; 
–нестабільність валютного курсу 

Інші: 
– політична нестабільність; 
– стихійні лиха; 
– негативні демографічні тенденції 

Операційні: 
– неефективний маркетинг; 
– неефективна структура витрат; 
– неефективний виробничий  
менеджмент; 
– низький рівень кваліфікації персоналу 

Інвестиційні: 
– перевитрати інвестиційних ресурсів; 
– недосягнення запланованих доходів по 
реалізованих проєктах; 
– неефективний інвестиційний  
менеджмент 

Фінансові: 
– неефективна фінансова стратегія; 
– неефективна структура активів; 
– висока вартість капіталу; 
– неефективний фінансовий  
менеджмент; 
– надмірна частка позикового капіталу 

Зовнішньоекономічні: 
– дисбаланс політичної стабільності та 
порушення ринків збуту; 
– зміна фінансових потоків і,  
як наслідок, світових цін; 
- інші глобальні фактори 
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Вимірювання кризи аналітично-
інформаційними методами передбачає ана-
ліз фінансових складових на макро- і мікро-
рівнях. Криза на макроекономічному рівні 
відбивається насамперед на спаді обсягів 
валового продукту та валової доданої варто-

сті, або їх зростанні винятково інфляційни-
ми чи спекулятивними складовими.  Дина-
міка обсягів і структура валового внутріш-
нього продукту за видами економічної дія-
льності та доданої вартості у 2010-2018 рр. 
наведена у табл. 1. 

1. Динаміка обсягів і структура валового внутрішнього продукту та доданої  
вартості за видами діяльності у 2012-2018 рр., основні ціни, млн грн 

 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Валовий  
внутрішній  
продукт 

1303094 1404293 1369190 1431826 2037084 2444191 3558706 

Сільське  
господарство 102296 124016 131721 154090 254994 273147 360757 

Добувна  
промисловість  85029 79133 68728 68173 94686 123664 213 258 

Переробна  
промисловість 151160 156671 150817 164491 245371 305703 409 862 

Постачання  
електроенергії 39604 41945 38755 39436 53967 68798 11350 

Будівництво 35592 34516 29632 30106 44795 59619 82924
Торгівля 194745 201133 182674 197356 285741 326457 471 456
Транспорт 96677 99246 94015 98406 139208 163400 225989
Фінансова  
діяльність 59294 65798 65008 55730 61168 77561 99 921 

Наукова  
діяльність 38909 46362 44396 41101 58561 72380 110445 

Обслуговування 15027 16332 16621 17608 23499 29772 47 306
Державне  
управління  54021 60827 72439 80799 95957 116229 214874 

Освіта 62655 72896 75692 73679 79064 89981 156864
Охорона здоров'я  43929 47518 45745 45937 49886 58773 87 199
Мистецтво  9007 11108 11878 10738 12156 13652 87 199
Валова додана 
вартість  1128347 1219129 1197981 1262027 1736239 2066730 2310580 

Податки на  
продукти 177360 187981 173390 171900 304258 383390 550 472 

Субсидії на  
продукти -2613 -2817 -2181 -2101 -3413 -5929 -8726 

Джерело: Складено автором за даними Державної служби статистики України. 

Агроформування у таблиці представлені в 
рубриці «сільське господарство». Якщо про-
аналізувати темпи росту економічних показ-
ників та динаміку за галузями, то спостері-
гаємо, що валовий внутрішній продукт у 
2018 р. зріс проти 2012  р. у 2,7 раза, а ва-
лова додана вартість за цей період – у 2 ра-

зи. За галузями економіки сільське госпо-
дарство показує високий темп росту – 226%, 
тоді як, наприклад, фінансова діяльність – 
лише 68,5%. Формування основних макрое-
кономічних показників розвитку сільського 
господарства наведено у табл. 2. 

2. Макроекономічні показники розвитку сільського господарства за 2011-2018 рр., 
тис. грн 

Види/групи продук-
ції/діяльності 2011 2012 2013 2014  2015 2016  2017  2018 

Випуск: рослинництва       172682 171759 207339 262390 397619 487127 522635 629226
тваринництва  76310 84539 91645 98703 134638 138458 172260 200935
сільськогосподарські 
продукти  

248992 256298 298984 361093 532257 625585 694895 830161 

сільськогосподарські 
послуги 

3364 3787 5515 7359 8256 8455 8998 12764 

продукція сільського 
господарства  

252356 260085 304499 368452 540513 634040 703893 842925 
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Продовження табл. 2 
Випуск  
сільськогосподарської   
галузі  

253569 261835 307054 371189 544206 637791 707792 847587 

Проміжне споживання 146504 152608 178553 214804 311838 367396 414115 499916
Валова додана вартість  107065 109227 128501 156385 232368 270395 293677 201937
Споживання основного 
капіталу 

5346 7251 9315 9981 14010 16315 23162 нд 

Чиста додана вартість   101719 101976 119186 146404 218358 254080 270515 нд
Оплата праці найманих 
працівників  

21845 25789 29823 30461 34038 39731 52810 нд 

Інші податки на              
виробництво  884 1294 1333 1596 3078 1934 2677 нд 

Інші субсидії на              
виробництво  

1180 1125 624 279 1732 1676 5841  

Факторний дохід            102015 101807 118477 145087 217012 253822 273679 нд
Чистий поточний         
прибуток  
(змішаний дохід)  

80170 76018 88654 114626 182974 214091 220869 нд 

Джерело: Складено автором за даними Державної служби статистики України. 

За даними, досить стабільний ріст випус-
ку продукції рослинництва – 3,7 раза,  
тваринництва – 2,63 раза. У цілому валова 
додана вартість за аналізований період 

2011-2018 рр. зросла у 1,9 раза. Оскільки 
показники характеризуються різними тем-
пами динаміки, графічне зображення їх 
представлено на рис. 2.  

 
Рис. 2. Динаміка та тренди лінійної регресії валової доданої вартості сільського 
господарства та її складників за 2011–2017 рр. та на період до 2020 р., тис. грн 

Джерело: Складено автором за даними Державної служби статистики України. 

Звідси, лінія тренду чистої доданої вар-
тості зі значним коефіцієнтом достовірності 
засвідчує динаміку зростання і на наступні 

періоди. Чистий поточний прибуток теж по-
казує поступальні темпи росту. Показники 
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субсидії на виробництво зовсім незначні, 
нестабільні за роками. 

Для мікрорівня аграрних підприємств фі-
нансова криза – це фаза розбалансованої 
діяльності, яка характеризується обмеже-
ними можливостями впливу на його фінан-
сові відносини, здійснення витрат та фор-
мування прибутку. Проявом кризових явищ 
у фінансовій діяльності підприємств висту-
пає суттєве погіршення структури капіталу, 
платоспроможності і ліквідності під впливом 

зовнішніх та внутрішніх факторів. Можливе 
настання банкрутства являє собою таку ста-
дію фінансової кризи, на якій підприємство 
вже нездатне здійснювати фінансове забез-
печення своєї господарської діяльності. При 
цьому непрогнозований процес втрати поте-
нціалу розвитку підприємства стає загрозою 
для його подальшого існування. Аналіз фі-
нансового стану аграрних підприємств Укра-
їни  за 2012-2018 рр. наведено у табл. 3.  

3. Фінансовий стан аграрних підприємств України  за 2012-2018 рр. 

Показник  2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Ресурси, млрд грн 276651,8 313096,8 390607,0 685844,9 1537319,1 911614,1 983593, 6
Чистий прибуток,  
млн грн 

26787,2 14984,5 21481,3 102849,1 90613,2 68858,5 71002,6 

Рентабельність  
діяльності, % 21,7 11,3 20,6 41,7 32,4 22,4 18,3 

Оборотні активи, % 63,2 62,3 68,5 75,0 85,8 70,1 68,7
Власний капітал, % 53,6 50,1 42,0 40,2 24,1 47,9 49,1
Джерело: Складено автором за даними Державної служби статистики України. 

Якщо ресурси за аналізований період 
2012-2018 рр. зросли у 3,6 раза, то чистий 
прибуток – у 2,7 раза. Рентабельність діяль-
ності знизилася на 3,4 в.п., у балансі ресур-
сів частка основних засобів зросла на 5,5%, 
тоді як власного капіталу знизилася на 4,5%. 

Для  аналізу даних та інформації на мік-
рорівні скористаємося звітністю ПАТ «Миро-
нівський хлібопродукт». У табл. 4 наведено 
основні фінансово-економічні показники йо-
го діяльності за використання даних річної 
фінансової звітності за період 2012-2018 рр. 

4. Основні показники балансу ПАТ «Миронівський хлібопродукт» за 2012-2018 рр., 
млн грн 

Показник  2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Необоротні  
активи 

8575,7 9209,5 7852,0 9505,6 21742,9 27280,0 15514,3 

Оборотні активи 8 665,2 13 648,8 16 113,5 22 128,5 24 984,9 13 088,0 15043,5
Власний капітал 2 488,7 2 236,2 -5 194,8 -10 359,6 -1 307,6 -6 295,5 -13492,4
Довгострокові 
зобов’язання  

4 616, 0 6 151,6 8 475,3 15 598,4 17 034,8 21 248,1 20945,8 

Поточні  
зобов’язання 14 256,4 14 470,5 20 685,0 26 395,2 31 000,7 25 415,6 23104,5 

Баланс 21361,4 22858,4 23965,5 31634,1 46727,8 40368,0 30557,8
Джерело: Складено автором за даними фінансової звітності ПАТ «Миронівський хлібопродукт». 

За період 2012-2018 рр. баланс зріс на 
40%, окремі його статті – на 80%. Основні фі-
нансово-економічні показники діяльності 

ПАТ «Миронівський хлібопродукт» за аналі-
зований період представлено у табл. 5. 

5. Основні фінансово-економічні показники діяльності  
ПАТ «Миронівський хлібопродукт» за 2012 – 2018 рр., млн грн 

Показник  2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Чистий дохід від 
реалізації продукції 

11 666,  6 573,1 8 250,4 10 762,7 12 724,6 17 849,2 34,464,2 

Разом доходи  13 773,8 8 889,8 15 348,9 24 906,8 20 216,9 31 340,9 54,946,1
Собівартість  
реалізованої  
продукції 

10 356,8 4 957,3 5 991,0 8 285,3 9 629,3 13 118,3 26,943,0 

Інші операційні  
витрати 

1 930,1 2 203,0 10 712,9 19 152,6 9 201,8 14 107,7 16,065,1 

Разом витрати 12 358,2 7 221,6 17 974,4 27 477,5 18 969,0 27 666,6 45,353,3
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Продовження табл. 5 
Фінансовий  
результат  
до оподаткування 

1 690,2 1 265,9 -6 164,6 -5 191,2 -2 269,5 -1 802,6 3,971,9 

Податок  
на прибуток 

30,4 -34,1 -36,5 26,5 7,6 0,5 - 

Чистий прибуток 
(збиток) 1 659,8 1 231,9 -6 201,1 -5 164,7 -2 261,8 -1 802,2 3,971,9 

Джерело: Складено автором за даними фінансової звітності ПАТ «Миронівський хлібопродукт». 

Показники для аналізу фінансового стану 
згаданого підприємства, їх нормативне  

значення та аналіз відхилень наведено у 
табл. 6.   

6. Нормативне значення фінансових та економічних показників для аналізу  
фінансового стану аграрних підприємств 

Показник 
Нормативне 
значення Призначення (опис) 

Показники фінансової стійкості

Коефіцієнт автономії  > 0,5 

Визначається як відношення загальної суми власних 
коштів до підсумку балансу, чим більше значення кое-
фіцієнта, тим менша залежність підприємства від зов-
нішніх джерел фінансування 

Коефіцієнт фінансової 
стійкості 0,6–0,7 

Співвідношення суми власного капіталу і довгостроко-
вих зобов'язань до суми пасивів. Показує, яку частку 
активів компанія здатна фінансувати за рахунок пос-
тійного і довгострокового капіталу. Високе значення 
вказує на перспективи розвитку, неризик банкрутства 

Показники ліквідності

Коефіцієнт абсолютної 
ліквідності 0,2 

Співвідношення найбільш ліквідної частини активів і 
поточних (короткострокових) зобов'язань. Частка пото-
чних зобов'язань компанії, яка може бути погашена не-
гайно 

Коефіцієнт швидкої  
ліквідності 

0,8 

Вимірює здатність компанії вчасно погасити свої корот-
кострокові зобов'язання з допомогою високоліквідних 
активів. Близький до поточної ліквідності,  але більш 
консервативний і точний 

Коефіцієнт покриття 2 
Співвідношення оборотних активів і поточних зобов'я-
зань, індикатор здатності компанії відповідати оборот-
ними активами за поточними зобов'язаннями 

Джерело: Cкладено на основі [3, 13, 14, 16]. 

Аналіз даних аналітичного забезпечення 
антикризового управління аграрного підпри-
ємства включає в себе збір необхідних да-
них, їх обробку, розрахунок показників змі-
ни статей фінансових звітів, розрахунок фі-
нансових коефіцієнтів, порівняльний аналіз 
значень фінансових коефіцієнтів із норма-
тивними значеннями, аналіз зміни фінансо-
вих коефіцієнтів, формулювання висновків 
стосовно фінансового стану сільськогоспо-
дарського підприємства. Джерела інформа-
ції, які використовуються для планування 
грошових потоків відповідно до НП(С)БО  
1 «Загальні вимоги до фінансової звітності»: 
ф. 1 Баланс (Звіт про фінансовий стан),  
ф. 2 Звіт про фінансові результати (Звіт про 
сукупний дохід), ф. 3 Звіт про рух грошових 
коштів підприємства (за прямим та непря-
мим методом), а також форми управлінської 

документації про грошові потоки, регістри 
бухгалтерського обліку й бюджети [2]. Ос-
новними фінансовими документами надхо-
дження і витрати коштів є: касовий бюджет 
– план надходження і витрати коштів; платі-
жний календар; форма поточного фінансо-
вого плану управління грошовими потоками. 
Іноді використовують дані системи стратегі-
чного бухгалтерського обліку, зокрема про-
гнозних форм фінансової звітності, з ураху-
ванням впливу зовнішніх і внутрішніх фак-
торів, безпосередньо пов’язаних із грошо-
вими потоками.  

Дослідниками, зокрема В. Гавриленко [1], 
пропонується удосконалена процедура вияв-
лення ризиків на основі обліково-аналітичної 
інформації, а саме визначення інформацій-
них джерел, необхідних для розрахунку й 
аналізу невизначеності та підприємницького 
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ризику, виявлення ступеня впливу ризику на 
діяльність суб’єкта господарювання та ніве-
лювання цього впливу для недопущення кри-

зи. У табл. 7 наведено окремі значення пока-
зників фінансового стану аналізованого підп-
риємства за даними звітності. 

7. Основні фінансово-економічні коефіцієнти діяльності  
ПАТ «Миронівський хлібопродукт» за 2012-2018 рр. 

Показник  2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Ліквідність, % 60,78 94,32 77,90 83,84 80,59 51,50 65,11
Прискорена ліквідність, % 56,39 89,94 73,59 78,67 74,44 48,99 57,20
Грошова ліквідність, % 2,48 4,93 1,78 3,15 4,17 2,77 4,64
Цикл погашення  
дебіторської  
заборгованості, рази 

4,85 1,73 1,42 2,31 1,95 4,88 12,52 

Цикл оновлення запасів, 
рази 

1655,1 781,2 672,2 607,2 504,3 2062,3 1474,3 

Частка залученого  
капіталу в активах, % 

88,35 90,22 121,68 132,75 102,80 115,60 144,15 

Співвідношення  
залученого та власного 
капіталу, % 

758,32 922,16 -561,33 -405,36 -3673,3 -741,20 -326,48 

Частка основних засобів 
в активах, % 

36,06 51,97 50,50 44,40 65,51 89,56 48,46 

Чистий прибуток до   
доходу від реалізації, % 

14,23 18,74 75,16 47,99 17,78 10,10 11,52 

Прибуток на задіяні  
активи, % 7,77 5,39 25,88 16,33 4,84 4,46 13,00 

Прибуток на  
інвестований  
власний капітал, % 

66,69 55,09 -119,37 -49,85 -172,97 -28,63 -29,44 

Чистий дохід на одного 
працівника, тис. грн 

2764,5 1600,0  - -  3861,8 5199,3 9502,1 

Джерело: Складено автором за даними фінансової звітності ПАТ «Миронівський хлібопродукт». 

Процес антикризового управління потре-
бує прийняття складних управлінських рі-
шень щодо підвищення ефективності діяль-
ності й виведення його з кризового стану. 
Для цього необхідно сформувати певний 
алгоритм дій. Наприклад, за аналізом нау-
кових джерел [12] встановлено найбільш 
доцільну їх послідовність: діагностика пото-
чного стану підприємства через аналіз фі-
нансової спроможності, ліквідності та виро-
бничого потенціалу;  пошук можливостей по-
ліпшення ефективності функціонування під-
приємства інформаційними та обліково-
аналітичними інструментами; розробка стра-
тегічного плану антикризового управління 
підприємством, у тому числі із застосуван-
ням математичного моделювання; ство-
рення цілісної системи антикризового  
управління фінансовими ресурсами підпри-
ємства. 

Завдання вдосконалення механізму  
аналітичного забезпечення антикризового 

управління агроформувань передбачає  
системне поліпшення організації їх фінансо-
во-економічної діяльності (розробка планів 
та прогнозу, маржинальний аналіз виробни-
чо-господарської діяльності, оцінка ефекти-
вності фінансового забезпечення за норма-
тивами, бюджетування, вдосконалення кре-
дитної, податкової системи, страхування, 
амортизаційних відрахувань, корпоратизації 
та ін.) [2]. 

Ефективність антикризового управління 
агроформувань значною мірою залежить від 
виконання алгоритму, представленого на 
рис. 3.  

Загалом, система антикризового управ-
ління повинна забезпечити ефективне вирі-
шення наступних завдань: діагностика кри-
зових явищ;  реагування на кризові явища; 
реалізація внутрішніх можливостей виходу 
підприємства з кризового стану. 
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Рис. 3. Алгоритм антикризового управління агроформуваннями 

Джерело: Cкладено  на основі [5]. 

В алгоритмі, наведеному на рис. 3, вра-
ховано дві складові: ефективність викорис-
тання інформаційного забезпечення та ефе-
ктивність антикризового управління. Така 
ефективність може бути розрахована за до-
помогою критерію [12]: 

f (r,t) → min,                    (1) 
 де r – загальна кількість ресурсів, що ви-

трачаються на інформаційне забезпечення 

(матеріальні, інтелектуальні, трудові); t – 
час стабілізації функціонування агроформу-
вання.  

У випадку, якщо вичерпано власні фінан-
сові можливості, залучаються зовнішні дже-
рела, контрагенти і джерела інформації яких 
наведено у табл. 8 за переліком кредитні, 
бюджетні, страхові та фінансові ресурси. 

8. Контрагенти та джерела залучення фінансових ресурсів для антикризового  
управління агроформуваннями 

Назва контрагентів Джерела  інформації 
Кредитні ресурси

Світовий банк (WB) http://www.worldbank.org/ 
Міжнародний Банк Реконструкції та Розвитку (IBRD) http://www.vsemirnyjbank.org/ru/who-we-are/ibrd
Міжнародна Асоціація з Розвитку (IDA) http://ida.worldbank.org/
Міжнародна Фінансова Корпорація (IFC) www.ifc.org.
Багатостороння Агенція Гарантування  
Інвестицій (MIGA)  

www.miga.org 

Бюджетні ресурси
Інформаційно-аналітичний портал АПК http://www.minagro.gov.ua/ 
Міністерство розвитку громад та територій http://www.minregion.gov.ua  
Національна академія аграрних наук України http://www.naas.gov.ua/

Обласні адміністрації 
https://www.profiwins.com.ua/uk/ 
adress-all/oga.html 

Страхові ресурси
Ліга страхових організацій України uainsur.com/
ПрАТ «Українська АСК АСКА» www.aska.com.ua/
ТОВ з додатковою відповідальністю  
«Страхова компанія «ГАРДІАН» www.grdn.com.ua/ 

Фінансові ресурси
Навігатор у світі бізнес-фінансів http://www.prostobiz.ua/
Проєкт «Розвиток фінансування аграрного 
сектору в Європі та Центральній Азії» 

https://www.slideshare.net/ssc_social/ 
ifc-66057807 

Джерело: Cкладено  на основі [3]. 

Алгоритм антикризового управління агроформуваннями 

Етапи Функції 

Планування Аналіз 
Діагностика 

Оперативне регулювання 
Організація 

Прогнозування 
Цілевизнання Мотивація 

Комунікація Координація збору інформації

Контроль Облік кризових факторів
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Висновки. Аналітичне забезпечення ан-
тикризового управління  агроформувань по-
требує уточнення методичного обґрунтуван-
ня. Сам термін передбачає впорядкування у 
певній системі інформації обліку, насампе-
ред фінансових та економічних показників, 
у систему фінансового аналізу, який  дозво-
ляє інтерпретувати показники за рівнями 
компетенції та формувати управлінські  
рішення для сталого розвитку агроформу-
вань. 

Для визначення факторів впливу на кри-
зовий стан агропідприємств проаналізовано 
їх фінансовий стан за 2012-2018 рр., здійс-
нено аналіз фінансових показників на мак-
ро- та мікрорівнях. На основі цих дослі-
джень запропоновано алгоритм аналітично-
го забезпечення управління кризовим ста-
ном через відповідні етапи та функції. 

Сформовано перелік кредитних, фінан-
сових, бюджетних та страхових ресурсів, 
які мають інформаційне значення при ви-
значенні потенційних фінансових ресурсів 
агроформувань для антикризового управ-
ління. 

Також уточнено вимоги до системи бух-
галтерського обліку в частині забезпечення 
збору даних для фінансового аналізу фінан-
сової стійкості та ліквідності з урахуванням 
специфіки діяльності аграрних підприємств. 

Подальшими напрямами досліджень про-
блеми антикризового управління за інфор-
маційною складовою виокремлюються уза-
гальнення чинної практики засобами мате-
матичного моделювання та розробка мето-
дики визначення фінансових показників  за 
ключовими точками контролю.  
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Pravdiuk N.L. Analytical provision of anti-crisis management of agricultural entities  

The purpose of the article is to determine methodological approaches to the formation of information, to identify problematic 
aspects of the crisis state of agricultural enterprises, to provide systematic analysis of their financial indicators, to help determin-
ing the factors affecting the financial condition and serves as a basis for effective management.  

Research methods. The methodological basis of the study is a set of methods of scientific knowledge of the analytical support 
of crisis management, primarily by means of information support and accounting. To reveal the topic on the choice and analysis of 
information affects decision-making management, the following general scientific methods were used: abstraction, formalization, 
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idealization, comparison, functional and statistical analysis, and historiography. The basis of the study is the interdisciplinary ap-
proach, therefore, used methods are typical for analysis, planning, enterprise management, and finance. 

Research results. In the research process of crisis management issues, the financial condition of agricultural enterprises in the 
period between 2010 and 2018 was analysed. The financial indicators involved in the crisis state were analysed using an example of 
the industry and individual agricultural enterprises. Based on this, the improved understanding of the critical state was proposed, 
primarily in terms of liquidity. Taking into account the specifics of agricultural enterprises’ activities, the need for revising the 
standard values of liquidity ratios for agricultural enterprises by their forms, types, type of activity, region was proposed.  

Elements of scientific novelty. The algorithm for analytical support of crisis management via many information resources was 
proposed. Requirements for the accounting system were clarified in terms of ensuring the collection of data for financial analysis in 
context of financial stability and liquidity.  

Practical significance. The proposals from the article will contribute to a partial solution to problems of analytical support of 
anti-crisis management of agricultural entities, increase their profitability and contribute to the management of financial re-
sources. Tabl.: 8. Figs.: 3. Refs.: 25. 

Keywords: information support; agricultural entities; financial results; management; financial reporting; financial indicators; 
financial analysis. 
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Правдюк Н.Л. Аналитическое обеспечение антикризисного управления агроформирований 

Цель стать – определить методические подходы к формированию информации, которая обеспечивает 
выявление проблемных аспектов кризисного состояния аграрных предприятий, дает возможность систем-
ного анализа их финансовых показателей, способствует определению действия факторов влияния на финан-
совое состояние и служит основой для эффективного управления.  

Методика исследования. Методологической основой исследования стала совокупность методов научного 
познания аналитического обеспечения антикризисного управления, прежде всего средствами информацион-
ного обеспечения и учета. Для раскрытия темы, как влияет выбор и анализ информации на принятие 
управленческих решений, использованы общенаучные методы: абстракции, формализации, идеализации, 
сравнения, функционального и статистического анализа, историографии. Основу исследования составляет 
междисциплинарный подход, поэтому в арсенале методов имеются типичные для анализа, планирования, 
управления предприятием и финансами. 

Результаты исследования. В процессе изучения вопросов антикризисного управления проанализировано 
финансовое состояние аграрных предприятий за 2012-2018 гг., а также финансовых показателей, причастных к 
кризисному состоянию на примере отрасли и отдельных аграрных предприятий. На основании этого предло-
жено уточненное понимание кризисного состояния, прежде всего в части ликвидности с учетом специфики 
деятельности аграрных предприятий, доказана необходимость пересмотра нормативных значений коэффи-
циентов ликвидности для агропредприятий на уровне их форм, видов, рода деятельности, региона и т.д.  

Элементы научной новизны. Предложен алгоритм аналитического обеспечения управления кризисным 
состоянием через множество информационных ресурсов. Уточнены требования к системе бухгалтерского 
учета в части обеспечения сбора данных для финансового анализа относительно финансовой устойчивости 
и ликвидности.  

Практическая значимость. Ожидается, что изложенные предложения будут способствовать частично-
му решению проблем аналитического обеспечения антикризисного управления агроформирований, повыше-
нию их доходности, а также управлению финансовыми ресурсами. Табл.: 8. Илл.: 3. Библиогр.: 25.  

Ключевые слова: информационное обеспечение; агроформирования; финансовые результаты; управле-
ние; финансовая отчётность; финансовые показатели; финансовый анализ. 
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Ю.В. ЗОЛОТНИЦЬКА, кандидат економічних наук 

Становлення та розвиток сімейного  
фермерства у Польщі: досвід для України 

 
Мета статті – розкрити етапи і ключові фактори сталого розвитку сімейного фермерства у Польщі та, з 

урахуванням успішного європейського досвіду і національних особливостей, окреслити перспективи розвитку  
сімейних ферм в Україні. 

Методика дослідження. У процесі дослідження використано діалектичні методи пізнання процесів і явищ; мо-
нографічний (аналіз етапів розвитку сімейного фермерства в Польщі); емпіричний (щодо комплексної оцінки сучас-
ного стану об’єкта дослідження); порівняльного аналізу (визначено проблеми й напрями становлення та розвитку 
сімейного фермерства у Польщі та в Україні); абстрактно-логічний (теоретичні узагальнення та формулювання 
висновків). 

Результати дослідження. За аналізу етапів становлення та сучасного стану сімейного фермерства у Польщі 
виявилося можливим окреслити ключові чинники розвитку сімейного фермерства в Україні. Встановлено, що в  
рамках імплементації досвіду Польщі щодо розвитку сімейного фермерства Україні слід враховувати власні істо-
ричні та економічні передумови розвитку сільського господарства, сформований менталітет сільських мешканців, 
реалії розвитку аграрного сектору та ключові інтереси всіх без винятку сільськогосподарських товаровиробників. 
Не применшуючи значущості великих сільськогосподарських виробників, як провідних експортерів-аграріїв, доведе-
но, що домінуючою рушійною силою в розвитку сільських територій та становленні продовольчої та екологічної 
безпеки, соціально-економічної стабільності в Україні мають стати сімейні ферми. 

Елементи наукової новизни. Набули подальшого розвитку підходи до механізму управління розвитком сімейних 
ферм, в основу яких покладено ключові фактори сталого розвитку сільських територій, підвищення добробуту фер-
мерів та соціально-економічної стабільності країни, а саме: достатня та обґрунтована фінансова підтримка малих і 
середніх сімейних фермерських господарств, розвиток системи дорадництва та доступ до організованого ринку. 

Практична значущість. Доведено викладені теоретичні положення та методичні підходи до рівня конкретних 
рекомендацій стосовно розвитку сімейного фермерства в Україні. Табл.: 1. Рис.: 2. Бібліогр.: 23. 

Ключові слова: фермерство; сімейні ферми; особисті селянські господарства; сталий розвиток сільських  
територій; органічна продукція; органічне виробництво. 
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© Постановка проблеми. Організація 
Об’єднаних Націй 2019-2028 роки оголосила 
Десятиліттям сімейних фермерських госпо-
дарств. У рамках цього ООН було розробле-
но загальний план дій, який надає міжнаро-
дній спільноті докладні рекомендації з підт-
римки сімейних фермерських господарств. 

Десятиліття успішної реалізації Спільної 
аграрної політики та розвиток сільського 
підприємництва у країнах Європейського 
Союзу, зокрема, Польщі, довели, що саме 
сімейне фермерство володіє унікальною 
можливістю в забезпеченні продовольчої 
безпеки, виробництві екологічної продукції, 
підвищенні рівня життя сільського населен-
ня, раціонального використання природних 
ресурсів, охорони навколишнього середо-

                                                 
© Ю.В. Золотницька, 2020 
 

вища та досягнення сталого розвитку сіль-
ських територій.  

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Проблемам становлення та розвитку 
сімейного фермерства у Польщі присвятили 
свої праці відомі польські вчені:  
M. Washilevski (2011) [18, c. 27-40],  
Z. Gajevski (2013) [18, c. 66-84], Yan Gurecki 
(2014) [18, c. 17-26], V. Zientara (2018) [20], 
V. Miсhna (2011) [11], I. Nuzynska (2018) [19] 
та багато інших. Так, Вальдемар Міхна за-
значав, що сімейні фермерські господарст-
ва у Польщі відіграли важливу історичну 
роль. Їх внесок в економіку Польщі завжди 
визначав роль та місце Польщі в Європі. За-
вдяки солідарності сімейного фермерства 
Польща змогла подолати національні й полі-
тичні, демографічні та економічні кризи 
[11, с. 59].  
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Вітчизняні науковці у своїх дослідженнях 
розкривають проблеми теоретико-
методичних і практичних аспектів форму-
вання стратегії та розвитку фермерських 
господарств в Україні, у тому числі сімейних 
ферм. Також у центрі уваги вчених вплив 
господарств населення на соціальний та 
сталий розвиток сільських територій. Зок-
рема, Ю.О. Лупенком виокремлено п’ять 
основних моделей розвитку сільських тери-
торій та встановлено, що значна частина 
складових сталого розвитку зосереджена на 
сільських територіях [2]. 

Проте, незважаючи на безумовну значу-
щість проведених досліджень, питання роз-
витку сімейного фермерства в Україні та 
його впливу на сталий розвиток сільських 
територій потребують подальших дослі-
джень, зокрема через призму імплементації 
досвіду Польщі. 

Досвід Польщі доволі цінний для України, 
адже за два десятиліття, завдяки виваженій 
аграрній урядовій політиці, Польщі вдалося 
не лише подолати соціально-економічну 
кризу, а й вийти на лідируючі позиції серед 
аграрних країн-членів Європейського Союзу. 
На сьогодні сімейне фермерство – це свідо-
мий та відповідальний вибір для багатьох 
поляків. 

Мета статті – розкрити етапи і ключові 
фактори розвитку сімейного фермерства у 
Польщі та, з урахуванням успішного євро-
пейського досвіду і національних особливо-
стей, окреслити перспективи розвитку сі-
мейних ферм в Україні. 

Методологія дослідження. У процесі дос-
лідження використано діалектичні методи 
пізнання процесів і явищ; монографічний 
(аналіз етапів розвитку сімейного фермерст-
ва в Польщі); емпіричний (щодо комплексної 
оцінки сучасного стану об’єкта досліджен-
ня); порівняльного аналізу (визначено про-
блеми й напрямки становлення та розвитку 
сімейного фермерства у Польщі та Україні); 
абстрактно-логічний метод (теоретичні уза-
гальнення та формулювання висновків). 

Виклад основних результатів дослід-
ження. У сільському господарстві країн За-
хідної Європи та Північної Америки протягом 
багатьох століть домінуючою організаційно-
правовою формою виступають сімейні фер-
ми, що функціонують у податковому полі як 
фізичні особи – суб’єкти підприємництва 
[14]. Сімейні ферми демонструють високу 
пристосованість до мінливих умов зовніш-

нього середовища: нормативно-правового, 
ринкового, соціально-економічного та еколо-
гічного.  

Сільськогосподарські виробничі структу-
ри, які більші за розмірами та масштабами 
виробництва і використовують найману пра-
цю, на думку західних дослідників, протягом 
останніх двох тисяч років лише у двох випа-
дках мали перевагу над сімейними ферма-
ми. Перший стосується виробництва, коли 
люди, працюючи, поділяють «певну ідею». 
Як приклад Рейсх наводить господарства, 
керовані наказами, наприклад, цистерціани, 
в яких ідея була релігією або кібуци в Ізраїлі, 
в яких ідеєю є «бути завжди напоготові до 
оборони» [14]. Другий випадок стосується 
тих підприємств, керівником яких є високоп-
рофесійний менеджер із беззаперечним ав-
торитетом серед працівників [20].  

Аграрний сектор Польщі представлений 
наступними організаційно-правовими фор-
мами сільськогосподарських підприємств:  

- фізична особа – суб’єкт підприємництва; 
- товариство; 
- акціонерне товариство;  
- кооператив;  
- державне підприємство (існували до 

1992 р.). 
Домінуючою організаційно-правовою фо-

рмою сільськогосподарських підприємств 
Польщі визнано фізичні особи-підприємці. Їх 
частка у 2018 р. становила 99,7% [15]. Це і є 
форма сімейного фермерства, яка характе-
ризується тим, що власник господарства - 
підприємець відповідає за свої зобов’язання 
особистим майном. Партнерства, включаю-
чи акціонерні товариства, що діють на осно-
ві Цивільного кодексу, та державні підпри-
ємства, товариства з обмеженою відповіда-
льністю, що діють на основі Господарського 
кодексу, в польському сільському господар-
стві не набули поширення [20]. 

Відповідно до нормативно-правових актів 
Польщі, сімейне фермерське господарство 
являє собою сільськогосподарське підпри-
ємство, що керується одноосібно фермером 
та має у своєму розпорядженні не більше 
ніж 300 га ріллі. За таким нормативним до-
кументом фермер – це індивідуально само-
зайнята особа, що має статус суб’єкта підп-
риємницької діяльності, а також сільського-
сподарську кваліфікацію та проживає не 
менше ніж 5 років на території, на якій роз-
ташований один з об’єктів, що використову-
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ється ним для ведення сільськогосподарсь-
кої діяльності [17].   

Це визначення було прийняте для потреб 
поточної аграрної політики Польщі, проте 
воно не містить основних, змістовних ознак 
сімейного фермерства, серед яких доміну-
вання власної праці фермера та членів його 
родини, а також єдність домогосподарства 
та господарства сільськогосподарського. 
Для порівняння, у вітчизняних нормативних 
документах також не міститься чіткого ви-
значення «сімейного фермерського госпо-
дарства» із зазначенням наведених змістов-
них ознак. Критерії щодо набуття статусу 
«сімейного фермерського господарства» 
прописані у Законі України «Про фермерсь-
ке господарство» [6] та Податковому кодексі 
України [4]. Вважаємо, що Закон України 
«Про фермерське господарство» слід допо-
внити зазначеними змістовними ознаками. 

Польща – індустріально-аграрна країна із 
пострадянським минулим. У 90-х роках  
відбулася конституційна реформа, за якою 
відповідно до ст. 23 Конституції Польщі з 
1997 р. основою національного аграрного 
устрою визнано сімейні ферми [10]. Таким 
чином сімейне фермерство було визнане у 
правовому полі. Особливий статус сімейних 
ферм у державному устрої Польщі став ви-
значальним моментом для розвитку аграр-
ного сектору країни в цілому.  

Варто зазначити, що 1989–2004 рр. у 
Польщі характеризувалися різним ступенем 
впливу держави на сільські території та 
сільське господарство. До набуття членства 
у Європейському Союзі в країні відбувалися 
значні соціально-економічні трансформації, 
за успішність реалізації яких, як вважаєть-
ся, найвищу ціну заплатили аграрії. Це підт-
верджується низьким середнім рівнем до-
ходу фермерів та низькою динамікою його 
розвитку відносно інших видів домогоспо-
дарств у цьому періоді [16].  

Августин Вось після 1989 р. виокремлює 
наступні періоди розвитку економіки Поль-
щі: період шокової терапії (1990-1992), фаза 
досягнення нового балансу при загальнови-
соких темпах економічного зростання (1993-
1997), фаза нової кризи (1998-1999), період 
адаптації до структур ЄС (1999-2004) та пе-
ріод зіткнення польського сільського госпо-
дарства зі світовим сільським господарст-
вом (період членства Польщі в ЄС) [21]. За-
значені періоди чітко пов'язані із ситуацією 
на польському ринку сільськогосподарської 
продукції та економічним становищем сі-
мейних ферм. 

Основні показники розвитку сільського 
господарства Польщі у 2014-2018 рр. пред-
ставлені у таблиці.  

Основні показники розвитку сільськогосподарського виробництва у Польщі  
(2014-2018 рр.) 

№ 
п/п 

Показник 2014 2015 2016 2017 2018 

1 Чисельність населення Польщі,  млн осіб: 38,5 38,5 38,4 38,4 38,4
 - у т.ч. жителі міст 23,2 23,2 23,1 23,1 23,0
 - у т.ч. жителі села 15,2 15,3 15,3 15,3 15,4

2 
Середньорічна чисельність працюючих, 
тис. осіб/% 

13876/
100 

14056/
100 

14438/ 
100 

14803/ 
100 

14945/
100 

 
- у т. ч. у сільському та лісовому  

господарстві, тис. осіб, % 
2150/
15,5 

2148/
15,3 

2150/ 
14,9 

2150/ 
14,5 

2151/
14,4 

3 
Земля сільськогосподарського призначення, 
млн га 14,6 14,5 14,5 14,6 14,6 

4 Загальна площа Польщі (га на 1 мешканця) 0,812 0,813 0,814 0,814 0,814

5 
Площа сільськогосподарських угідь Польщі 
(га на 1 мешканця) 0,378 0,378 0,374 0,381 0,381 

6 
Частка сільського та лісового господарства, 
мисливства та рибальства у валовій доданій 
вартості (поточні ціни) ЄС, % 3,0 2,5 2,7 3,2 3,3 

7 
Споживання (постійні ціни), до цін 1995 р. = 100 196,8 202,3 209,4 218,8 219,0

- у т.ч. споживання в секторі домогосподарств 204,5 211,6 218,8 229,5 231,3

8 
Кінцева продукція сільського господарства 
(постійні ціни) до цін 1995 р. = 100 140,3 136,1 146,9 152,0 155,5 

9 
Товарна продукція сільського господарства 
(постійні ціни) до цін 1995 р. = 100 155,0 153,9 162,7 167,4 169,1 
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Продовження табл. 

10 Валовий збір основних зернових  
(без зерносумішей), млн тонн 24,4 22,5 22,9 24,9 25,0 

11 
Урожайність основних зернових  
(без зерносумішей), ц/га 41,9 37,9 38,9 41,1 41,3 

13 

Виробництво продукції тваринного  
походження:  
- поголів’я для забою, у перерахунку  
на м’ясо, тис. тон 4378 4601 4939 5097 5115 
- коров’яче молоко, млрд літрів 12,6 12,9 12,9 13,3 13,7
- курячі яйця, млрд шт. 10,3 10,5 10,6 11,0 11,3

14 

Частка вартості агропродовольчих товарів 
у загальній зовнішній торгівлі Польщі  
(млрд євро):      
- експорт 13,2 13,3 13,2 13,5 12,8
- імпорт 9,0 9,1 9,6 9,4 8,0

Джерело: Розраховано за даними [12, 15]. 

Як показують наведені дані, чисельність 
населення в Польщі стабільна. Частка сіль-
ського господарства в загальній зайнятості 
становить до 15% (середній показник серед 
країн-членів ЄС – близько 5%). У 2016 р. по-
над половина польських домогосподарств, 
для яких сільське господарство слугувало 
джерелом доходу, заявили, що доходи від 
цієї діяльності становлять менше 30% від 
загального доходу. Доходи від сільськогос-
подарської діяльності понад 90% від загаль-
ного доходу відзначено лише у п’ятої части-
ни фермерів [13].  

У 2014-2018 рр. простежується стійка тен-
денція у перевищенні експорту над імпор-
том і, як наслідок, позитивний торговельний 
баланс. Це пов’язано із стійкими позиціями 
Польщі на європейському ринку сільського-
сподарської продукції – понад 80% експорту 
польського агропродовольства спрямовуєть-
ся на ринки ЄС. Відкриття ринку ЄС для 
польської продукції мало позитивний вплив 
на розвиток польського сільського госпо-
дарства. Частка сільського господарства у 
створенні національного ВВП Польщі стано-
вить 2,5% (за даними на 2018 р.) [15]. 

У 2018 р. польське сільське господарство 
створило 3,3% доданої вартості, виробленої 
у всьому блоці ЄС-28. Вартість виробленої 
продукції сільськогосподарським сектором 
ЄС, включаючи послуги, у 2018 р. досягла 
434,3 млрд євро, у тому числі частка Польщі 
– 5,8%. Таким чином, сільськогосподарська 
продукція, вироблена у Польщі, оцінювала-
ся у 25,0 млрд євро, в тому числі, рослин-

ництво – 10,8 млрд євро та тваринництво – 
13,4 млрд євро [15].  

Сімнадцять років членства Польщі у Єв-
ропейському Союзі, безумовно, мали вплив 
на докорінні зміни як сільських територій, 
так і польського сільського господарства. За 
2004-2018 рр. у рамках дії Спільної аграрної 
політики ЄС на підтримку агропродовольчо-
го сектору та сільської місцевості Польщі 
було виділено більше ніж 47 млрд євро. Ця 
сума становила третину всіх коштів, які кра-
їна отримала за вказаний період з бюджету 
ЄС за різними програмами, що фінансуються 
Європейським Союзом [19].  

Структура розподілу площ сільськогоспо-
дарських угідь між сімейними фермерськи-
ми господарствами Польщі (рис. 1) відрізня-
ється від подібної структури розподілу в Ук-
раїні (рис. 2).  

Одна з характерних особливостей такого 
розподілу в Польщі – переважання в загаль-
ній кількості сільськогосподарських товаро-
виробників (1 405 700 од., дані за 2018 р.) 
невеликих сімейних фермерських госпо-
дарств площею від 1 до 10 га. За даними 
Центрального статистичного управління за 
2018 р., вони становили близько 75% від за-
гальної кількості господарств, але у їх кори-
стуванні знаходиться лише близько 28% 
ріллі [15]. На господарства з площею понад 
10 га припадає 25% (включаючи найбільші 
господарства, понад 50 га – 2,5%), проте во-
ни використовують до 72% ріллі (рис. 1). 
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Рис. 1. Структура сімейних фермерських господарств у Польщі по площах  

сільськогосподарських угідь, 2018 р. 

Джерело: Розраховано за даними [15]. 

Незважаючи на вплив таких зовнішніх 
чинників, як історичне, економічне та куль-
турне середовище, зміни структури сімейних 
фермерських господарств відбуваються по-
вільно. Простежується тенденція до уповіль-
нення зростання кількості фермерських гос-
подарств з площею до 10 га і пришвидшення 
зростання кількості фермерських госпо-
дарств площею понад 20 га. Так, за даними 
Головного статистичного управління Польщі, 

у 2010 р. частка сімейних фермерських гос-
подарств площею від 20 га до 49,99 га стано-
вила 6,4% усіх господарств, тоді як у  
2017 р. – 7,7%. Частка господарств площею 
понад 50 га в період між 2010 та 2017 роками 
зросла від 1,8 до 2,5% [15].  

Діаметрально протилежна ситуація сто-
совно розподілу сільськогосподарських 
угідь між існуючими суб’єктами аграрної 
сфери простежується в Україні (рис. 2). 

 
Рис. 2. Структура сільськогосподарських угідь України по сільськогосподарських 

товаровиробниках, 2018 р. 

Джерело: Розраховано за даними [1]. 
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Відповідно до Господарського кодексу 
України, аграрний сектор представлений 
різними організаційно-правовими формами 
господарювання та різними за розмірами 
підприємствами.  

Найбільші площі сільськогосподарських 
угідь сконцентровані у сільськогосподарсь-
ких підприємств, які володіють угіддями від 
100,1 до 2000 га – 12 504 од. на площі  
7259,4 тис. га. Зазначені суб’єкти господа-
рювання в основному належать до малого 
бізнесу та представляють виробничі коопе-
ративи та фермерські господарства. До 
представників середнього бізнесу можна 
віднести сільськогосподарські підприємст-
ва, у користуванні яких наявні площі угідь 
від 2000,1 до 5000,0 га. Частка зазначених 
підприємств становить лише 4,0 % від зага-
льної кількості, проте вони володіють 27,7% 
площ сільськогосподарських угідь.  

За даними Держстату [1], на сільськогоспо-
дарські підприємства, розмір землеволодінь 
яких від 5000 га та більше, припадає найменша 
частка від загальної кількості – лише 1,3%. 
Проте у їхньому користуванні знаходиться 
6309,5 тис. га сільськогосподарських угідь, 
або 31,6% від загальної площі. Такі підприємс-
тва належать до високотоварних сільськогос-
подарських виробників (агрохолдинги). 

На сьогодні в Україні налічується близько 
6,9 млн осіб – власників земельних паїв,  
серед яких 4,7 млн одноосібних сільського-
сподарських товаровиробників, зареєстро-
ваних як селянські господарства. Зазначені 
селянські господарства обробляють  
6,3 млн га сільськогосподарських угідь, що 
становить 14,7% від загальної площі сільсь-
когосподарських угідь України.  

Особисті селянські господарства являють 
собою доволі вагомий елемент агропромис-
лового комплексу України, оскільки вироб-
ляють близько 41,3% від загального обсягу 
сільськогосподарської продукції [1]. Діяль-
ність переважної більшості зазначених ОСГ 
пов’язана з вирощуванням сільськогоспо-
дарських культур, відгодовуванням сільсь-
когосподарських тварин, збиранням, пере-
робкою власними силами виробленої проду-
кції з метою споживання для себе та на 
продаж. Проте така діяльність особистих 
селянських господарств, відповідно до чин-
ного законодавства України, не відноситься 
до підприємницької діяльності [5, ст. 1]. 

Члени ОСГ не використовують найману 
працю та перебувають між собою у родин-

них відносинах. Земельні наділи селянських 
господарств у більшості не перевищують  
20 га. Таким чином, діяльність ОСГ повністю 
відповідає критеріям сімейних ферм [4]. 
Разом із тим на сьогодні селяни не квап-
ляться реєструватися суб’єктами господа-
рювання фізичними особами-підприємцями. 

Також нині для України одним із шляхів 
підвищення конкурентоспроможності сіль-
ськогосподарської продукції стала екологі-
зація аграрного сектору та виробництво ор-
ганічної продукції. За загальною площею 
сільськогосподарських угідь, сертифікова-
них як органічні, Україна посідає 11 місце 
серед країн Європи та 20 у світі. За даними 
2017 р., загальна площа сільськогосподар-
ських земель з органічним статусом та пе-
рехідного періоду знаходилася на рівні  
289 тис. га (0,7 % від загальної площі земель 
сільськогосподарського призначення Украї-
ни). Серед основних суб’єктів ринку вироб-
ництва органічної сільськогосподарської 
продукції найбільшу питому вагу становлять 
приватні сільськогосподарські підприємства 
та товариства з обмеженою відповідальніс-
тю – 73,3%, частка фермерських господарств 
– 15,0, решта – 11,7% це фізичні особи – 
суб’єкти господарювання, які не мають ста-
тусу сімейного фермерського господарства 
[7]. Фізичні особи – суб’єкти господарюван-
ня в переважній більшості спеціалізуються 
на виробництві органічної продукції бджіль-
ництва. Проте серед сертифікованих вироб-
ників органічної продукції не представлено 
жодного особистого селянського господарс-
тва або ж сімейної ферми. 

Незважаючи на те, що у сімейних ферм 
та особистих селянських господарств якість 
продукції не підтверджена відповідним ор-
ганічним сертифікатом, проведені дослі-
дження у цьому напрямі [23], дають підста-
ву стверджувати що ці суб’єкти господарю-
вання відповідають основним критеріям ви-
робництва органічної продукції рослинного і 
тваринного походження. 

Аналіз польських статистичних джерел 
показав, що кількість органічних ферм у 
Польщі, тобто таких, які використовують ме-
тоди органічного землеробства та мають 
сертифікат, виданий органом з сертифікації, 
залишається незначним. У 2017 р. із понад 
1,4 мільйона фермерських господарств у 
Польщі лише 15470 (близько 1% від загальної 
кількості), були сертифікованими органічни-
ми господарствами, 4787 господарств пере-
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бували на той час у перехідному періоді до 
ведення екологічної діяльності [15]. Площа 
цих господарств становила понад 380 тис. га 
[22], або лише близько 2,6% загальної площі 
сільськогосподарських угідь Польщі.  

Слід також підкреслити, що кількість таких 
господарств протягом кількох років зменшу-
ється, що може свідчити про існування пере-
шкод на шляху до розвитку органічного зем-
леробства. Відповідно до поданих фермерами 
Декларацій, близько 60% з них не зацікавлені 
в тому, щоб почати органічне землеробство в 
майбутньому (дані за 2017 р.) [12]. 

На нашу думку, основними перешкодами 
до вступу до органічного ринку як у Польщі, 
так і в Україні є: 

- порівняно висока вартість сертифіка-
ційних послуг на тлі низької окупності; 

- тривалий процес сертифікації (2-3 ро-
ки) та нетривала дія сертифікату (до 1-го 
року); 

- складність технології процесу серти-
фікації, оскільки сертифікуються всі ланки 
діяльності господарства – поля, луки, тва-
ринницькі ферми, склади, господарство в 
цілому, елеватори – для уникнення змішу-
вання з іншими видами зерна чи з конвен-
ційним зерном тощо. 

Тому можна стверджувати, що органічне 
виробництво як у Польщі, так і в Україні пот-
ребує посиленої уваги з боку держави.  

Висновки. Оцінка становлення та розвит-
ку сільського господарства у Польщі дала 
змогу встановити фактори, що сприяли його 
піднесенню, а саме: 

- цілеспрямована реалізація виваженої 
Спільної аграрної політики Європейського 
Союзу; 

- потужна фінансова підтримка аграрного 
сектору: фінансування послуг у системі дора-
дництва та розвитку сільських територій; 

- успішна реалізація заходів щодо  
поліпшення доступу малих сільськогоспо-
дарських виробників до організованого рин-
ку (логістичні послуги). 

Зазначені ініціативи, з урахуванням бю-
джетних можливостей та особливостей фу-
нкціонування аграрного сектору України, 
слід імплементувати у законодавче поле 
нашої держави. 

Державним органам України слід прово-
дити роз’яснювальну роботу серед селян, 
що володіють наділами для особистого ве-
дення сільського господарства, та пропагу-
вати їм необхідність податкової самоіден-
тифікації. Увійшовши у правове податкове 
поле, сімейні ферми зможуть отримувати 
фінансову допомогу за існуючими держав-
ними програмами. Самоідентифікація чле-
нів сімейної ферми через голову господарс-
тва – це поширена практика країн-членів Єв-
ропейського Союзу. 

Також державним законодавчим органам 
у свою чергу слід розробити механізм на-
дання адресних дотацій, пільгового креди-
тування, податкових привілеїв, фінансуван-
ня системи дорадництва та доступу до орга-
нізованого ринку для сімейних фермерських 
господарств в особі фізичних осіб-суб’єктів 
господарювання.  
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Zolotnytska Yu.V. Establishment and development of family farming in Poland: experience for Ukraine 

The purpose of the article is to consider the stages and key factors of the development of family farming in Poland and to out-
line the prospects for the development of family farms in Ukraine, taking into account the best European experience and national 
characteristics. 

Research methods. In the course of the research dialectical methods of cognition of processes and phenomena, monographic 
method (for analysis of stages of the development of family farming in Poland), empirical method (for concerning complex assess-
ment of the present state of the research object), comparative analysis (for determining problems and directions of the formation 
and development of family farming in Poland and Ukraine), abstract and logical (for theoretical generalizations and formulation of 
conclusions). 

Research results. The study of the stages of the formation and current state of family farming in Poland made it possible to 
identify key factors for the development of family farming in Ukraine. It was established that within the framework of the imple-
mentation of Poland's experience in the development of family farming, Ukraine should consider its own historical and economic 
prerequisites for agricultural development, formed mentality of rural residents, existing realities of agricultural sector develop-
ment and key interests of all agricultural producers without exception. While not detracting from the importance of large agricul-
tural producers as leading agrarian exporters, it was proven that family farms should become a dominant driving force in rural de-
velopment and food and environmental security, and socio-economic stability in Ukraine. 

Elements of scientific novelty. Approaches to the family farm development management mechanism were further developed, 
based on key factors for sustainable rural development, improving farmers' well-being and socio-economic stability of the country, 
namely sufficient and reasonable financial support for small- and medium-sized family farms, the development of advisory systems 
and access to a regulated market. 

Practical significance. Theoretical principles and methodological approaches outlined in the article might be used as specific 
recommendations for the development of family farming in Ukraine. Table: 1. Figs.: 2. Refs.: 23. 
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Золотницкая Ю.В. Становление и развитие семейного фермерства в Польше: опыт для Украины 

Цель статьи – раскрыть этапы и ключевые факторы устойчивого развития семейного фермерства в Польше и, с учётом 
успешного европейского опыта и национальных особенностей, наметить перспективы развития семейных ферм в Украине. 

Методика исследования. В процессе исследования использованы диалектические методы познания процессов и явле-
ний; монографический (анализ этапов развития семейного фермерства в Польше); эмпирический (относительно ком-
плексной оценки современного состояния объекта исследования); сравнительного анализа (определены проблемы и 
направления становления и развития семейного фермерства в Польше и Украине); абстрактно-логический (теоретиче-
ские обобщения и формулирование выводов). 

Результаты исследования. В процессе анализа этапов становления и современного состояния семейного фермерства 
в Польше оказалось возможным определить ключевые факторы развития семейного фермерства в Украине. Установлено, 
что в рамках имплементации опыта Польши по развитию семейного фермерства Украине следует учитывать собствен-
ные исторические и экономические предпосылки развития сельского хозяйства, сформированный менталитет сельских 
жителей, реалии развития аграрного сектора и ключевые интересы всех без исключения сельскохозяйственных товаро-
производителей. Не умаляя значимости крупных сельскохозяйственных производителей, как ведущих экспортеров-
аграриев, доказано, что доминирующей движущей силой в развитии сельских территорий и становлении продоволь-
ственной и экологической безопасности, социально-экономической стабильности в Украине должны стать семейные фер-
мы. 

Элементы научной новизны. Получили дальнейшее развитие подходы к механизму управления развитием семейных 
ферм, в основу которых положены ключевые факторы устойчивого развития сельских территорий, повышение благосо-
стояния фермеров и социально-экономической стабильности страны, а именно: достаточная и обоснованная финансовая 
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поддержка малых и средних семейных фермерских хозяйств, развитие системы консультирования и доступ к организо-
ванному рынку. 

Практическая значимость. Доведены изложенные теоретические положения и методические подходы до уровня кон-
кретных рекомендаций по развитию семейного фермерства в Украине. Табл .: 1. Илл.: 2. Библиогр.: 23. 
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Розвиток особистих селянських господарств 
та їх трансформація у сімейні фермерські 
 

Мета статті – розкрити та проаналізувати становище особистих селянських господарств у сучасних умовах 
господарювання.  

Методика дослідження. За методологічну основу дослідження обрано системний метод пізнання процесів роз-
витку особистих селянських господарств, опрацювання особливостей їх трансформації та інтеграції в сімейні 
фермерські господарства. Запропонована послідовність методичних прийомів передбачає застосування абстракт-
но-логічного методу при визначенні сутності статусу особистих селянських господарств, графічного – для отри-
мання синтезованого уявлення щодо об’єкта дослідження, виявлення його складових, встановлення причинно-
наслідкових зв’язків, вибіркового обстеження особистих господарств одного з районів Івано-Франківської області 
та узагальнення – для формулювання висновків щодо об’єкта дослідження. 

Результати дослідження. Розглянуто соціально-економічні передумови становлення особистих селянських гос-
подарств як суб’єктів підприємницької діяльності. Виділено основні стримуючі чинники їхнього розвитку як повно-
цінної складової аграрного сектору. Показано приклад диференціації особистих селянських господарств за рівнем 
доходу від продажу сільськогосподарської продукції. Наведено основні напрями, інституційні передумови та мож-
ливості трансформації особистих селянських господарств у підприємницькі структури. Досліджено проблеми  
зайнятості та доходів сільського населення в особистих селянських господарствах одного із районів  
Івано-Франківської області. Проаналізовано структуру виробництва основних видів продукції в господарствах на-
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поддержка малых и средних семейных фермерских хозяйств, развитие системы консультирования и доступ к организо-
ванному рынку. 

Практическая значимость. Доведены изложенные теоретические положения и методические подходы до уровня кон-
кретных рекомендаций по развитию семейного фермерства в Украине. Табл .: 1. Илл.: 2. Библиогр.: 23. 

Ключевые слова: фермерство; семейные фермы; личные крестьянские хозяйства; устойчивое развитие сельских тер-
риторий; органическая продукция; органическое производство. 
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Мета статті – розкрити та проаналізувати становище особистих селянських господарств у сучасних умовах 
господарювання.  
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Результати дослідження. Розглянуто соціально-економічні передумови становлення особистих селянських гос-
подарств як суб’єктів підприємницької діяльності. Виділено основні стримуючі чинники їхнього розвитку як повно-
цінної складової аграрного сектору. Показано приклад диференціації особистих селянських господарств за рівнем 
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Елементи наукової новизни. Поглиблено обґрунтування залежності доходів від ведення особистого селянського 
господарства стосовно таких факторів: соціальних – наявності працеспроможних членів господарства, кількості 
членів родини, віку власників, соціального стану, ступеня прояву господарської активності; економічних – напряму 
виробничої діяльності, розміру землекористування, продуктивності худоби, наявності в господарстві власної тех-
ніки та необхідних засобів виробництва, можливості реалізації надлишків виробленої продукції тощо. 

Практична значущість. Розроблено пропозиції щодо напрямів трансформації особистих селянських госпо-
дарств у структури підприємницького типу. Наведено, що найбільше можливостей трансформуватися у підприє-
мницькі структури мають особисті селянські господарства товарного спрямування. Рис.: 3. Бібліогр.: 17. 

Ключові слова: особисті селянські господарства; особисті селянські господарства товарного спрямування; 
трансформація особистих селянських господарств; сімейні фермерські господарства, доходи домогосподарств, 
сільськогосподарська продукція. 
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Постановка проблеми. У процесі здійс-

нення глибоких ринкових перетворень на 
селі роль і місце особистих селянських гос-
подарств (ОСГ) в економіці аграрного секто-
ру суттєво змінилися. В сучасних умовах, за 
обмеженого ресурсного потенціалу, вони 
значною мірою забезпечують продовольчу 
безпеку країни, зайнятість сільського насе-
лення, знижуючи соціальну напругу в суспі-
льстві. За ними залишається збереження й 
еволюційний розвиток сімейного типу гос-
подарювання у вітчизняному сільському го-
сподарстві, вони являють собою одну з най-
більших економічних підвалин сільського 
розвитку. При переважаючих темпах зрос-
тання в корпоративному сегменті сільського 
господарства, який користується значними 
преференціями, ОСГ разом з іншими госпо-
дарствами населення продовжують вироб-
ляти половину валової продукції галузі, ста-
новлять місце прикладання праці понад три 
чверті зайнятих у ній осіб. 

Найпомітнішою ознакою економічного 
відторгнення господарств населення слугує 
обмеженість їхнього доступу до ринкової 
інфраструктури, справедливих цін, засобів 
державного субсидування. Соціальне відтор-
гнення характеризується практично повним 

виключенням осіб, які не мають іншої робо-
ти, крім своїх селянських господарств, зі 
сфери трудового законодавства і соціально-
го захисту. Інституційне відторгнення про-
являється у консервуванні іміджу селянсь-
ких господарств як «неперспективної» фор-
ми господарювання та в їх незадовільному 
нормативно-правовому, управлінському й 
організаційному забезпеченні. 

Витіснення селянських господарств за 
межі реальних механізмів функціонування 
аграрного сектору виступає однією з причин 
незбалансованості розвитку цього сектору, 
деформованості його організаційної, галу-
зевої га продуктової структур [1, с. 59]. Во-
но також веде до поглиблення прірви між 
аграрним розвитком, який дедалі більше 
підпорядковується інтересам великого капі-
талу і сільським розвитком, мета якого – 
зростання добробуту та поліпшення якості 
сільських співтовариств. Забезпечення пов-
ноцінної інтеграції господарств населення у 
згадані вище інші сфери ринкового функці-
онування вітчизняного аграрного сектору є 
необхідною умовою формування його як ці-
лісного, згуртованого і збалансованого за 
основними параметрами організму. Йдеть-
ся, насамперед, про ту частину селянських 
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господарств, які демонструють здатність до 
самостійного господарювання та виробля-
ють вагомі (як для домогосподарств) обсяги 
товарної сільськогосподарської продукції. 

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Теоретичні та прикладні аспекти функ-
ціонування ОСГ, господарств населення за-
галом, постійно знаходяться у полі зору 
економістів-аграрників.  

Дослідження сучасних особливостей фу-
нкціонування особистих селянських госпо-
дарств, формування їх правового та соціа-
льного-економічного статусу знайшло своє 
відображення у праці Г. В. Спаського, який 
доводить, що прибутковість селянського го-
сподарства залежить від зростання реаліза-
ційних цін на сільськогосподарську продук-
цію [13, с. 55]. Досліджуючи теоретичні за-
сади трансформації особистих селянських 
господарств, М. Й. Малік та В. М. Заяць вка-
зують на їх диференціацію за наявністю у 
них складових підприємницької діяльності 
та набуття офіційного підприємницького 
статусу [5, с. 89]. При ґрунтовному висвіт-
ленні соціально-економічної природи селя-
нських господарств, їхнього місця і ролі в 
сільському господарстві, проблем діяльнос-
ті тощо, позиції авторів щодо шляхів та пер-
спектив їхнього подальшого розвитку зали-
шаються різними – від «з часом відімруть» 
до «займуть притаманні їм ніші на аграрних 
ринках».  

Такі особливості селянських господарств 
у структурі домогосподарств, як збережен-
ня та відтворення сільськогосподарських 
земельних ділянок, ведуть екологічно чисте 
виробництво виділяє І. В. Свиноус 
[12, с. 54]. При дослідженні соціально-
економічного розвитку особистих селянсь-
ких господарств В. К. Збарський і 
М. П. Канінський виокремлюють тенденції їх 
розвитку [3, с. 57]. 

У працях вітчизняних науковців розгля-
даються також питання, які стосуються і ро-
звитку фермерських господарств, зокрема 
В. М. Власюк, О. А. Роєнко звертають увагу 
на доцільності розвитку земельно-орендних 
відносин у фермерських господарствах 
[2, с. 28]. Проте, на їхню думку, розміри оре-
ндної плати не повною мірою влаштовують 
власників ділянок і не всі орендарі мають 
можливість її збільшити. При цьому 
І. Ф. Томич пропонує переглянути резерви 
земельної реформи в частині оцінки ниніш-
нього стану та нової динаміки розвитку фер-

мерських господарств і на цій основі розро-
бити шляхи застосування нових підходів для 
подальшого ефективного їх функціонування 
[14, с. 92]. 

На можливості втрати традиційних сіль-
ських систем фермерськими господарства-
ми порівняно з польським досвідом наголо-
шують І. Козак, І. Баланюк, Д. Шеленко, 
С. Баланюк, А. Козак, оскільки умови госпо-
дарювання для фермерів у багатьох аспек-
тах несприятливі й вони можуть покладати-
ся лише на власні сили [16, с. 92].  

Погоджуємося із баченням проблеми ін-
ституційної формалізації сімейних фермер-
ських господарств, яку досліджують 
М. Й. Малік, О. Г. Шпикуляк, В. А. Мамчур 
та вказують на важливість розробки інсти-
туційних контурів формування механізму 
утвердження статусу «сімейна ферма» з 
урахуванням зарубіжного досвіду [6, с. 75].   

Спостерігається також розбіжність думок 
щодо державного регулювання селянських 
господарств – від «не втручатися» до «ство-
рювати максимально сприятливі умови для 
розвитку». Водночас детальних пропозицій 
щодо формування таких сприятливих умов 
поки що недостатньо. 

Мета статті – розкрити та проаналізувати 
становище особистих селянських госпо-
дарств у сучасних умовах господарювання.  

Методологія дослідження. За методоло-
гічну основу дослідження обрано системний 
метод пізнання процесів розвитку особистих 
селянських господарств, опрацювання осо-
бливостей їх трансформації та інтеграції в 
сімейні фермерські господарства. Запропо-
нована послідовність методичних прийомів 
передбачає застосування абстрактно-
логічного методу при визначенні сутності 
статусу особистих селянських господарств 
та вибіркового обстеження особистих гос-
подарств Коломийського району. 

Виклад основних результатів дослід-
ження. Неоднорідність господарств населен-
ня щодо напрямів та мети господарської дія-
льності вимагає, на нашу думку, їхньої чіткої 
диференціації. У типології сімейних ферм 
США базовим критерієм визначення ферми 
слугує показник обсягу продажу сільськогос-
подарської продукції, згідно з яким фермою 
вважається господарство, виручка від реалі-
зації сільськогосподарської продукції якого 
становить не менше 1 тис. дол. на рік. 

За дослідженнями І. В. Прокопи, Т. В. Бер-
кути та М. Г. Бетлій господарства сільського 
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населення за рівнем доходу від продажу сіль-
ськогосподарської продукції розподіляються 
так: споживчі – 37 %, товарні – 25%, зі зміша-
ним характером – 38 %. За більш уточненим 
викладеним методичним підходом авторів 
можна оцінити частку господарств товарного 
типу на рівні 26–27 %, частка споживчих гос-
подарств становить 47–50%, змішаного типу – 
23–27 % [11, с. 82–83]. 

Отже, майже половину селянських гос-
подарств можна розглядати як споживчі, 
понад 1/4 – як господарства товарного типу і 
ще близько 1/4 – як господарства змішаного 
типу. Напрями трансформації особистих се-
лянських господарств у структури підприє-
мницького типу наведено на рис. 1. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Типи селянських господарств 

Джерело: Розробка авторів.

Особисті селянські господарства спожив-
чого типу, які з тих чи інших причин не мо-
жуть займатися сільськогосподарською дія-
льністю, мають можливість, наприклад, на-
давати послуги у сфері сільського зеленого 
туризму. Право особистих селянських гос-
подарств займатися сільським зеленим ту-
ризмом визначено в статті 1 Закону України 
«Про особисте селянське господарство» від 
15.05.2003 р. № 742 [9]. 

Сільський зелений туризм як вид діяль-
ності, що не відноситься до підприємниць-
кої, включає, зокрема, надання послуг з ро-
зміщення та харчування туристів. Для на-
дання послуг із розміщення та харчування 
туристів власнику садиби не обов'язково ре-
єструватися як приватному підприємцю 
(ст. 9 Закону України «Про туризм») [10]. 

Особисті селянські господарства спожив-
чого типу можуть зареєструватися як фізич-
ні особи-підприємці й надавати ширше коло 
послуг у сфері сільського зеленого туризму, 
наприклад, організовувати туристичний су-
провід тощо. Наявність бізнес-плану надає 
можливість власникам таких господарств 
одержати дотацію безробітним на започат-
кування власної справи у сфері сільського 
зеленого туризму. 

Особисті селянські господарства зміша-
ного типу також можуть надавати послуги у 
сфері сільського зеленого туризму парале-
льно із виробництвом та реалізацією сільсь-
когосподарської продукції. Оскільки поєд-
нувати такі різні види діяльності досить 
складно, цим господарствам доцільно 
об’єднуватися між собою, створювати об-
слуговуючі кооперативи. 

Трансформація ОСГ в ринкові господар-
ські одиниці є складним економічним про-
цесом, залежним від таких чинників: мате-
ріальний добробут, менталітет населення, 
психологічні чинники, рівень розвитку соці-
ального середовища, державне регулюван-
ня та підтримка, збутова інфраструктура й 
ін.[4, с.16]. 

Найбільше можливостей трансформува-
тися у підприємницькі структури мають осо-
бисті селянські господарства товарного 
спрямування. Дослідження свідчать, що 
особисті селянські господарства, які нама-
гаються реалізувати свою продукцію, втра-
чають 6–10 % доходу порівняно з фермерсь-
кими господарствами. 

Найреальніший крок до підвищення ефек-
тивності діяльності особистих селянських го-
сподарств товарного спрямування – це транс-
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формація їх у фермерські господарства та 
реєстрація приватними підприємцями. 

Проте для повного використання потенці-
алу товарних особистих селянських госпо-
дарств, заохочення їх до надання офіційно-
го статусу держава має створити сприятливі 
умови для їх нормального функціонування, 
основними з яких є: 

– надання товарним особистим селянсь-
ким господарствам та фізичним особам-
підприємцям можливості одержання пільго-
вих кредитів на три роки. Для забезпечення 
безпроблемного доступу до кредитних ре-
сурсів створити спеціальні фонди (як, на-
приклад, Європейський аграрний фонд роз-
витку сільської місцевості, який діє у євро-
пейських країнах) [17]; 

– звільнення новостворених сімейних фе-
рмерських господарств від сплати всіх по-
датків терміном на п'ять років та надання їм 
одноразової допомоги; 

– законодавча можливість функціонуван-
ня товарних особистих селянських госпо-
дарств зі статусом фермерських госпо-
дарств як із створенням, так і без створення 
юридичної особи; 

– ухвалення державних програм підтрим-
ки розвитку сімейних фермерських госпо-
дарств га передбачити законодавче тракту-
вання понять «сімейне фермерське госпо-
дарство», «сімейна ферма». 

В умовах реформування аграрної сфери, 
через різке скорочення обсягів виробництва 
в агроформуваннях, зниження доходів се-
лян створилися сприятливі (значною мірою 
вимушені) передумови для розвитку ОСГ. 
Вони виконують такі функції: виробничу, 
продовольчу, соціально-демографічну, ви-
ховну, екологічну, організаційну, рекреа-
ційну, культурно-традиційну [7, с. 102]. 

Критерії класифікації особистих селянсь-
ких господарств наступні:  

– чисельний склад сім'ї;  
– розмір земельної ділянки та паїв; 
– спеціалізація особистого селянського го-

сподарства (у рослинництві: картопля, овочі, 
плоди та ягоди, вирощування квітів; у тва-
ринництві: молоко, відгодівля великої рога-
тої худоби, свиней, м'ясо птиці, яйця, мед); 

– джерела коштів для існування сім'ї;  
– орієнтація особистого господарства сіль-

ського населення на різні ринки збуту своєї 
продукції (повне споживання продукції, час-
ткове споживання з реалізацією на ринку її 

надлишку, незначне споживання продукції з 
переважною її реалізацією на ринку); 

– розмір сукупного доходу сім'ї. 
У діяльності особистих селянських госпо-

дарств виділяють три типи: багатогалузеве 
споживче господарство; товарно-споживче 
господарство; товарно-багатогалузеве спе-
ціалізоване ринкове господарство.  

Перший тип об’єднує, як правило, зайня-
тих пенсіонерів або громадян, які отримують 
достатньо високі доходи в сфері суспільного 
виробництва. Вироблена ними продукція ви-
користовується головним чином на власне 
споживання. Рівень товарності тут дуже ни-
зький, їх ще називають натуральними особи-
стими селянськими господарствами.  

Другий тип господарств характерний для 
сімей працівників сільськогосподарських 
підприємств, що мають можливість отриму-
вати корми, насіння, послуги за низькими 
цінами.  

Третій тип господарств вимагає значних 
затрат праці, його ведуть родини, де наявні 
непрацюючі, пенсіонери і неповнолітні діти. 

Тобто можна стверджувати, що особисте 
селянське господарство – це форма господа-
рювання селян (фізичних осіб), яка заснова-
на на приватній власності, ведеться силами 
членів сім'ї (родини) і передбачає виробниц-
тво та переробку сільськогосподарської про-
дукції з метою не тільки особистого спожи-
вання, а й реалізації її надлишків. 

Зважаючи на вищезазначені критерії, бу-
ло проведено вибіркове обстеження особис-
тих господарств Коломийського району, за 
результатами якого можна поділити їх на-
ступним чином (рис. 2): 

– перша група – господарства з найбільш 
слабким потенціалом (27,3 %): у своєму складі 
мають одного-двох непрацюючих пенсіонерів; 
володіють до 0,5 га землі; характеризуються 
широкою спеціалізацією; виробництво проду-
кції здійснюється з метою задоволення влас-
них потреб у продуктах харчування; 

– друга група – господарства із середнім 
потенціалом (39,1 %): у своєму складі мають 
двох-трьох осіб зрілого і похилого віку пе-
реважно працюючих; володіють до 1,0 га 
землі; виробництво продукції широкої спе-
ціалізації; ведення господарства здійсню-
ється з метою повного самозабезпечення 
сім'ї продуктами харчування і часткової реа-
лізації їх на ринку (інколи за місцем розта-
шування господарства або вздовж транспор-
тних магістралей); 
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Рис. 2. Розподіл особистих селянських господарств за виробничим потенціалом, % 

Джерело: Розробка авторів. 

– третя група – господарства з вище сере-
днім потенціалом (22,7 %): у своєму складі 
мають осіб молодого і середнього віку, а 
також їх дітей чи батьків; обробляють до  
2,0 га землі; глибше виражена спеціалізація 
виробництва; головною метою ведення та-
ких господарств є їх орієнтація на реаліза-
цію продукції для задоволення зростаючих 
матеріальних і духовних потреб всіх членів 
сім'ї та виховання дітей; 

– четверта група – господарства з висо-
ким потенціалом, які отримали земельні паї 
(10,9 %): володіють ділянками (більше 2 га) 
для ведення товарного сільськогосподар-
ського виробництва.  

Отже, розміри ОСГ залежать в основному 
від складу сім'ї. Із збільшенням чисельного її 
складу з'являється можливість розширення 
оброблюваної сім'єю земельної площі, збіль-
шення кількості поголів'я худоби і птиці. 

Протягом 2014–2019 рр. стан особистих 
селянських господарств дещо погіршився. 
Серед позитивного варто відзначити лише 
збільшення обсягу сільськогосподарської 
техніки у власності останніх. Стосовно ін-
ших показників їх розвиток характеризуєть-
ся – зменшенням кількості господарств, які 
утримують худобу та птицю.  

Зважаючи на світовий досвід, можна 
стверджувати, що через дрібні розміри се-
лянські господарства не можуть бути перс-
пективою розвитку аграрного сектору на 
майбутнє, проте в сучасних умовах вони за-
безпечують виробництво сільськогосподар-
ської продукції. 

На даний час типове особисте селянське 
господарство виробляє понад 40 видів  
рослинницької та 8 видів тваринницької 
продукції: 

слабкий  
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– овочеві культури (16) – капуста, помідо-
ри, огірки, перець, баклажани, часник, ци-
буля, кріп, петрушка, морква, буряки сто-
лові, картопля, кабачки, гарбузи; 

– ягоди та фрукти (15) – полуниця, суни-
ця, смородина, аґрус, малина, черешня, 
вишня, слива, яблуко, груша, персик, абри-
кос, шовковиця, калина, горіх; 

– зернові (9) – жито, ячмінь, пшениця, ку-
курудза, просо, гречка, квасоля, горох, мак; 

– кормові (3) – однорічні та багаторічні 
трави, кормові коренеплоди; 

– тваринництво (8) – молоко, м'ясо вели-
кої рогатої худоби, м'ясо свиней, м'ясо пти-
ці, яйця курячі, вовна, продукція бджільни-
цтва тощо. 

У результаті наукового дослідження об-
ґрунтовано кілька варіантів трансформації 
особистих селянських господарств. 

Перший варіант передбачає незмінність іс-
нуючого стану особистого селянського госпо-
дарства для двох категорій селян, за моделі 
домінуючого розвитку великого товарного 
сільськогосподарського виробництва. Особис-
те селянське господарство зберігається як 
засіб виживання у господарствах сільських 
жителів, у домогосподарствах без основного 
годувальника, зокрема, у господарствах оди-
ноких жінок із дітьми та ін. Такі господарства 
потребують соціальної допомоги. 

У такій якості ОСГ можуть виконувати 
свою соціальну роль протягом тривалого 
часу – до моменту вирівнювання оплати 
праці в промисловості і в сільському госпо-
дарстві. Умовою розвитку цього сценарію є 
переважання товарного сільськогосподар-
ського виробництва. Цей варіант передба-
чає пасивний сценарій розвитку ОСГ, оскі-
льки в країні взято курс на розвиток вели-
ких сільськогосподарських комплексів. 

У зв’язку з цим важливо визначити еко-
номічні критерії, за якими можемо розгля-
дати вітчизняних власників ОСГ як ферме-
рів. Вважаємо, що показник товарності гос-
подарств може стати одним з основних еко-
номічних критеріїв розмежування ОСГ і фе-
рмерських господарств. У цьому випадку 
необхідно керуватися усталеною світовою 
практикою віднесення господарства до роз-
ряду фермерського, а саме: фермерські го-
сподарства – ті, які виробляють і реалізують 
продукцію на суму 1000 дол. США. На нашу 
думку, для трансформації ОСГ у фермерські 
господарства необхідна наявність у його 
власника підприємницьких здібностей (під-

приємницького таланту, почуття господаря, 
схильності до ризику тощо). 

Другий варіант передбачає також збере-
ження селянських господарств в організа-
ційно-виробничому сенсі. Структура сімей-
но-трудових селянських господарств, які не 
використовують найману працю, вважається 
найбільш стійкою, соціально значущою та 
справедливою формою організації сільсько-
го господарства. Для залучення у товарне 
виробництво таких господарств пропонува-
лося кооперування, де об’єднуються ті опе-
рації аграрно-виробничого циклу, виконання 
яких у межах окремих господарств неефек-
тивно, зокрема: збут, постачання, перероб-
ка продукції, меліорація, насінництво і т. д. 
Спеціалізовані кооперативи, їх називали 
«вертикальними», можуть багаторазово збі-
льшити первинний потенціал соціальної ба-
зи сільського господарства, сімейно-
трудових сільських домогосподарств. 

Разом із тим модель, що враховує об-
щинні традиції села для прогресивного пе-
ретворення, і модель, що ґрунтується на 
екологічних і ресурсо- та енергозберігаючих 
технологіях індивідуального господарства, 
не вичерпала свого потенціалу в аспекті ви-
знання жителями села її соціокультурної 
спадковості. Розглядається як доцільне за-
лучення сімейно-трудового селянського го-
сподарства — соціальної бази і трудового 
потенціалу до розвитку сільської сфери, й 
особливо на компактних територіях, прояву 
сформованих традиційних общинно-
сусідських зв'язків. Значне місце в ній посі-
дає сімейна економіка, серед основних рис 
якої бажання забезпечити собі хоч якусь за-
йнятість, а не максимізувати середній рі-
вень прибутку; трудомісткі роботи на нере-
гульованих ринках із високим ступенем ри-
зику; сімейна, а не наймана праця; взаємна 
підтримка і кредитування. 

Подібний варіант розвитку ОСГ можливий 
лише за наявності неформальної кооперації 
як основи співіснування сільського співто-
вариства, які можуть частково трансформу-
ватися в кооперативи. 

Третій альтернативний варіант передба-
чає розвиток фермерського господарства. У 
приміських тваринницьких господарствах 
уже нині переважає товарне виробництво як 
в організаційно-виробничих межах сімейних 
господарств, так і на основі сезонного най-
му сторонніх працівників. Специфіка склад-
ного індивідуального виробництва і високо 
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конкурентного збуту не вимагає кооперації 
однорідних господарств, що доводить стру-
ктура організації масиву індивідуальних го-
сподарств приміської зони. 

Можливо передбачити розвиток частини 
товарних особистих господарств у фермер-
ські з найманими працівниками, потім пода-
льше їх перетворення у великі приватновла-
сницькі сільськогосподарські підприємства. 
Головним чином, це господарства, які порі-
вняно віддалені від ринків збуту. Таким 
особистим господарствам необхідна підтрим-
ка ззовні у вигляді банківських кредитів, 
придбання техніки, передачі землі в довго-
строкову оренду або користування, якщо 
вони дбають про збереження родючості зе-
млі на перспективу [15, с. 162]. 

Результати опитування показали, що 70 % 
власників ОСГ вважають за потрібне створи-
ти підприємства дрібнотоварного виробниц-
тва і більшість з них (86 %) готова взяти  
участь у цьому процесі використовуючи ма-
теріальні й нематеріальні активи. Діяльність 
у формі такого об’єднання дозволить, на 
думку половини власників ОСГ, вирішити 
проблеми реалізації продукції, третя части-
на вважає, що така форма господарювання 
сприятиме підвищення доходу, для невели-
кої частини власників ОСГ дуже важлива 
можливість технічної оснащеності сільсько-
господарського виробництва. 

На нашу думку, діяльність особистих се-
лянських господарств свідчить, що на сьо-
годні важливим джерелом доходів власни-
ків ОСГ виступають грошові доходи, тобто 
заробітна плата, пенсії, стипендії та доходи, 
отримані від іншої діяльності й наданих по-
слуг. Більша частина виробленої продукції 
(60 %) використовується на власне спожи-
вання і тільки 40 % – на продаж. Отже, вра-
ховуючи наведене вище, варто зазначити, 
що особисті селянські господарства вико-
нують нині переважно споживчу функцію, 
не мають на меті виробництво товарної про-
дукції, а реалізують лише її надлишки. 

Зазначимо, що доходи від ведення особи-
стого селянського господарства залежать від 
багатьох факторів: як соціальних – наявності 
працеспроможних членів господарства, кіль-
кості членів родини, віку власників, соціаль-
ного стану, ступеня прояву господарської 
активності, так і економічних – напряму ви-
робничої діяльності, розміру землекористу-

вання, продуктивності худоби, наявності в 
господарстві власної техніки та необхідних 
засобів виробництва, можливості реалізації 
надлишків виробленої продукції тощо. Адже 
ці фактори можуть сприяти додатковому ви-
робництву продукції або, навпаки, спричиня-
ти додаткові витрати при веденні особистого 
селянського господарства. 

Аналізуючи дані структури загальних 
грошових і негрошових доходів сільських 
домогосподарств Коломийського району, 
простежується, що за рахунок оплати праці 
селяни отримали 38,5 % своїх доходів, пен-
сій та стипендій – 24,4 %, тоді як надхо-
дження від підприємницької діяльності та 
самозайнятості особистих селянських гос-
подарств становили 4,3 %. Важливо зазначи-
ти, що велика частина надходжень у сільсь-
кій місцевості приховується. Тобто йдеться 
про економічну частку діяльності, яка не 
відображається в статистиці та уникає опо-
даткування. Структура загальних (грошових 
та негрошових) доходів сільських домогос-
подарств у 2019 р. наведена на рис. 3. 

Вигідність ведення особистого господар-
ства пояснюється привабливістю діяльності 
та зацікавленістю господаря через вільний 
вибір напрямів і способів своєї діяльності, 
відсутністю оподаткування та соціальних 
зобов'язань, отримання більшого доходу. 
Однак переміщення значної частини вироб-
ництва в особисті господарства – вимушена 
ситуація, що стихійно пом’якшує проблеми 
зайнятості та дохідності праці. Варто заува-
жити, що підвищення зайнятості селян в 
ОСГ пов'язане і з певними проблемами, які 
сьогодні залишаються досить вагомими. 

По-перше, це неефективне використання 
трудового потенціалу через занадто високий 
рівень ручної праці. Робочий день у такому 
господарстві не відповідає вимогам трудово-
го законодавства. Власник ОСГ сам працює з 
великим навантаженням, вимагаючи того ж 
від членів родини, ігноруючи інколи навіть 
елементарні правила з техніки безпеки чи 
санітарно-гігієнічні вимоги. Природно, що 
така діяльність призводить до передчасного 
старіння селян та втрати працездатності.  

По-друге, сезонність виробництва зумов-
лює проблему раціонального використання 
робочої сили – висока інтенсивність праці 
навесні та восени за відносної незайнятості 
взимку. 
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Рис. 3. Структура загальних (грошових та негрошових) доходів сільських  

домогосподарств у 2019 р., % 

Джерело: Розробка авторів.

По-третє, нераціональне використання 
кваліфікованої робочої сили пов'язане з пе-
реходом від високомеханізованого ведення 
сільськогосподарського виробництва до про-
стіших його форм. Особа, яка втрачає робо-
ту, стає дезорієнтованою в професійному 
плані, вимушено втрачаючи інтерес до про-
фесійних навиків та мотивацію щодо пода-
льшої реалізації своїх здібностей. Як наслі-
док – деградація кваліфікованих кадрів в 
ОСГ. Проте основна проблема зайнятості в 
ОСГ полягає в тому, що цей вид зайнятості 
не забезпечує працівнику елементарних со-
ціальних гарантій: робота в ОСГ не зарахову-
ється до трудового стажу; селяни, зайняті 
там, не мають прав на пенсійне забезпечен-
ня, соціальне страхування та ін. (правовими 
нормами не передбачено видачі їм докумен-
та – трудової книжки, довідки, що засвідчує 
факт їх трудової діяльності). У коментарі до 
Закону України «Про особисте селянське го-
сподарство» зазначено лише, що члени ОСГ 
можуть на добровільній основі зареєструва-
тися у відповідних фондах і сплачувати стра-
хові внески на загальнодержавне соціальне 
страхування і збір до Пенсійного фонду для 
того, аби згодом (за необхідності) отримува-
ти соціальні виплати за рахунок коштів соці-
ального та пенсійного забезпечення. 

За особливість особистих селянських го-
сподарств слід вказати, що такі галузі як 

рослинництво, тваринництво та переробка 
продукції переплітаються, тому чітко вста-
новити витрати на певний вид продукції до-
сить складно. Крім того, в господарствах не 
ведеться належний облік витрат і прибутку, 
що ускладнює дану роботу. Праця в особис-
тих селянських господарствах багатофунк-
ціональна і переважно фізично важка,  
вимагає від виконавця значних зусиль (на-
приклад, заготівля сіна, доїння корів). І як-
що в сільськогосподарських підприємствах 
затрати праці на 1 ц молока становлять у 
середньому 5,0 – 8,0 люд.-год, то в госпо-
дарствах населення вони можуть досягати 
10-14 люд.-год, що відповідно позначається 
і на собівартості продукції. 

Особисті селянські господарства не ма-
ють аналогів у закордонній практиці через 
масовість їх ведення. Саме вони забезпечи-
ли трудову зайнятість селян і стали буфер-
ним фактором при зменшенні потреби сіль-
ського господарства у трудових ресурсах і 
нерозвиненості інфраструктури на селі та 
працюють часто ефективніше, ніж сільсько-
господарські підприємства. 

Статистичні органи ще не налагодили 
прямого обліку якісних показників діяльнос-
ті як домогосподарств у цілому, так і особи-
стих селянських господарств зокрема. Про-
вадиться лише вибіркове обстеження умов 
життя сільських домогосподарств, у тому 
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числі доходів і витрат шляхом опитування 
членів сільських сімей. Інформація стосовно 
доходів родин, що мають ОСГ, не надається. 
А тому можна лише орієнтовно мати уяв-
лення про стан їх діяльності. 

Трансформація або перетворення ОСГ в 
інші підприємницькі структури може здійс-
нюватися за певних умов, конкретних цілей, 
принципів та методів їх реалізації. Діалек-
тично це означає нагромадження таких кі-
лькісних змін, які переходять у якісно новий 
стан. Для трансформації такого господарст-
ва в нову форму господарювання повинні 
бути створені певні умови, а саме: зміна ор-
ганізаційно-правового статусу; право влас-
ності на землю і можливість розширення 
ділянки для ведення товарного виробницт-
ва; матеріально-технічна база виробництва; 
стартовий капітал для розвитку виробницт-
ва; розвиток інфраструктури; трудові ресур-
си; створення необхідних соціальних умов і 
соціально-правового захисту ОСГ та його 
працівників; вирішення екологічних про-
блем; переваги в оподаткуванні. 

Результати узагальнення досвіду роботи 
ОСГ Прикарпаття дозволяють висловити 
пропозиції відносно умов трансформації 
особистих селянських господарств у підпри-
ємницькі структури:  

– особиста зацікавленість, мотивація і 
підприємницька ініціатива власників ОСГ; 

– створення системи гарантій правового і 
соціального захисту від безсистемних, без-
кінечних перевірок, деталізованої звітності; 

– розвиток пільгового кредитування  для 
придбання техніки; 

– видача безвідсоткових цільових креди-
тів ОСГ для придбання племінного молодня-
ку і сортового насіння та компенсація час-
тини їх витрат; 

– гарантована закупівля сільськогоспо-
дарської продукції ОСГ за ринковими цінами 
з урахуванням якості, біологічної цінності та 
екологічної безпеки (на основі лаборатор-
них досліджень); 

– створення районних мобільних науково-
консультаційних, інформаційних центрів, а 
на місцевому рівні – центрів агротехнічного і 
ветеринарного обслуговування. 

Порівняно з іншими організаційно-
правовими формами ОСГ мають багато пере-
ваг: їх діяльність не потребує реєстрації та 
не оподатковується, вони не ведуть облік і 
не подають звітність, при цьому мають оче-
видні фіскальні преференції. Проте на роз-

виток цих господарств впливає ряд перепон, 
адже сучасна аграрна політика спрямована 
більшою мірою на забезпечення розвитку 
сільськогосподарських підприємств через 
розширення їх прав і можливостей порівняно 
з господарствами сільського населення. Дія-
льність особистих селянських господарств не 
охоплена системою кредитування, їх інтере-
си недостатньо враховані в програмах підт-
римки сільськогосподарських виробників, 
проблематичним залишається й питання со-
ціального та пенсійного страхування членів 
згаданих господарств. Крім того, нині відбу-
вається формування стохастичної системи 
заготівлі продукції, в якій на ОСГ припадає 
незначна частка ринку. І основна причина 
цього – відсутність у них закріпленого стату-
су сільськогосподарського товаровиробника.  

Сьогодні ОСГ опинилися на порозі змін, 
які продиктовані як внутрішніми чинниками, 
особливо розвитком аграрного ринку та ве-
ликомасштабного виробництва, так і зовні-
шніми – посиленням євроінтеграційних про-
цесів та експортної орієнтації сільського го-
сподарства. Підписавши Угоду про асоціацію 
з Європейським Союзом, Україна взяла на 
себе зобов’язання впроваджувати політичні, 
соціально-економічні, правові та інституціо-
нальні реформи. Очевидно, що вони впли-
ватимуть і на ОСГ – найменш захищених, 
проте важливих виробників сільськогоспо-
дарської продукції. Виконання умов Угоди, 
незважаючи на істотні вигоди, може загро-
жувати розвитку дрібних виробників сільсь-
когосподарської продукції. Так, зростаючі 
вимоги до якості продукції здатні спричини-
ти зменшення обсягів виробництва в ОСГ. 
Зниження імпортного мита посилить конку-
ренцію на внутрішньому ринку з боку країн 
Європейського Союзу, що може призвести 
до втрати частини вітчизняного ринку та 
припинення діяльності господарств, які не 
будуть спроможними пристосуватися. Вод-
ночас можливе скорочення доступу продук-
ції вітчизняних виробників на ринок ЄС че-
рез невідповідність євростандартам. Відсут-
ність державної підтримки, недоступність 
фінансових ресурсів для малих господарств 
поглиблюватимуть технологічне відставання 
від європейських конкурентів. 

З прийняттям Закону України «Про вне-
сення змін до Закону України «Про фермер-
ське господарство» щодо стимулювання 
створення та діяльності сімейних фермер-
ських господарств» здійснено спробу інсти-



Економіка АПК, 2020, №  2 64 

туціонального закріплення статусу ОСГ че-
рез їх трансформацію в сімейні фермерські 
господарства. Законом передбачено, що ді-
яльність сімейного фермерського господар-
ства може здійснюватись у статусі юридич-
ної особи або фізичної особи – підприємця, 
проте лише за умови, що в його підприєм-
ницькій діяльності використовується праця 
тільки членів цього господарства (залучення 
інших громадян може здійснюватися виклю-
чно для виконання сезонних та окремих ро-
біт, які безпосередньо пов’язані з діяльніс-
тю господарства і потребують спеціальних 
знань чи навичок) [8]. Проста формалізація 
статусу має сумнівні шанси для визнання 
суб’єктами господарювання. На нашу думку, 
мета згаданого закону полягає не стільки в 
поліпшенні умов функціонування ОСГ, скі-
льки у виведенні з тіні дрібних виробників 
сільськогосподарської продукції та їх опода-
ткуванні.  

Стосовно другого напряму розвитку ОСГ – 
вдосконалення виробничо-господарської 
діяльності, то тут можна виокремити змен-
шення виробничих витрат, нарощування об-
сягів виробництва, підвищення якості, кон-
курентоспроможності продукції тощо. Дося-
гти цього можна шляхом диверсифікації та 
еспубліказації діяльності господарств, їх 
кооперації, а також використання ними 
інновацій. 

Висновки. Займаючи свою «нішу» в сус-
пільному поділі праці, особисті селянські го-
сподарства виконують властиву для них фун-
кцію самозабезпечення і самозбереження 
селянських сімей. Але найголовніше те, що у 
період становлення ринкових відносин в Ук-
раїні ОСГ дозволяють пом’якшити проблему 
зайнятості сільського населення та значно 
стабілізувати соціальну ситуацію на селі. 

Аналіз практики функціонування особис-
тих селянських господарств протягом 

останніх років дозволив виділити основні 
стримуючі чинники їхнього розвитку, як по-
вноцінної складової вітчизняного аграрного 
сектору. До них можна віднести низьку час-
тку обстежених господарств, які займаються 
сільськогосподарською діяльністю; відсут-
ність даних про економічну ефективність 
сільськогосподарської діяльності, що в по-
єднанні з першим чинником по суті перево-
дить особисті селянські господарства в роз-
ряд тіньової економіки; залишки синдрому 
«підсобності», нав'язаного особистим селя-
нським господарствам за часів колгоспно-
радгоспного господарювання; практичне 
витіснення їх із системи державної підтрим-
ки сільського господарства; ігнорування по-
треб особистих селянських господарств у 
процесі формування ринкової інфраструкту-
ри аграрного сектору; невпорядкованість 
трудового статусу осіб, зайнятих в особис-
тих селянських господарствах, виведення їх 
за межі системи державного соціального 
страхування.  

Отже, можна констатувати, що економіч-
ні та правові норми, зокрема, чинне законо-
давство та державна аграрна політика, пос-
тупово витісняють ОСГ з інституціонального 
середовища аграрного сектору, гальмуючи 
при цьому їх подальший розвиток. Це висту-
пає однією з причин їх незбалансованого 
розвитку через деформацію його організа-
ційної, галузевої та продуктової структур. 
Така ситуація спричиняє поглиблення різ-
ниці між аграрним розвитком, який дедалі 
більше підпорядковується інтересам вели-
кого капіталу, і сільським розвитком, мета 
якого – зростання добробуту і поліпшення 
діяльності сільських громад. Щоб не втра-
тити важливого виробника сільськогоспо-
дарської продукції та зберегти специфічний 
сільський устрій, необхідно сформувати 
умови для подальшого розвитку ОСГ. 
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Nemish D.V., Savka M.V., Balaniuk I.F., Shelenko D.I., Ivaniv S.I. Development of private peasant households and their 
transformation into family farms 

The purpose of the article is to highlight and analyse the situation of private peasant households in the current economic  
conditions. 
Research methods. The methodological basis of the study is the systematic method of knowledge used for determining processes of 
the development of private peasant households, as well as studying peculiarities of their transformation and integration into family 
farms. The proposed sequence of methodical techniques involves active use of the following methods: the abstract and logical method 
for determining nature of the status of private peasant households; graphic method for obtaining synthesized idea of the research 
object, identifying its components, establishing causal relationships, and providing sample survey of private households in one of the 
regions of Ivano-Frankivsk region; summarizing for formulating conclusions on the research object. 

Research results. The social and economic prerequisites for the formation of private households as subjects of entrepreneurial 
activity were considered. The main restraining factors of their development as a complete component of agrarian agriculture were 
identified. 
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The example of differentiation of private peasant households by a level of up-course from sale of agricultural products was 
shown. Basic directions, institutional prerequisites and possibilities of transformation of private peasant households into entrepre-
neurial entities were given.  

Problems of employment and incomes of rural population in private peasant households of Ivano-Frankivsk region were investi-
gated. The structure of production of basic products in households and the structure of monetary and non-monetary incomes of 
rural households were analysed. 

Elements of scientific novelty. The justification of dependence of incomes on the maintenance of the personal peasant econo-
my on the following factors was further developed: as social factors were considered presence of able-bodied members of the econ-
omy, number of family members, age of owners, social status, degree of manifestation of economic activity; and as economic: di-
rection of production activity, size of land use, yield, cattle productivity, availability of the own equipment and necessary means of 
production in the farm, possibility of realization of surplus of the produced products, etc. 

Practical significance. Proposals on directions of transformation of private peasant households into entities of entrepreneurial 
type were developed. It has been stated that private peasant households of commodity orientation are most likely to be trans-
formed into entrepreneurial entities. Figs.: 3. Refs.: 17. 

Keywords: private peasant households; private peasant households of commodity orientation; transformation of private  
peasant households; family farms; household incomes; agricultural products.  
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Немиш Д. В., Савка М. В., Баланюк И. Ф., Шеленко Д. И., Иванив С. И. Развитиие личных крестьянских хозяйств и 

их трансформация в семейные фермерские   

Цель статьи – раскрыть и проанализировать положение личных крестьянских хозяйств в современных условиях  
хозяйствования.  

Методика исследования. Методологической основой исследования избран системный метод познания процессов раз-
вития личных крестьянских хозяйств, отработки особенностей их трансформации и интеграции в семейные фермерские 
хозяйства. Предложенная последовательность методических приемов предполагает применение абстрактно-логического 
метода при определении сущности статуса личных крестьянских хозяйств; графического – для получения синтезирован-
ного представления относительно объекта исследования, выявления его составляющих, установление причинно-
следственных связей; выборочного обследования личных хозяйств одного из районов Ивано-Франковской области и обоб-
щения – для формулирования выводов  относительно объекта исследования. 

Результаты исследования. Рассмотрены социально-экономические предпосылки становления личных крестьянских 
хозяйств как субъектов предпринимательской деятельности. Выделены основные сдерживающие факторы их развития 
как полноценной составляющей аграрного сектора. Показан пример дифференциации личных крестьянских хозяйств по 
уровню дохода от продажи сельскохозяйственной продукции. Приведены основные направления, институциональные 
предпосылки и возможности трансформации личных крестьянских хозяйств в предпринимательские структуры. Исследо-
ваны проблемы занятости и доходов сельского населения в личных крестьянских хозяйствах Ивано-Франковской области. 
Проанализирована структура производства основных видов продукции в хозяйствах населения и структура денежных и 
неденежных доходов сельских домохозяйств. 

Элементы научной новизны. Углублено обоснование зависимости доходов от ведения личного крестьянского хозяй-
ства от следующих факторов: социальных – имеющихся трудоспособных членов хозяйства, количества членов семьи, 
возраста владельцев, социального состояния, степени проявления хозяйственной активности; экономических – направле-
ния производственной деятельности, размера землепользования, урожайности, продуктивности скота, наличия в хозяй-
стве собственной техники и необходимых средств производства, возможности реализации излишков продукции и т. п. 

Практическая значимость. Разработаны предложения по направлениям трансформации личных крестьянских хо-
зяйств в структуре предпринимательского типа. Показано, что наибольше возможностей трансформироваться в пред-
принимательские структуры имеют личные крестьянские хозяйства товарного направления. Илл.: 3. Библиогр.: 17. 

Ключевые слова: личные крестьянские хозяйства; личные крестьянские хозяйства товарного направления; трансформация 
личных крестьянских хозяйств; семейные фермерские хозяйства; доходы домохозяйств; сельскохозяйственная продукция. 
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Запровадження обігу сільськогосподарських земель має здійснюватися 
в інтересах українських селян – Юрій Лупенко 

Запровадження обігу сільськогосподарських земель в Україні має здійснюватися, у 
першу чергу, в інтересах українського селянства. Таку позицію вітчизняні вчені-
аграрники відстоюють з 1991 року, зазначив віцепрезидент НААН, директор Національ-
ного наукового центру «Інститут аграрної економіки», академік НААН Юрій Лупенко, 
виступаючи на Позачерговому з’їзді Громадської спілки «Аграрний союз України», що 
відбувся 5 лютого 2020 року в Києві. 

За його словами, науковцями Інституту аграрної економіки була розроблена вітчизняна 
селозберігаюча модель запровадження обігу земель сільськогосподарського призначення. 
Вона, зокрема, передбачає поетапний підхід: спочатку для фізичних осіб, які проживають у 
сільській місцевості та працюють у сільському господарстві, і лише через 3-5 років – для 
сільськогосподарських підприємств. Ця модель доповідалась на парламентських слухан-
нях  із земельних питань у 2017 та 2019 роках, обговорювалась і в цілому була підтримана 
Аграрним союзом України та Асоціацією фермерів і землевласників України, з нею погоджу-
валося Міністерство аграрної політики та продовольства України, зазначив Юрій Лупенко. 

Пропозиції науковців були направлені до Комітету Верховної Ради України з питань агра-
рної та земельної політики у вигляді постатейних змін до проєкту Закону про внесення змін 
до деяких законодавчих актів України щодо обігу земель сільськогосподарського призна-
чення, який виноситься на друге читання (реєстр. № 2178-10). Однак найбільш принципові 
пропозиції з них поки що залишаються неврахованими, поінформував доповідач. Серед них, 
зокрема, запровадження обігу спочатку для фізичних осіб, спеціальні вимоги до покупців 
(проживання та особиста зайнятість за місцем розташування земельної ділянки), обмеження 
концентрації земельної власності в одного покупця не більше 300–500 га. 

У вітчизняних аграріїв є підстави і можливості для того, щоб їхні інтереси були мак-
симально враховані при запровадженні обігу сільськогосподарських земель, підсумував 
Юрій Лупенко. 

Прес-служба ННЦ «Інститут аграрної економіки» 
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 Розвиток сільських територій і соціальна сфера села 
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Г.І. САБЛУК 

Особливості ролі сільської жінки в сім’ї  
 

Мета статті – розкрити соціальну особливість ролі сільської жінки в сім’ї з огляду на трансформаційні  
процеси, що відбуваються в суспільному житті.    

Методика дослідження. Методами узагальнення надано аналіз природного життя людства, заснованого на су-
купності соціальних норм та різних фізіологічних проблемах, зокрема, охарактеризовано своєрідний мікросвіт 
життя людей села. Використано економічно-статистичну інформацію щодо проблем, які поєднані з особливостя-
ми жіночої ролі у формуванні та розвитку сімейних відносин. Приділено особливу увагу характеристиці сім’ї як 
малої соціальної групи суспільства. 

Результати дослідження. Визначено сутність ролі жінки, яка проживає в сільській місцевості, її споконвічну 
активну позицію, її роль у сім’ї та суспільстві. Висвітлено проблеми, які нині переважають на селі, умови праці й 
побуту селян, що є першою ознакою при формуванні сім’ї та  норми її існування. Проаналізовано трансформацію 
поглядів жінки на життєвий світ, враховуючи проблеми нинішнього часу, тобто прилаштування до нових умов 
сучасного життя в ринковому світі. 

Елементи наукової новизни. Підкреслено особливу роль сільської жінки в її орієнтації на власну працю, бажання 
бути господинею з метою підвищення життєвого рівня сім’ї, адже в умовах економічної кризи, що склалася в сіль-
ській місцевості, соціальні ролі жінок у провідній когорті. Сільська жінка прагне побудувати нормальну сім’ю з її 
позитивним мікрокліматом і виконати свою природну функцію – народити і виховати достойних дітей, бути про-
довжувачкою роду. 

Практична значущість. Зроблено вагомий наголос на сім’ї як на окремій інституції, яка повинна бути транс-
форматором соціальних норм і поведінки людини в суспільстві, яка формує погляди членів сім’ї на майбутнє жит-
тя. При цьому відповідальна і найактивніша роль відводиться жінці, яка проживає в сільській місцевості. Табл.: 2. 
Бібліогр.: 16. 

Ключові слова: сім’я; сільська жінка; сімейні відносини; інституція; господиня; економічна криза; соціальна роль. 
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©  Постановка проблеми. Вічною пробле-
мою усіх часів було і залишається соціальне 
становище селянства, а тим паче, коли стан 
українського села викликає особливе зане-
покоєння. 

За останні десятиліття на всій території 
України сільське населення зазнало інтен-
сивних змін: зростає відплив сільської мо-
лоді у міста близького і далекого зарубіж-
жя, відбуваються негативні демографічні 
процеси, які давно зайшли за гранично до-
пустимі межі відтворення людності в сільсь-
кій місцевості. Відбувається старіння села. 
При цьому соціальним викликом стало соці-
альне становище жінки-селянки, яка опини-
лася в центрі назрілих трудових і життєвих 
відносин. 

Саме жінка, яка проживає в сільській міс-
цевості, заслуговує на особливе визнання, бо 

                                                 
© Г.І. Саблук, 2020 
 

саме ця сільська місцевість, її природні фак-
тори у взаємодії з працею людини стають не-
обхідною умовою для забезпечення життєво-
го рівня сільських людей при підвищенні 
ефективності суспільного виробництва та 
зростання національного багатства країни. І 
саме тут проявляється здатність жінок з їх 
відповідними рисами характеру брати актив-
ну участь у суспільному виробництві, займа-
ти відповідне місце у системі суспільного 
поділу праці і, зокрема, їх ролі в сім’ї. 

Формування демографічної бази відтво-
рення сільського населення, а звідси – саме 
ставлення до жінки як основи трудового по-
тенціалу, навколо якої складається сім’я, 
має особливе значення для суспільства. Із 
жінки починається життя, бо вона приво-
дить у світ нову людину. Через власні по-
чуття жінка переливає в душі своїх дітей 
любов до рідного краю, землі, вчить твори-
ти добро і пишатися своїм родом. 
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Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Існує велика потреба в дослідженнях 
проблеми соціального становища жінки в 
сім’ї та розгляду цього питання в часі і про-
сторі. Науково обґрунтовані визначення цих 
питань висвітлювалися у працях таких вче-
них, як: О. Бородіна, І. Прокопа [12],  
С. Буртак [1], Л. Молдаван [16], О. Пиріжок 
[8], І. Сушицька [14], К. Якуба [15] та ін. 

Мета статті – розкрити соціальну особли-
вість ролі сільської жінки в сім'ї з огляду на 
трансформаційні процеси, що відбуваються 
в суспільному житті. 

Виклад основних результатів дослід-
ження. Природне життя людства тісно зав'я-
зане на сукупності соціальних норм, правил 
поведінки та різних фізіологічних пробле-
мах, що характеризують своєрідний мікрос-
віт, який утворює соціальну структуру суспі-
льства, це – сім’я. І кожну конкретну сім’ю  
треба розглядати як малу соціальну групу, 
члени якої на моралі шлюбного союзу чи 
кровної родинності поєднані спільним побу-
том та відповідними відносинами. І саме в 
сім’ї, у її формуванні та розвитку  сімейних 
відносин визначна роль належить жінці. По-
ціновувати жінку в повсякденні, сприяти ро-
звиткові її природних здібностей і талантів 
на самоствердження стає на сьогодні так чи 
інакше основним завданням суспільства. 

Розкриття згаданого питання повною си-
лою торкається вивчення життєвого стано-
вища жінки-селянки, починаючи ще з його 
глибокого коріння та соціології жіночої пра-
ці, що формувалися національними особли-
востями в сільському середовищі. 

Світ визнає, що жінці в соціології людсь-
кого фактора належить важливе місце в су-
спільстві на всіх етапах його розвитку, а це 
свідчить про її споконвічну активну позицію, 
про її роль у сім’ї та суспільстві. 

 Глибокі наукові дослідження, які велися 
від епохи Стародавнього Єгипту до періоду 
закінчення Другої світової війни, перекону-
ють у споконвічності проблем, де панувала 
економічна, соціальна та політична експлу-
атація працюючої жінки. Адже жінки нарівні 
з чоловіками займалися обробітком землі, 
доглядали за худобою, були бойовими учас-
ницями війн, а також брали активну участь 
у членстві різних рад, де їхнє слово при то-
му не зовсім, інколи, бралося до уваги. 
Проте жінка відстоювала права, поєднуючи  
виробничу діяльність із сімейними 
обов’язками, і, насамперед, виконуючи жі-

ночу дітородну функцію, а все це разом да-
валося дуже й дуже нелегко. 

Тематика сімейних відносин досить акту-
альна в усі часи, і неодноразово висвітлюва-
лася науковцями. Так, К.І. Якуба, відома 
вчена-науковець, дає таку характеристику: 
«жінка – це біосоціальна істота, людська 
особистість, яка,  виконуючи притаманну 
тільки їй дітородну функцію та створюючи в 
процесі виробництва споживчі вартості, за-
соби до життя, є продовжувачем роду люд-
ського. В такому тлумаченні повною мірою 
поєднується біологічна, демографічна і соці-
ально-економічна сутність жінки і її роль у 
суспільстві». На основі досліджень багатьох 
вчених К. Якуба доводить, що « дискриміна-
ція жіночої праці сягає в сиву давнину» [15].  

Дослідженнями сімейної тематики, ролі 
жінки в сім'ї та суспільстві переймалися не 
тільки науковці, а й письменницький світ 
висвітлював що проблему. Українська літе-
ратура значне місце серед творів згаданої 
тематики відводить «Кайдашевій сім’ї»  
І. Нечуя-Левицького, «Украдене щастя» 
І. Франка тощо. Найточніший психологічний 
портрет жінки-селянки вдало описує  
Т.Г. Шевченко (поема «Катерина» та ін.), 
цим самим проклавши глибоку борозну, що 
зв’язує людську пам’ять натягнутою стру-
ною з минульщиною нашого селянства. 

У сучасному світі відбулися значні зміни в 
поглядах на сімейне життя. Звичайно, коли 
йдеться про жінку, то відразу спрацьовує 
стереотип жінки-берегині, бо такою вона 
створена для сім’ї, для продовження роду. Їй 
належить не тільки народити, а й виховати 
дітей – і це основна мета кожної жінки. Адже 
створення сім’ї, потреба реалізувати себе як 
жінку дає їй відчуття впевненості, приносить 
природну емоційну стабільність, наповнює 
життя особливим змістом. Жінка дбає про 
добрі стосунки з чоловіком, з яким створює 
сім’ю, бо вони слугують надійним фундамен-
том сімейного благополуччя, народжує дітей 
у великій любові і прагне бути взірцем для 
своїх нащадків. 

Трансформація поглядів жінки відбува-
лася і відбувається постійно. Сучасні жінки 
відрізняються від попередніх поколінь: вони 
більш вільні у своїх рішеннях, самостійні, 
різнобічно розвинені. В багатьох нинішніх 
сім’ях жінка перебрала на свої плечі біль-
шість родинних проблем. І в цьому немає 
нічого поганого, адже жінки швидше і кра-
ще пристосовуються до нових умов ниніш-
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нього життя в ринковому світі, не цураю-
чись при цьому будь-яких робіт. І хоча, як 
закономірність, жінки займають нижчі поса-
ди, ніж чоловіки, в цьому також відмічаєть-
ся особлива роль жінки в суспільному житті. 
З одного боку, це традиція віків, коли за чо-
ловіками закріплювалася командна роль, а 
за жінками – виконуюча. І завжди так було, 
що чоловік – голова держави, сім’ї, він був 
основним годувальником. Проте в нинішніх 
умовах жінки не розгубилися. Вони більш 
посидющі,  мрійливі, схильні до порядку, а 
це тільки примножує успіх справи. Тому в 
низових ланках працює більше жінок, що 
надає виробництву переваги,  зменшує його 
виробничі ризики шляхом більшого порядку 
та дисципліни [5]. 

Умови праці й побуту, які маємо нині на 
селі, в більшості знаходяться в глибокій со-
ціально-економічній кризі, і при цьому є 
першою ознакою при формуванні сім’ї. Реа-
лізація її оптимального варіанта на сучасно-
му етапі  потребує докорінного поліпшення, 
бо кожна жінка прагне зробити свою сім’ю 
найкращою.  

Формування певного твердження про но-
рмальну сім’ю виходить з оцінки економіч-
них явищ, що склалися. Це складний шлях 
виявлення норми для її існування, на який 
впливають різні чинники свідомості людей, 
бо формування ідеальних взірцевих сімей 
відбувається не тільки за нинішніми умова-
ми. Традиції, що мали місце  впродовж істо-
ричного часу минулого життєвого періоду в 
різних природно-кліматичних умовах,  націо-
нальних укладах регіонів, у яких формується 
сім’я, виявили свій певний вплив на неї. 

На науковому рівні сім’я визначена як ін-
ституція, що розглядає певні завдання та 
ставить перед собою виконання конкретних 
функцій. Такий інституційний підхід визнає 
сім’ю як соціальну групу, коли саме суспі-
льство затверджує для неї нормативну стру-
ктуру з визначенням її функціонального ха-
рактеру, що являє собою цілу систему і ґру-
нтується на цілісності взаємозалежних сто-
сунків в сім’ї – між чоловіком і жінкою. Цим 
взаємовідносинам присвячена гендерна по-
літика як процесу вираження  характеру іс-
нування людей в соціально-побутовому сві-
ті,  де основна увага приділяється людині в 
сім’ї, адже сама стать представляється як у 
біологічному, так і в її належності до соціа-
льно-культурного  комплексу [10]. 

Низький рівень соціального розвитку кра-
їни, його суспільно-економічних перетво-
рень лише підтримує негативні наслідки ге-
ндерної нерівності в суспільстві. Перегляд 
традиційно чоловічих та жіночих активів, 
можливостей розширення їх у різних еконо-
мічних процесах здійснить великий крок 
вперед у цьому напрямі, що у світі вважа-
ється мейстрімінгом, тобто виявом уваги 
суспільства до гендерних відмінностей та 
забезпечення інституційного розвитку з ме-
тою рівності чоловіків і жінок  [14]. 

Постійна дискримінація в сільському сус-
пільстві та прояви у наш час минулих ген-
дерних стереотипів призначає для сільської 
жінки низький статус. Нібито сучасний стан 
розвитку суспільства, на думку багатьох до-
слідників, і змінив докорінно обличчя сім’ї, 
проте жінка-селянка не має потрібної суспі-
льної підтримки стосовно лідерства в сім’ї, 
бо переважно рішення приймають чоловіки. 
Звідси й низька самооцінка жінок та недо-
статній досвід менеджменту. На рівні сіль-
ської місцевості ті організації, які могли б 
надати консультації з питань щоденних пот-
реб, майже відсутні. 

У сучасних сім’ях репродуктивні ролі роз-
поділяються за їх формою. Так, традиційних 
сімей, де жінці в основному відведені ролі 
матері, господині, – дві третини українських 
сімей, а приблизно третина їх належить до 
егалітарного типу. В таких сім’ях України 
ролі між чоловіком і жінкою поділені одна-
ково, за можливостями та уподобаннями 
партнерів, і саме таких сімей серед молодо-
го подружжя найбільше (60%). Статистика 
доводить, що сільська місцевість налічує 
значно менше молодих сімей, ніж у цілому 
по Україні, а тому можна стверджувати, що 
в Україні показник традиційних сімей вищий 
за середній [1, с. 3]. 

За дослідженнями І. Сушицької, доцільно 
розглядати проблеми жінки за трьома осно-
вними функціями: громадянки, трудівниці 
та матері. Але і в такому асоціюванні на пе-
рше місце претендує роль та становище жі-
нки в сім’ї та суспільстві [14].  

Із-за обставин, що склалися нині на селі, 
сільська жінка опинилася в стані безробіт-
ної людини. Вона позбавлена участі у тру-
довій професійній діяльності, у щонаймен-
ших проявах своїх професійних і природних 
здібностей через причину відсутності робо-
чих місць на селі. Поступово еволюція пог-
лядів змінила і саме ставлення суспільства 
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до людини, її поведінки, і в тому числі до 
жінки. 

Нині українська жінка-селянка, хоча ніде 
і не зареєстрована як підприємець, забез-
печує продовольчу безпеку країни поряд із 
великими агропідприємствами. Більшість 
жінок на селі залучені до сільського підсоб-
ного господарства на вирощуванні овочів, 
різної кулінарної зелені, фруктів та продук-
ції молочного виробництва.   

За допомогою гендерного аналізу сільсь-
кої громади Вінницької області сімейні жін-
ки на ведення підсобного господарства ви-
трачають 6 год на добу, чоловіки – 2,7– 
3,6 год. При цьому всі домашні роботи  за-
лишаються переважно жіночими. Сюди вхо-
дять придбання продуктів (закупівля і дос-
тавка), приготування їжі на сім’ю, приби-
рання у будинку та в дворі, догляд за мали-
ми дітьми і старими батьками. Чоловікам 
залишається більш важка фізична робота, 
пов’язана в основному з технікою. Тут особ-
ливу роль відіграє рівень облаштованості 
житла, що найбільш актуально сьогодні для 
села. Так, як приклад, цей же аналіз пока-
зує, що в районному центрі Іллінці водопро-
від наявний в 11% житлових приміщень, ка-
налізація – 8, ванни – 6, центральне опален-
ня – в 11%. І хоча відстань до обласного цен-
тру не така й велика (60 км), проте практи-
чно нездоланна через відсутність нормаль-
ного транспортного сполучення та брак 
грошей. Це також відбивається на робочому 
часі жінки, бо їй треба намагатися забезпе-
чити різноманітність і комплексність приго-
тування їжі за рахунок заощадження з інших 
витрат [2]. 

Сільська жінка (тобто близько 7,5 млн 
осіб) у своєму повсякденному житті стика-
ється з цілою низкою необлаштованих про-
блем. Так, 32% жінок не мають вдома дос-
тупу до питної води, 48% жінок – необхідних 
медичних послуг, 67% жінок у сільській міс-
цевості не мають вдома доступу до мережі 
Інтернет [1]. 

Жінки українського села більше зорієнто-
вані на власну працю, що важливо для до-
ходу сім’ї. Їхнє бажання бути господинею 
самої себе і при цьому досягти балансу між 
тими обов’язками, які можуть виконуватися  
щодо підприємства та надання можливості 
підвищення життєвого рівня їхніх сімей. Се-
ред найпоширеніших видів самозайнятості 
сільських жінок – реалізація (перепродаж) 
речей (на 22 чоловіки – 59 жінок), вирощу-

вання худоби (на 10 чоловіків – 17 жінок), 
торговельні пункти з приготування їжі (на 3 
чоловіки – 14 жінок) та інші види комерцій-
ної діяльності [2]. 

Українські сільські жінки обробляють 
власні земельні ділянки, планують сівозміну 
на них, доглядають худобу, беруть участь 
безпосередньо в активній діяльності свого 
домогосподарства. При цьому 40% сімей 
взагалі не замислюються над вирощеним і 
заробленим, адже в багатьох сім’ях повніс-
тю відсутня автоматизація виробництва, що 
покладає левову частину домашніх справ на 
жіночі плечі. 

Праця на земельних ділянках – найбільш 
виснажлива. За дослідженнями  Л. Молда-
ван, «працездатні жінки, котрі вимушені по-
вністю переключатися на особисте підсобне 
господарство, йдуть на збільшення приса-
дибних ділянок і нарощування поголів’я ху-
доби в особистому секторі для того, щоб 
підтримати свій сімейний бюджет... Сукупна 
суспільно необхідна зайнятість сільських 
працездатних жінок щоденно становить по-
над 15 годин» [16]. Такий показник робочо-
го часу перевищує будь-які фізіологічні но-
рми, тому не дивно, що сільська жінка будь-
коли може захворіти і зустрітися з небажа-
ним діагнозом. 

Значно погіршилося за останні 20 років й 
репродуктивне здоров’я жінок. Рівень наро-
джуваності сільського населення з розраху-
нку на 1000 осіб знизився від 13,7 до  
9,2 осіб, рівень смертності зріс від 14,4 до 
17,5 осіб, що перевищує аналогічний показ-
ник смертності міського населення в 1,3 ра-
за. 

Найчастіше сільську жінку вражає жіноча 
онкологія, бо в селі відсутній вчасний медог-
ляд. Діагностика проводиться вкрай недоста-
тньо, або й взагалі не проводиться, а виявле-
ні хвороби часто не піддаються лікуванню. 
Так, по  Рівненській області такий показник 
сягає 13,1%, по Луганській – 21,6% [5]. 

Українське село помітно деградує у 
зв’язку з активізацією міграційних процесів. 
Особливий рух відзначається серед сільсь-
кої молоді, зростає частка жінок-мігранток. 
Нині їх близько 53% від загальної кількості 
мігрантів  [9]. 

Проте жінка, яка залишилася жити в селі, 
вона свята й велична. Адже вона набідува-
лася за своє життя вдосталь: обділена ува-
гою і потрібною розкішшю, замучена пра-
цею, принизливо-недоглянута ні чоловіком, 
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ні суспільством. Вона встає раніше сонця, 
щоб доглянути худобу, а потім зібране мо-
локо від корови віддасть за низькими ціна-
ми заготівельнику. Далі її чекає хатня робо-
та: наварити, всіх нагодувати, в школу відп-
равити, при цьому самій немає часу поїсти, 
бо треба нагріти води для миття посуду і 
перемити її, а потім прибрати у хаті та йти 
знову у двір, де чекає її та сама живність, а 
за рогом хати присадибна ділянка, щоб бо-
ротися з бур’янами. Ось та звична схема, за 
якою живе сільська жінка. Зморену за цілий 
день, важко уявити цю жінку, яка зможе іще 
ввечері сісти до комп’ютера, хоча 34% сіль-
ських жінок мають вищу та неповну вищу 
освіту, проте доступу до інформаційних і 
комунікаційних ресурсів майже немає. При 
цьому вона ще встигає піти на якусь роботу, 
якщо таку знайде, бо в селах України повне 
безробіття. В тих селах, де є школи, дитячі 
садки, сільрада, хоч якийсь маленький мед-
пункт, там ще залишилися робочі місця для 
жінок. Але це невелика їх частка. Для всіх 
решти сільських жінок і влітку, і взимку ак-
тивна праця замикається у власному дворі 
та на городі (з усної бесіди з селянками 
с. Новоселиці Кельменецького району Чер-
нівецької області). 

 Занепад соціальної інфраструктури, пог-
либлення демографічної кризи – найгострі-
ша проблема на селі. Зокрема, 41% сільсь-
ких сімей нині за межею бідності. Село ста-
ріє, більше половини сільських будинків від 
50 років і старше. Порожніх хат стає все бі-

льше і більше, затухають сільські вулиці, 
тобто село поступово вимирає. 

В умовах економічної кризи, яка склалася 
в сільській місцевості,  соціальні ролі жінок 
в передовому авангарді. Незважаючи на те, 
що нинішній час на стороні того, щоб чоло-
віки більше вникали у проблеми сімейних 
турбот, вони не бажають брати належну уч-
асть у виховуванні дітей та виконувати хатні 
обов’язки, яких так багато у сільському 
житті. Тому складається незаперечлива си-
туація, що призводить до розриву сімейних 
відносин. Недаремно останніми роками за-
собами масової інформації наполегливо де-
монструється образ жінки, яка не уявляє 
себе в ролі дружини, матері, бо вона вбачає 
себе такою, яка створена для себе, і в цьо-
му її сенс життя. Найкращий її погляд у світ 
– це шукати роботу за кордоном і змінити 
місцепроживання.  

Однією з найсильніших в структурі пот-
реб жінки є потреба в дітях. Побудувати 
справжню сім’ю, з її позитивним мікроклі-
матом, – це мрія про жіноче щастя кожної 
жінки. І та жінка, яка здатна творити таке 
безцінне духовне багатство, віддається пов-
ністю любові і взаємній повазі до чоловіка, 
до дітей, яких хоче народити та створити 
для них домашній затишок і материнське 
розуміння. Проте нинішня економічна ситу-
ація в країні не на боці жіночої правди, бо 
спостерігається зниження народжуваності 
(табл. 1). 

1. Динаміка шлюбності та сумарного коефіцієнта народжуваності в сільській  
місцевості 

Рік  
Кількість шлюбів Сумарний коефіцієнт 

народжуваності 
(на одну жінку) одиниць 

на 1000 осіб наявного 
населення 

1990 133469 7,9 2,3 
1995 123394 7,4 1,8 
2000 80130 5,0 1,5 
2005 79254 5,2 1,5 
2010 74253 5,2 1,8 
2015 76291 5,9 1,7 
2018 51269 4,0 1,4 

Джерело:  Населення України за 2018 рік. Демограф. щорічник. Київ : Державна служба статистики України, 
2019. С. 54, 74. 

Таке дослідження доводить, що відбува-
ється природне скорочення сільського на-
селення, про що свідчать  дані табл. 2. Це 
результати останнього п'ятого суцільного 
обстеження соціально-економічного  стано-
вища  сільських  населених  пунктів, прове-
деного Державною службою статистики  

України (за формою  державного  статисти-
чного  спостереження  №  1-село «Соціаль-
но-економічна  характеристика  сільського  
населеного пункту станом на 1 січня   
2014 року»). Найвразливіші показники вияв-
лені у Полтавській, Вінницькій, Житомирсь-
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кій, Харківській, Хмельницькій та Чернігів-
ській областях. 

Звичайно, задоволення потреби людини в 
коханні, в емоційному спілкуванні, у відчут-
ті, що комусь потрібна – це запорука міцного 
шлюбу. На жаль, у наш складний час є такі 
сім’ї, де мають місце постійні незадоволен-
ня, конфлікти, докори один одному. За дос-

лідженнями науковців, по Україні 80-85% сі-
мей, де ці конфлікти відбуваються. Оцінюва-
ти власні помилки та вміти поступитись – ось 
які правила стабільності сім’ї. І. Сушицька 
наводить дані, що до 75% жінок і чоловіків 
України поступаються один одному дуже рід-
ко, а інші – ніколи не поступаються [14]. 

2. Сільські населені пункти, де протягом 2011-2013 рр. не було народжених  
та відбулось природне скорочення населення 

 
Область 

Сільські населені пункти (одиниць),  
в яких 

До загальної кількості сільських  
населених пунктів, %, де 

 не було  
народжених 

 кількість  
померлих   
перевищує   
кількість  

народжених 

 не було  
народжених 

 кількість  
померлих   
перевищує   
кількість  

народжених 

УКРАЇНА 4097 21154 15,2 78,3
Вінницька 147 1305 10,2 90,1
Волинська 42 687 4,0 65,5
Дніпропетровська 262 1084 18,6 77,0
Донецька 220 921 20,4 85,4
Житомирська 235 1343 14,7 84,3
Закарпатська 2 230 0,3 39,7
Запорізька 142 721 15,6 79,3
Івано-Франківська 30 514 3,9 67,4
Київська 128 1004 11,4 89,7
Кіровоградська 180 727 18,9 76,4
Луганська 192 629 24,9 81,7
Львівська 142 1340 7,7 72,5
Миколаївська 120 554 13,7 63,3
Одеська 124 670 11,2 60,3
Полтавська 436 1484 24,9 84,8
Рівненська 44 609 4,4 61,0
Сумська 489 1188 35,0 84,9
Тернопільська 35 898 3,4 87,9
Харківська 406 1291 24,7 78,6
Херсонська 49 404 7,7 63,7
Хмельницька 120 1299 8,5 91,9
Черкаська 87 751 10,6 91,7
Чернівецька 2 212 0,5 53,3
Чернігівська 463 1289 32,2 89,6

Джерело: Соціально-економічне становище сільських населених пунктів України : стат. зб.  Київ : Державна 
служба статистики України, 2014. С. 24. 

Будучи трансформатором соціальних 
норм і поведінки людини в суспільстві, 
сім’я повинна здійснювати вагомий вплив на 
формування людини майбутнього. Це свого 
роду батьківсько-материнська академія, яка 
формує погляди на майбутнє життя. Цій ви-
ховній функції увагу повинні приділяти ба-
тьки, і це більшою мірою усвідомлює жінка. 
Тому жінка є першим вихователем своїх ді-
тей і до неї вищі вимоги, ніж до чоловіка. 
Жінка більше часу проводить вдома і за нею 

відповідна спрямованість на формування 
особистості дитини. Адже і взаємини в сім’ї, 
і характер стосунків та рівень взаєморозу-
міння залежить саме від жінки, а в сільській 
сім’ї – тим паче, бо люди села – цілеспрямо-
вані, працьовиті та наполегливі. Дівчина, 
яка виросла в селі, розраховує лише на вла-
сні сили і вміє цінувати те, чого досягла в 
житті власною неймовірною працею. І така 
«селючка» пишається своєю жіночою роллю 
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і тим, що виросла в селі та навчилася люби-
ти рідну природу та людей.  

Проте така багатофункціональна роль жі-
нки ніяк її не виправдовує. Національний 
механізм нашого соціального управління 
повинен удосконалюватися в плані подаль-
шого визначення становища жінок у сім’ї, 
виходячи з того, що і чоловіки, і жінки рівні 
як особистості й повинні мати рівні права, а 
тим самим була б створена можливість для 
розвитку української жінки, тим більше, для 
жінки-селянки, яка сьогодні розраховує ли-
ше на власні сили. Але сільські жінки – за-
гартовані, хоч їм буває важко в житті. Вони 
попри всякі складнощі та сільські проблеми 
віддають свою любов рідній землі, пиша-
ються своєю ріднизною і викликають велику 
повагу. 

Висновки. Розглядати проблеми розвитку 
сільського господарства і сільських районів 
неможливо без оцінки ролі жінок, які про-
живають у сільській місцевості. Саме село 
загартовує людей, і жінка, будучи наполег-
ливою, використовує кожен шанс, жертвує 
власними потребами для досягнення своїх 
цілей, при цьому звикаючи до будь-яких 
умов життя. Саме жінки виконують найваж-
ливіші функції у домашньому господарстві, 
по догляду за дітьми та похилими батьками. 
Вони вміють цінувати те, чого досягли не-
ймовірною працею, бо навчилися любити 
природу і українську землю, шанувати на-
родні звичаї та обряди. 

Зміни в суспільстві трансформують сім’ю. 
Створюються нові можливості для реалізації 
жінки як особистості, щоби бути нарівні з 
чоловіком у сім’ї, рівноправними її члена-
ми. Роль жінки в сім’ї – визначна, бо саме 
від неї залежить моральне і фізичне здо-
ров’я майбутнього покоління, а це добробут 
нації. Для цього державі слід відповідально 
підійти з ухвалою ряду законів про встанов-
лення певних режимів при використанні жі-
ночої праці, враховуючи її освіту та кваліфі-
кацію. 

Чим більш довірливі й гармонійні стосун-
ки між чоловіком і жінкою, тим більш спів-
чутливі у спільних інтересах члени сім’ї, 
тим вища їх моральна цінність. Така модель 
сімейних відносин повинна забезпечити но-
рмальні умови для суспільно-виробничої 
діяльності жінки [12]. 

Людські цінності, справедливість та рів-
ність в українському суспільстві – ось що 
визначатиме поліпшення прав та можливос-
тей сільських жінок. Нині маємо багато об-
межень у повсякденних жіночих турботах, 
що не дають їм можливості розвиватися. Це 
стосується насамперед сімейного підсобно-
го господарства, фермерства, де немає на-
лежного розвитку, частково чи повністю ві-
дсутня механізація процесів, що створює 
бар’єри у доступі сільських жінок до еконо-
мічних інтересів господарювання. При цьо-
му фінансова освіченість більшості жінок 
лишається дуже низькою. 

Нинішній час господарювання сільських 
жінок та ведення агробізнесу ставить такі 
першочергові завдання: 

- проводити відповідні семінари, кон-
ференції, зібрання на Дні поля в селах чи 
неподалік їх розміщення;  

- організовувати зустрічі з відомими 
спеціалістами, обмінюватися досвідом з ко-
легами; 

- забезпечувати людей друкованими ма-
теріалами. 

Навчання сільських жінок надасть тільки 
користь для розвитку сільських територій, 
примножить плеяду справжніх професіона-
лок для створення потужного класу підпри-
ємців [8]. 

У свою чергу це піднесе на вищий ступінь 
роль жінки і в сім’ї, і в суспільстві. Засоби 
масової інформації мають забезпечити 
об’єктивну оцінку діяльності жінки в кожній 
ланці її повсякденного життя. 

Поліпшення становища жінки можливе за 
умов об’єднання зусиль та концентрації волі 
насамперед чоловіків до проблем жіноцтва, 
їх відношення до ролі самої жінки в сім’ї. І 
це завдання вимагає використання всього 
інтелектуального потенціалу нашого суспі-
льства і країни в цілому. 

При цьому жінки повинні більше залучати 
себе до участі у справах держави, бути в 
центрі боротьби за правомірні економічні 
інтереси. Адже має місце кризовий стан со-
ціально-економічної сфери: ріст злочиннос-
ті, безробіття, конфліктність у сім’ях, що 
справляє істотний вплив на якість життя, 
передусім на жінок. Тому саме жінкам тре-
ба знаходити нові підходи до розв’язання 
нагальних життєвих проблем, тим самим 
доводячи роль і місце жінки в суспільстві. 
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Sabluk H.I. Features of the role of a rural woman in family 

The purpose of the article is to reveal the social peculiarity of the role of a rural woman in family in terms of the transfor-
mation processes that take place in public life. 

Research methods. The methods of generalization gave an analysis of the natural life of mankind, based on a set of social 
norms and various physiological problems, in particular, characterizing a peculiar micro-world of the life of peasants. Economic and 
statistical information on problems that are combined with the peculiarities of women's role, formation and development of family 
relationships was used. Particular attention was paid to characterizing family as a small social group in society. 

Research results. The essence of the role of a woman living in the countryside, her original active position, her role in the family and 
society were determined. The current problems in the countryside, working conditions and way of life of peasants, which are the first signs 
in the formation of family and norm of its existence, were highlighted. The transformation of women's views on the lifeworld was ana-
lysed, taking into account problems at the present time, that is, adapting to the new conditions of modern life in the market world. 

Elements of scientific novelty. The role of a rural woman in her orientation to her own work, her desire to be a homemaker in 
order to raise the standard of living of family, as the social role of women in the foreground was emphasized in context of the rural 
economic crisis. Rural woman seeks to build a normal family with her positive microclimate and to fulfil her natural function, 
namely to give birth, to raise decent children, and be a successor. 

Practical significance. The emphasis was placed on a family as a separate institution, which should be a transformer of social 
norms and human behaviour in the society that shapes family members' views on the future life. The responsible and most active 
role was given to a woman living in rural areas. Tabl.: 2. Refs.: 16. 
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Саблук А.И. Особенности роли сельской женщины в семье 

Цель статьи – раскрыть социальную особенность роли сельской женщины в семье учитывая трансформационные 
процессы, происходящие в общественной жизни. 

Методика исследования. Методами обобщения дан анализ естественной жизни человечества, основанный на сово-
купности социальных норм и различных физиологических проблемах, в частности, охарактеризован своеобразный микро-
мир жизни людей села. Использована экономико-статистическая информация по проблемам, которые сопряжены с осо-
бенностями женской роли, формирования и развития семейных отношений. Уделено особое внимание характеристике 
семьи как малой социальной группы общества. 

Результаты исследования. Определены сущность роли женщины, которая проживает в сельской местности, ее из-
начальную активную позицию, роль в семье и обществе. Освещены проблемы, которые сейчас преобладают на селе, усло-
вия труда и быта крестьян, что является первым признаком при формировании семьи и нормы ее существования. Про-
анализирована трансформация взглядов женщины на жизненный мир, учитывая проблемы нынешнего времени, то есть 
приспособления к новым условиям современной жизни в рыночном мире. 

Элементы научной новизны. Подчеркнута особая роль сельской женщины в ее ориентации на собственный труд,  
желание быть хозяйкой с целью повышения жизненного уровня семьи, ведь в условиях экономического кризиса, сложивше-
гося в сельской местности, социальные потребности женщин в ведущей когорте. Сельская женщина стремится постро-
ить нормальную семью с её положительным микроклиматом и выполнить свою естественную функцию – родить и вос-
питать достойных детей, быть продолжательницей рода. 

Практическая значимость. Сделан весомый упор на семье как на отдельной институции, которая должна быть 
трансформатором социальных норм и поведения человека в обществе, формирует взгляды членов семьи на будущую 
жизнь. При этом ответственная и активная роль отводится женщине, которая проживает в сельской местности. 
Табл.: 2. Библиогр.: 16. 
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Мета статті – дослідити актуальні тенденції та ключові особливості вітчизняного ринку меду з урахуванням 
можливостей внутрішнього виробництва й існуючого попиту за кордоном. 

Методика дослідження. Використано методи: теоретичного узагальнення – для характеристики українського 
та світового ринків меду; аналізу й синтезу – для встановлення фактичного зв’язку між виробництвом, споживан-
ням та експортом меду в Україні, а також для узагальнення причин, що заважають стабілізації й розвитку галузі 
в контексті диверсифікації виробництва та експортного потенціалу; порівняльної оцінки – для виділення основних 
виробників та експортерів на світовому ринку меду, в тому числі в органічному напрямі бджільництва; графічний 
і табличний – для повнішої візуалізації результатів проведеного дослідження. 

Результати дослідження. Охарактеризовано виробництво меду в Україні по категоріях господарств та регіо-
нальній структурі, розглянуто динаміку його експорту та основні закордонні ринки збуту, виділено оціночні фак-
тори, які підтверджують викривлення наявної статистичної інформації щодо внутрішнього ринку меду, проаналі-
зовано стан світового ринку цього продукту та визначено місце України на ньому, систематизовано проблеми у 
функціонуванні вітчизняного ринку меду та надано рекомендації з їх усунення. 

Елементи наукової новизни. З’ясовано причини невідповідності між офіційними статистичними даними щодо 
виробництва меду в Україні та його експорту відносно реальної ситуації на внутрішньому ринку. 

Практична значущість. Представлені положення спрямовані на розкриття типових особливостей і найбільш 
суттєвих проблемних питань вітчизняного бджільництва, які першочергово потребують уваги з боку органів 
державної влади, місцевого самоврядування, виробників, експортерів меду та інших суб’єктів агробізнесу.  
Табл.: 2. Рис.: 2 . Бібліогр.: 16. 
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© Постановка проблеми. Україна за останні 
роки помітно поліпшила свої експортні по-
казники, посиливши присутність на ключо-
вих міжнародних ринках. Зростання обсягів 
закордонних продажів у кількісному і гро-
шовому виразі спостерігалося не лише сто-
совно традиційно основних продуктів укра-
їнського виробництва. Товарна структура 
вітчизняного експорту стає все більш дивер-
сифікованою, розширюючись та оновлюю-
чись. Як наслідок, окремі продукти, хоча й 
не відіграють вирішальної ролі у валовій 
експортній виручці, дають змогу виробни-

                                                 
© Б.В. Духницький, В.Б. Духницький, 2020 
 

кам розраховувати на стабільні доходи, 
оскільки високий попит і обмеженість наяв-
ної пропозиції часто призводять до форму-
вання сприятливої цінової кон’юнктури в 
цих сегментах.  

Очевидним позитивним результатом такої 
ситуації є залучення у виробничо-експортну 
діяльність більшої кількості суб’єктів госпо-
дарювання, насамперед малих та середніх, 
які можуть конкурувати на окремих нішевих 
або специфічних ринках. Для іміджу держави 
на глобальному аграрному ринку таке охоп-
лення означає орієнтацію на максимальне ви-
користання експортного потенціалу всіх галу-
зей і напрямів власного сільськогосподар-
ського виробництва. Це дозволяє забезпечити 
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в цілому стабільні доходи, які не залежать від 
короткострокових змін на глобальному ринку, 
а понесені втрати по одних продуктах компе-
нсуються за рахунок інших товарів, що мають 
зростаючу динаміку експорту. 

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Функціонування національного та світо-
вого ринків сільськогосподарської сировини 
і продуктів переробної промисловості висві-
тлені у працях українських вчених В.І. Вла-
сова [2], Ю.О. Лупенка [12], Л.І. Михайлової 
[6], М.І. Пугачова [8, 12]. Систематизовану 
статистичну й аналітичну інформацію стосо-
вно українського та глобального ринків ме-
ду збирають вітчизняні [4, 11] та зарубіжні 
[13-16] фахові організації. 

Мета статті – дослідити актуальні тенде-
нції та ключові особливості вітчизняного 
ринку меду з урахуванням можливостей 
внутрішнього виробництва й існуючого по-
питу за кордоном. 

Виклад основних результатів дослід-
ження. Ринок меду України належить до 
таких, де пропозиція майже повністю фор-
мується господарствами населення, тоді як 
частка підприємств у виробництві зовсім 
незначна. Зокрема, у 2018 р. населення ви-
робило майже 99 % наявних обсягів цього 
продукту. Стосовно динаміки виробництва 
(рис. 1), то останніми роками воно знаходи-
лося в межах 60-70 тис. тонн [4].  

 
Рис. 1. Динаміка виробництва меду в Україні, т 

Джерело: Сформовано автором на основі [4].

Регіональна структура виробництва меду 
загалом характеризується усередненими по-
казниками для більшості областей, однак 
найвищі обсяги виробництва у 2018 р. вста-
новлено у Житомирській (7834 т), Хмельни-
цькій    (5961 т), Миколаївській (5418 т) і До-
нецькій (5265 т) областях, найнижчі – у Закар-
патській (1017 т), Рівненській (1006), Черні-
вецькій (883 т) та Волинській (318 т) [4].   

Важливу роль у функціонуванні українсь-
кого ринку меду відіграє експорт, відчутні 
зрушення в якому відбулися у 2012-2013 рр. 
Найбільшого успіху вітчизняні експортери 
досягли за результатами 2017 р. [4], коли на 
піку зростання на зовнішніх ринках було 
продано майже 68 тис. тонн меду вартістю 
близько 134 млн дол. США (табл. 1).  

З іншого боку, за аналізований період екс-
портна ціна вітчизняного меду знижується, 
оскільки на неї впливають зовнішні й внут-
рішні фактори. Так, глобальний ринок харак-
теризується збільшенням обсягів пропози-
ції, в загальному масиві якої доводиться бі-
льше конкурувати не за якістю, а за ціною, 
поступово її знижуючи. В Україні ж до цих 
пір не сформувався ринок меду як стабіль-
ний бізнес із чіткими правилами гри. Тому 
дуже швидко може зростати кількість поте-
нційних експортерів, які вже не здатні про-
дати мед за колишніми високими цінами за 
кордоном і, не будучи виробниками, заку-
повують сировину у пасічників по нижчій 
ціні від очікуваної, конкуруючи з іншими 
такими ж експортерами. Пасічники теж зна-
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ходяться в неоднаковій ситуації, тому час-
тина їх погоджується навіть на зовсім неви-
гідні закупівельні ціни, щоб отримати хоч 

якісь обігові кошти. Як наслідок, такі «ви-
мушені» ціни стають орієнтиром для решти 
учасників ринку.    

1. Експорт меду з України 

Рік Обсяг, т Вартість, млн дол. США 
Ціна, 

дол. США/т 
2011 9874 28 2818
2012 13338 31 2333
2013 21674 53 2444
2014 36336 93 2565
2015 36013 84 2332
2016 56988 97 1707
2017 67848 134 1972
2018 49366 98 1985

Джерело: Сформовано автором на основі [4]. 

Основними покупцями українського меду 
виступають країни Європейського Союзу, на 
які у 2018 р. припало приблизно 80 % експо-
рту в натуральному виразі [4]. Найбільші 
обсяги експорту було здійснено до Німеччи-
ни (12,3 тис. тонн), Польщі (8,7 тис. тонн), 
США (7,1 тис. тонн), Бельгії (4,2 тис. тонн) 
та Литви (3,6 тис.  тонн). При цьому, Украї-
на має безмитну квоту на ввезення меду до 
ЄС. У 2019 р. була повністю використана ос-
новна квота в розмірі 5600 т та додаткова 
преференційна обсягом 2500 т, доступ до 
якої відкрився з 1 жовтня 2019 р. Квоти на 
мед закриваються Україною одними з най-
перших, наочним свідченням чого слугує те, 
що в січні 2020 р. основна річна квота на 
мед (5800 т) вже вибрана вітчизняними екс-
портерами. А максимальною основна квота 
стане для нас у 2021 р. – 6000 т. Стосовно 
імпорту меду, то він значно поступався пе-
ред експортом за аналізований період. На-
приклад, у 2018 р. наша країна імпортувала 
лише 21 т меду [4]. 

Якщо спиратися на офіційні статистичні 
дані, то у 2016-му і 2017 р. Україна більше 
експортувала меду, ніж виробила. Така си-
туація має декілька пояснень. По-перше, 
дуже складно встановити обсяги реально 
виробленого меду, адже переважна біль-
шість виробників є дрібними і не зареєстро-
вані як такі. Згідно з інформацією від самих 
учасників ринку, на сьогодні в Україні зага-
лом виробляється, за одними даними – бли-
зько 80 тис. тонн, за іншими – понад  
100 тис. тонн меду [5, 6]. По-друге, залежно 
від кон’юнктури на зовнішньому і внутріш-
ньому ринках формуються зовсім різні за 
величиною перехідні запаси продукції. Фа-
хівці не конкретизують, але зазначають про 
орієнтовні обсяги до 40 тис. тонн, які мо-

жуть залишатися на зберіганні у виробників 
після завершення сезону.  По-третє, на су-
часному етапі розвитку цього ринку виріша-
льне значення відіграє експортна діяль-
ність, яка впливає на фактичні й потенційно 
можливі обсяги поставок за кордон, діапа-
зон закупівельних цін та поведінку безпосе-
редніх виробників. Тобто дуже складно оці-
нити справжню ємність згаданого ринку, 
оскільки з багатьох об’єктивних причин іс-
нує відносно висока його тінізація. 

Глобальний ринок меду загалом характе-
ризується наявністю традиційних виробників 
та експортерів, які створюють основні обся-
ги пропозиції. Світове виробництво відзна-
чається позитивною динамікою. Так, згідно 
з останніми актуальними даними, у 2017 р. 
було вироблено 1861 тис. тонн меду [13]. 
Абсолютним лідером з виробництва висту-
пає Китай, частка якого становить майже  
30 %. У провідній десятці виробників разом 
із Туреччиною, Аргентиною, Іраном, США, 
Росією, Індією, Мексикою і Ефіопією також 
знаходиться й Україна (рис. 2). 

У цілому повільне зростання демонструє 
й світова торгівля медом, яка за підсумками 
2018 р. перевищила 650 тис. тонн. Головним 
експортером тут також став Китай з показ-
ником 123 тис. тонн, тоді як Україна в цьому 
рейтингу посіла п’яте місце. Крім них, про-
відні позиції в експорті утримують Аргенти-
на, Індія, Мексика, Бразилія, Іспанія, Німеч-
чина, Угорщина і Бельгія [15]. Зазначимо, 
що експортна ціна України на мед одна з 
найнижчих серед основних постачальників 
на світовому ринку (табл. 2). Причина поля-
гає в тому, що ми експортуємо переважно 
соняшниковий мед, який є одним із найде-
шевших, оскільки швидко кристалізується. 
Натомість набагато вище цінується на між-



Економіка АПК, 2020, №  2 80 

народному ринку рідкий мед. Найбільшими 
імпортерами цього солодкого продукту 
бджільництва виступають США, закупивши 
на зовнішніх ринках майже 200 тис. тонн. 
Решта країн значно поступаються за обсяга-
ми імпорту, представляючи переважно Єв-
росоюз і Азію, а Німеччина, Іспанія та Бель-
гія одночасно належать до ключових імпор-
терів та експортерів меду. В Німеччині та 
Бельгії спостерігається нестача власного 
виробництва для потреб внутрішнього рин-
ку, тому вони значну частину попиту покри-

вають за рахунок імпорту, а існуючі надли-
шки меду потім експортують. Іспанія в ціло-
му забезпечує себе медом сама, частину 
його продаючи, але при цьому імпортуючи 
приблизно такі самі обсяги. Дається взнаки 
й те, що імпортні ціни для цих трьох країн 
помітно поступаються перед експортними. 
Зокрема, для Німеччини імпортна ціна меду 
в 2018 р. становила 3572 дол.США/т, для 
Іспанії – 2433 дол.США/т, для Бельгії –  
2931 дол.США/т.  

 
Рис. 2. Найбільші країни-виробники меду (2017), тис. тонн 

Джерело: Сформовано автором на основі [13]. 

2. Світова торгівля медом, 2018 р. 

Основні  
експортери Обсяг, т 

Ціна експорту, 
дол.США/т 

Основні  
імпортери Обсяг, т 

Китай 123477 2019 США 197867
Аргентина 68692 2471 Німеччина 85968
Індія 58231 1759 Велика Британія 50597
Мексика 55674 2163 Японія 44521
Україна 49366 1985 Франція 32203
Бразилія 28524 3345 Іспанія 27942
Іспанія 23111 4575 Італія 27833
Німеччина 22778 6198 Польща 25712
Угорщина 22018 4116 Бельгія 24858
Бельгія 19680 3942 Саудівська Аравія 16970

Джерело: Сформовано автором на основі [15]. 

Одним із важливих напрямів міжнародно-
го ринку меду стало органічне виробництво, 

підтверджуючи існуючу глобальну тенден-
цію до якомога більшої натуральності хар-
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чових продуктів. Згідно зі статистичними 
даними за 2017 р., у світі понад 8,3 млн га 
угідь використовується для органічного 
бджільництва [11, 14, 16]. Переважна біль-
шість цих територій знаходиться в Африці, 
зокрема Замбії (5,3 млн га) і Танзанії  
(2,4 млн га). Щодо решти країн світу, задія-
них у такому виробництві, варто відзначити 
Аргентину, де під органічне бджільництво 
відведено 318 тис. га, а також Кенію – бли-
зько 122 тис. га, Мексику – 90 тис. га, Каме-
рун – 47 тис. га, Іран – у межах 40 тис. га. 
Додатковим показником органічного вироб-
ництва меду є кількість таких бджолосімей. 
Зокрема, в 2017 р. у світі налічувалося  
3,2 млн органічних бджолосімей, або 3,5 % 
від їх загального числа. При цьому 75 % ор-
ганічних бджолосімей знаходяться в Латин-
ській Америці та Європі, а країнами з найбі-
льшою їх кількістю стали Бразилія  
(899 тис.), Замбія (388 тис.), Мексика  
(368 тис.), Болгарія (250 тис.) і Китай  
(233 тис.). Для порівняння, в Україні таких 
бджолосімей лише 300. Як свідчать дані стати-
стичного моніторингу, в Україні та Європі ціна 
на органічний мед у 2-3 рази вища за актуаль-
ну ціну на звичайний мед  [5, 11, 14, 16]. 

Незважаючи на в цілому оптимістичні по-
казники України з виробництва і експорту 
меду, галузь регулярно стикається з про-
блемами, які мають комплексний характер, 
а останнім часом проявляються все відчут-
ніше [5, 6]. Питання реєстрації залишається 
невирішеним, тому практично неможливе 
адекватне статистичне спостереження щодо 
кількості виробників та фактичних обсягів 
виробництва. Існуючі процедури потребують 
дуже багато часу, інколи суперечать одна 
одній, коштують надто дорого, тому офіцій-
на реєстрація для пасічників апріорі невигі-
дна. На міжнародному ринку труднощі ви-
никають через відсутність бренду «україн-
ський мед» та конкретних зусиль з його 
просування і розвитку, адже він практично 
весь експортується в бочках, тобто не в 
упаковці і без створення доданої вартості 
[2, 8, 12]. Із року в рік значна частка проду-
кції залишається у виробників, бо не прода-
ється на внутрішньому ринку і не експорту-
ється. Крім свідомої відмови бджолярів збу-
вати мед в очікуванні кращої ціни, така па-
радоксальна ситуація пояснюється надлиш-
ковим виробництвом, яке поки що переви-
щує попит на внутрішньому ринку та реальні 
можливості експорту. 

Окремо варто приділити увагу проблемі 
загибелі бджіл через неконтрольоване ви-
користання засобів захисту рослин.  Пасіч-
ники потерпали від цього практично в усіх 
регіонах України, особливо у 2018-2019 рр. 
За систематизованими підрахунками, у  
2018 р. галузь втратила до 40 тис. бджоло-
сімей [5, 6]. Насправді у нас не виконуються 
елементарні вимоги до роботи з пестицида-
ми та агрохімікатами, які направлені на за-
побігання отруєнню бджіл, що прописані у 
відповідних нормативних актах [7]. Зокре-
ма, підприємства, які здійснюють обробку 
рослин, за три доби до її проведення повин-
ні попереджати пасічників у радіусі 7 кіло-
метрів через засоби масової інформації, за-
значаючи конкретний час, місце, назву пре-
парату, спосіб обробки, а також термін дії 
або період ізоляції бджіл. Будь-які роботи з 
пестицидами необхідно проводити за відсу-
тності льоту бджіл, тобто в ранкові (до 10-ї) 
та вечірні (з 18-ї по 22-гу) години. Крім то-
го, не допускається обробка квітучих рос-
лин-медоносів та пилконосів під час масо-
вого льоту бджіл. Проведені обробки мають 
вноситися до журналу обліку застосування 
пестицидів. У свою чергу господарі пасік на 
період обробки мають вивезти їх у безпечне 
місце або ізолювати бджіл у вуликах, поки 
триватимуть обмеження при використанні 
пестициду.  

Однак ця проблема виявляється ще глиб-
шою, ніж здається на перший погляд, оскі-
льки підприємці, що вирощують сільського-
сподарські культури, часто використовують 
неякісні препарати або незрозумілі за своїм 
складом і походженням,  а пасічники не по-
відомляють про себе, тому перші навіть не 
знають, що поблизу знаходяться вулики з 
бджолами. Найважливіше на цьому етапі – 
налагодити комунікацію між згаданими 
двома категоріями виробників, щоб належ-
ним чином відбувався двосторонній зв’язок 
і чітко дотримувалися права та обов’язки 
зацікавлених сторін.  

Щоб зрозуміти масштабність цієї пробле-
ми, зазначимо, що бджоли та інші комахи-
запилювачі забезпечують людству до 90 % 
продуктів харчування, а численні повідом-
лення про скорочення популяції багатьох 
видів бджіл у різних регіонах планети свід-
чать про серйозну загрозу не лише з погля-
ду виробництва меду [1, 3].     

Таким чином, ситуація на вітчизняному 
ринку меду неоднозначна. Разом із відчут-
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ними досягненнями спостерігаються нега-
тивні явища, що ускладнюють розвиток га-
лузі. Існуючі тенденції невизначеності щодо 
реальної ємності ринку і відчутних 
кон’юнктурних коливань помітно впливати-
муть на показники внутрішніх та зовнішніх 
продажів меду.   

Висновки. Вирішальне значення для фор-
мування пропозиції меду в Україні має ви-
робництво господарствами населення. Ная-
вні потужності галузі дозволяють не лише 
задовольнити потреби власних споживачів, 
а й значні обсяги продукції продавати за кор-
дон. Зараз наша країна посідає перше місце 
в Європі за обсягами виробництва меду та 
входить у п’ятірку його провідних світових 
експортерів. Але функціонування галузі не 
можна назвати оптимальним, оскільки вона 

зазнає впливу різних перепон як бюрокра-
тичного, так і внутрішньоорганізаційного 
характеру, не даючи пасічникам отримувати 
максимально можливі доходи в Україні та за 
її межами. Виробники меду наразі відчува-
ють проблеми у налагодженні продуктивних 
зв’язків не тільки з суб’єктами свого ринку, 
а й з представниками інших сфер сільського 
господарства.  Важливо поступово переорі-
єнтовуватися від чисто сировинної продукції 
до товарів з доданою вартістю, наприклад 
меду з декількох культур, з різноманітними 
добавками або органічного. Очевидно, що 
потенціал галузі ще далеко не розкритий, 
тому структурне удосконалення її діяльності 
на сучасному етапі має першочергове зна-
чення.   
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The purpose of the article is to investigate actual tendencies and key features of Ukrainian honey market taking into account 
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of industry in context of production diversification and export potential); comparative evaluation (for underlining main producing 
and exporting countries on the world honey market, including organic production direction of beekeeping); graphic and tabular (for 
better visualization of the research results). 

Research results. The production of honey in Ukraine was described by different categories of producers and regional struc-
ture, and the dynamics of its export and basic foreign markets of sale were considered. Evaluating factors that confirm curvature of 
present statistical information on the internal honey market were determined. Modern situation and conditions on the world honey 
market were analysed and the role of Ukraine as an important supplier was determined. Problems in functioning of home honey 
market were systematized and recommendations for their solution were given. 

Elements of scientific novelty. There were determined the reasons for disparity between official statistical data on the honey 
production in Ukraine and its export in accordance with real situation on the internal market. 

Practical significance. The provisions of the article are aimed at opening typical features and most substantial problem ques-
tions in Ukrainian beekeeping, that first and foremost need attention from public authorities, local self-government, producers, 
exporters of honey and other subjects of agribusiness. Tabl.: 2. Figs.: 2. Refs.: 16. 

Keywords: production; honey; trade; world market; problems; characteristics. 

Dukhnytskyi Bohdan Volodymyrovych – candidate of economic sciences, senior research fellow of the department of 
agrarian production economics and international integration, National Scientific Centre “Institute of Agrarian Economics” 
(10, Heroiv Oborony st., Kyiv) 
E-mail: duhnitsky@faust.kiev.ua 
ORCID iD http://orcid.org/0000-0002-5521-5602    
Dukhnytskyi Volodymyr Bohdanovych – doctor of veterinary sciences, professor, head of the department of pharma-
cology and toxicology, National University of Life and Environmental Sciences of Ukraine (15, Heroiv Oborony st., Kyiv) 
E-mail: dukhnytskyi_vb@nubip.edu.ua  
ORCID iD http://orcid.org/0000-0002-9670-1244            

 
Духницкий Б.В., Духницкий В.Б. Оценка роли Украины на мировом рынке мёда 

Цель статьи – исследовать актуальные тенденции и ключевые особенности отечественного рынка мёда с учётом 
возможностей внутреннего производства и существующего спроса за рубежом. 

Методика исследования. Использованы методы: теоретического обобщения – для характеристики  
украинского и мирового рынков мёда; анализа и синтеза – для установления фактической связи между производством, 
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структуре, рассмотрена динамика его экспорта и основные зарубежные рынки сбыта, выделены оценочные факторы, 
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проблемы в функционировании отечественного рынка мёда и даны рекомендации по их устранению. 

Элементы научной новизны. Установлены причины несоответствия между официальными статистическими данны-
ми по производству мёда в Украине и его экспорту относительно реальной ситуации на внутреннем рынке. 
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Практическая значимость. Представленные положения направлены на раскрытие типичных особенностей и наиболее 
существенных проблемных вопросов отечественного пчеловодства, которые в первую очередь требуют внимания со 
стороны органов государственной власти, местного самоуправления, производителей, экспортеров мёда и других субъек-
тов агробизнеса. Табл.: 2. Илл.: 2. Библиогр.: 16. 
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Розвиток світового виробництва та торгівлі 
молочними продуктами 

 
Мета статті – проаналізувати сучасні особливості глобального виробництва та торгівлі молочними продук-

тами, визначити базові фактори, що спричиняють трансформації в переробній галузі, окреслити напрями розви-
тку світової молочної індустрії та торгівлі молокопродуктами.  

Методика дослідження. Спираючись на діалектичний метод пізнання, використано загальнонаукові методи 
дослідження, а саме: абстрактно-логічний (для узагальнення та формулювання висновків); монографічний (при 
вивченні стану й особливостей функціонування світової молочної індустрії та торгівлі молочними продуктами), 
порівняльного аналізу (для зіставлення показників виробництва та торгівлі молочними продуктами різних країн); 
експертних оцінок (при окресленні перспектив розвитку виробництва та торгівлі молочними продуктами у світі, 
базуючись на експертних висновках провідних міжнародних організацій); статистичних групування (при групуванні 
країн світу за часткою переробленого молока та за рівнем консолідації молочної промисловості); графічний (для 
наочного відображення результатів статистичного аналізу), а також системний підхід, аналізу та синтезу, інду-
кції і дедукції та інші у сфері економічних досліджень. 

Результати дослідження. Здійснено економічну оцінку світової молочної індустрії та торгівлі молокопродуктами 
на основі аналізу обсягів надходження молока на переробні підприємства, динаміки виробництва молочних продуктів, 
характеристики провідних молокопереробних компаній та основних країн-експортерів і країн-імпортерів. Визначено 
рівень консолідації молочної промисловості по країнах, залежно від якого виділено три види ринків молочних продуктів: 
монопсонічний, олігопсонічний та фрагментований. Виявлено вплив самозабезпеченості молоком на структуру зовніш-
ньої торгівлі молочними продуктами. Обгрунтовано перспективи розвитку виробництва молочних продуктів у світі та 
торгівлі ними залежно від нових та традиційних тенденцій, які властиві сучасному молочному світу. 

Елементи наукової новизни. Визначено основні фактори впливу на розвиток глобальної молочної індустрії, що 
стимулюватимуть її до подальших структурних змін – ріст населення, урбанізація, зростання доходів, покращен-
ня раціонів у бік збільшення молочних білків, зміна поведінки споживачів. Встановлено, що самозабезпеченість 
молоком країни є визначальним фактором при формуванні зовнішньої торгівлі молочними продуктами у світі. 
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Практична значущість. Результати дослідження щодо розвитку виробництва та торгівлі молочними продук-
тами можуть бути використані зацікавленими учасниками молокопродуктового підкомплексу України при розробці 
стратегічних планів своєї роботи як на найближчу, так і на відділену перспективу. Табл.: 4. Рис.: 1. Бібліогр.: 22. 

Ключові слова: молочні продукти; молочна промисловість; торгівля; імпорт; експорт; світ.  

Козак Ольга Анатоліївна – кандидат економічних наук, старший науковий співробітник, провідний науковий 
співробітник відділу економіки аграрного виробництва та міжнародної інтеграції, Національний науковий центр 
«Інститут аграрної економіки» (м. Київ, вул. Героїв Оборони, 10) 
E-mail: olya.kozak@gmail.com 
ORCID iD https://orcid.org/0000-0002-2197-3456 

 
© Постановка проблеми. Молочні продукти 
посідають вагоме місце у світових ресурсах 
продовольчої продукції, а обсяги виробницт-
ва молока постійно зростають. Цьому сприяє 
ріст населення на планеті та урбанізація, 
збільшення споживання молочних продуктів 
у країнах, що розвиваються, а також поява 
креативності й інновацій у переробці та спо-
живанні молочних продуктів. Переробна га-
лузь за допомогою сучасних технологій пос-
тупово набула непритаманних для неї в ми-
нулому ознак динамічності, тобто здатності 
до швидких змін. При цьому суттєво розши-
рилися масштаби торгівлі молочними проду-
ктами. Якщо раніше світова торгівля ними 
являла собою вторинний ринок, на який на-
правлялися надлишки виробництва, то зараз 
значні їх обсяги обертаються на глобальному 
ринку. Обсяг міжнародної торгівлі залежить 
від різниці між внутрішнім споживанням мо-
локопродуктів та попитом країн із дефіцитом 
молока. У 2018 р. було експортовано молоч-
них продуктів на суму 81 млрд дол. США, або 
на 20% більше порівняно з 2015 р. При цьому 
на міжнародному ринку оперують не сімейні 
молочні ферми, а великі корпорації. Так, у 
2017 р. Nestle Group заробила близько  
13,4 мрлд швейцарських франків від прода-
жу молочних продуктів, які стали третіми 
серед усіх видів проданої продукції багато-
національного гіганта [19]. Крім того, в умо-
вах глобалізації посилилася залежність роз-
витку світової молочної індустрії від політич-
них рішень та кліматичних змін. Усе вищена-
ведене зумовлює необхідність детальніше 
розглянути сучасні особливості виробництва 
молочних продуктів у світі та торгівлі ними. 

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. В умовах тотальної глобалізації розви-
ток будь-якого сегмента національної еко-
номіки необхідно розглядати паралельно із 
вивченням світових тенденцій у відповідній 
сфері діяльності. Значення молочних про-
дуктів у харчуванні населення планети зу-
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мовило створення міжнародних організацій, 
які активно займаються дослідженням мо-
лочної продовольчої системи по всіх її скла-
дових. До них відносяться: Міжнародна мо-
лочна федерація (IDF) [21], Глобальна мо-
лочна платформа (GDP) [9], Європейська 
молочна асоціація (EDA) [14], Міжнародна 
мережа порівняння молочних ферм (IFCN) 
[15, 16] та багато інших. Молочна тематика 
широко висвітлюється в аналітичних матері-
алах ФАО [11]. Досить детально питання ро-
звитку виробництва молочних продуктів у 
світі та торгівлі розглядалися у працях віт-
чизняних учених, зокрема: В.І. Бойка [2], 
Ю.О. Лупенка, Пугачова М.І. [4], 
П.Т. Саблука [2], М.П. Сичевського [5],  
С.В. Тивончук [7], Чагаровського В.П. [8] та 
ін. Висвітлення проблематики світової мо-
лочної галузі в пріоритеті для наступних ук-
раїнських галузевих громадських організа-
цій: Інфагро [3], Асоціація виробників моло-
ка [1], Спілка молочних підприємств України 
[6], а також міжнародних корпорацій, які 
функціонують в Україні. Проте швидкі зміни 
у розвитку світової молочної індустрії та то-
ргівлі молочними продуктами потребують 
оцінки їх впливу на перспективи світового 
молочного ринку, невід’ємною частиною 
якого була й залишається Україна. 

Мета статті – проаналізувати сучасні осо-
бливості глобального виробництва та торгі-
влі молочними продуктами, визначити базо-
ві фактори, що спричиняють трансформації 
в переробній галузі, окреслити напрями ро-
звитку світової молочної індустрії та торгівлі 
молокопродуктами.  

Виклад основних результатів дослід-
ження. Виробництво молока всіх видів у світі 
зросло за останні 20 років від 559,5 млн тонн 
у 1998 р. до 841,8 млн тонн у 2018 р., або на 
50,5%. Ріст останнього року 2,2% порівняно з 
попереднім забезпечувався розширенням 
виробництва в Індії, Туреччині, Європейсь-
кому Союзі, Пакистані та Сполучених Штатах 
Америки, які змогли компенсувати спад в 
Китаї, Україні та деяких інших країнах. Се-
ред регіонів Азія найзначніше нарощувала 
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виробництво молока разом з Європою та Пів-
нічною Америкою. В решти регіонів ріст від-
бувався повільнішими темпами. Такі ж тен-
денції прогнозують у перспективі всі автори-
тетні міжнародні організації. Так, за даними 
Організації економічного співробітництва та 
розвитку разом із ФАО [18] виробництво мо-
лока у 2028 р. досягне 981,2 млн тонн, або 
збільшиться на 16,6% порівняно з 2018 р. Ні-
мецьке аналітичне агентство IFCN прогнозує 
1138 млн тонн у 2030 р., або більше на 35,2% 
[16, c. 64]. Американський дослідний інсти-
тут продовольчої та сільськогосподарської 
політики (FAPRI) [10] передбачає ріст вироб-
ництва коров’ячого молока майже на 20% у 
2029 р. Збільшення відбуватиметься за раху-
нок підвищення продуктивності тварин у ро-
звинених країнах та нарощування поголів’я 
корів у країнах, що розвиваються [18]. Драй-
верами зростання виступатимуть: ріст чисе-
льності населення на планеті та поліпшення 
рівня його життя. При цьому прогнозується 
збільшення споживання молочних продуктів 
вищими темпами у країнах, що розвивають-
ся, порівняно з розвинутими [7, с. 63]. 
Останнє відповідно впливатиме на збільшен-
ня білків тваринного походження в раціонах, 
серед яких молочний є найдешевшим [21], а 
отже попит на нього зростатиме швидше по-
рівняно з іншими продуктами тваринництва. 
Поряд зі зміною раціонів зазнаватиме транс-
формацій і регіональна структура споживан-
ня. Уже зараз відбувається збільшення спо-

живання пакетного молока в країнах Азії, на-
томість у розвинутих країнах традиційні мо-
лочні продукти поступово відходять у минуле 
на користь продуктів глибокої переробки. 
Крім того, у світі відзначається зміна моде-
лей споживчого попиту, що суттєво впливає 
на весь продовольчий ланцюг. «Традиційні» 
значущі драйвери ціни, смаку та зручності 
доповнюються «еволюційними» – здоров’я, 
благополуччя, безпеки, соціального впливу 
та досвіду [22, с. 6]. З іншого боку, дослі-
дження підтвердили, що споживання будь-
яких видів молочних продуктів позитивно 
впливає на здоров’я людини [14, с. 1].  

Товарність молока у світі становить бли-
зько 62% і такий рівень з невеликими відхи-
леннями в бік зростання тримається уже 
понад 20 років. Разом із тим в абсолютних 
одиницях надходження на переробку зрос-
тає, проте це відбувається повільнішими 
темпами порівняно з ростом виробництва. 
Так, у 2009 р. на заводи надійшло 416,6 млн 
тонн молока, у 2017 р. – 507,3 млн тонн, або 
на 21,7% більше. У цілому обсяги промисло-
вої переробки в більшості країн світу зрос-
тають, хоч і невисокими темпами. У розви-
нутих країнах цей показник традиційно ви-
сокий і досягає понад 95%, що свідчить про 
сформований високоорганізований ринок із 
можливістю контролювати якість продукції 
на всіх етапах її руху від ферми до спожи-
вача (рис.). 

 
Частка молока, що надійшло на переробку в деяких країнах світу, 2017 р. 

Джерело: складено автором за даними [15, с. 81-195].
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Відповідно до збільшення надходження 
сировини на переробні підприємства, суттє-

во зросло й виробництво молочних продук-
тів за усіма їх видами у світі (табл 1).  

1. Виробництво основних видів молочних продуктів у світі, тис. тонн 

Продукція 1990 р. 2000 р. 2006 р. 2017 р. 
2017 р., %, до 

1990 р. 2006 р. 

Цільномолочна  
продукція 

181128,6 288459,8 327005,7 412005,8 у 2,2 р. 126,0 

Масло 6552,1 7400,1 8650,6 11002,1 у 1,7 р. 127,2 

Сир 6150,1 16480,6 19439,8 23417,3 у 3,8 р. 120,5 

Сухе знежирене молоко 1237,9 3210,5 3154,7 4419,0 у 3,6 р. 140,1 

Сухе незбиране молоко 1783,4 2316,2 4038,9 5386,5 у 3 р. 133,4 

Суха сироватка 903,9 2750,3 2912,6 3370,0 у 3,7 р. 115,7 

Джерело: складено за даними [17]. 

По кожному виду продукції виокремилися 
певні країни-лідери. Так, у 2017 р. основ-
ними виробниками цільномолочної продук-
ції стали: Індія (113 млн тонн), Пакистан 
(45,1), ЄС (38), Китай (23,9), США (23,3 млн 
тонн) із часткою 59% у загальному виробни-
цтві. Серед найбільших виробників масла: 
Індія  
(4,3 млн тонн), ЄС (2,0), США (0,8), Пакис-
тан (0,7), Нова Зеландія (0,6 млн тонн) із 
часткою 76,4%. Лідери-виробники сиру: ЄС – 
9,7 млн тонн та США – 5,7 млн тонн, частка 
яких становила 65,8%. Сухе знежирене мо-
локо найбільше виробляли у країнах  ЄС  
(1,4 млн тонн), США (1,1), Новій Зеландії 
(0,4 млн тонн) із часткою 66%. Щодо сухого 
незбираного молока лідерами з виробницт-
ва виявилися: Нова Зеландія (1,4 млн тонн), 
Китай (0,4), ЄС (0,7 млн тонн) із часткою 
64,8%. Суху сироватку виробляли переважно 
країни ЄС (1,8 млн тонн), або 52,3% від 
всього одержаного. При цьому Україна пот-
рапила до п’ятірки лідерів із виробництва 
згаданого виду молочної продукції з обся-
гом 66,6 тис. тонн, або 2% від загальносві-
тового рівня. За іншими видами продукції 
частка України становила: 1,7% – цільномо-
лочна продукція, 1– масло, 1,1 – сир, 2,6 – 
сухе знежирене молоко та 0,1 – сухе незби-
ране молоко.  

Переробка молока не тільки збільшує до-
дану вартість сировини, а й створює робочі 
місця. Це особливо важливо, зважаючи на 
глобальну потребу в робочих місцях для но-
вих учасників ринку праці, що за період 
2016-2030 рр. сягатиме 470 млн місць [20].  

У міжнародній молочній промисловості 
вже давно триває процес консолідації – збі-
льшення ролі невеликої кількості компаній, 
які  контролюють левову частину продажів 
чи закупівель. Так, 20 потужних компаній 
переробляють 211 млн тонн, або 25,4% від 
усього виробленого молока у світі, та 42% 
від світових поставок на переробні підпри-
ємства (табл. 2). За останні 10 років обсяги 
переробки молока у цих компаніях зросли 
від 148 млн тонн у 2007 р. до 211 млн тонн у 
2017 р., або на 42,6%, частка у виробленому 
молоці збільшилася відповідно від 21 до 
25,4%, у молоці, що надійшло на переробку – 
від 36 до 42%. 

Обсяги молока, що надійшли на переробку 
топ 20 компаній, збільшилися за два роки на 
11 млн тонн. Перших шість лідерів залишали-
ся незмінними. Укріпила свою позицію індій-
ська компанія Amul, піднявшись у десятку лі-
дерів. Американська Land O’Lakes покинула 
список. Територіально компанії розмістилися 
наступним чином: 10 із них – у Північно-
Західній Європі, 6 – у Північній Америці, 3 – в 
Азії та 1 – в Океанії. Варто зазначити, що 11 із 
наведених компаній є кооперативами. 

Стосовно країн також простежується кон-
солідація молокопереробних компаній, за-
лежно від якої їх можна розділити на три 
групи: з монопсонічниим молочним ринком, 
тобто переважає одна домінуюча компанія, 
на яку припадає понад 60% від усієї переро-
бленої продукції, олігопсонічним – до трьох 
компаній з часткою понад 50% та фрагмен-
тований, де діють три компанії з часткою 
менше 50% та відкрита конкуренція  
(табл. 3).  
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2. Топ 20 молокопереробних компаній у світі 

Назва компанії/країна  Обсяг переробленого 
молока, млн тонн 

Частка у світовому 
виробництві молока, % 

 2015 р. 2017 р. 2015 р. 2017 р.
1. Dairy Farmers of America (США) 28,1 29,2 3,6 3,5
2. Fonterra (Нова Зеландія та інші) 22,1 23,7 2,8 2,8
3. Groupe Lactalis (Франція та інші) 15,1 19,6 1,9 2,4
4. Arla Foods (Данія, Швеція та інші) 14,2 13,9 1,8 1,7
5. Nestle (Швейцарія та інші) 14,0 13,7 1,8 1,6
6. Friesland Campina (Нідерланди та інші) 12,6 13,6 1,6 1,6
7. Saputo (Канада, США та інші) 7,7 9,8 1,0 1,2
8. Dean Foods (США) 10,3 9,4 1,3 1,1
9. Amul (GCMMF) (Індія) 6,5 9,3 0,8 1,1
10. Danone (Франція та інші) 7,5 8,6 1,0 1,0
11. DMK (incl. DOC KAAS) 
(Німеччина, Нідерланди) 7,8 8,1 1,0 1,0 

12. California Dairies (США) 7,7 7,7 1,0 0,9
13. Yili Group (Китай) 7,5 7,2 0,9 0,9
14. Glanbia Group (Ірландія, США та інші) 6,1 6,5 0,8 0,8
15. Mingniu (Китай) 5,8 6,4 0,7 0,8
16. Agropur (Канада, США) 5,8 6,3 0,7 0,8
17. Groupe Sodiaal (Франція) 5,2 4,9 0,7 0,6
18. Muller  
(Німеччина, Великобританія та інші) 6,3 4,6 0,8 0,6 

19. Schreiber foods (США) 4,5 4,5 0,6 0,5
20. Bongrain/Savencia (Франція та інші)* 5,8* 4,1 0,7* 0,5
Усього  200 211 25,4 25,4

*Дані по американській Land O’Lakes, яка у 2017 р. залишила список, поступившись французькій Bongrain/Savencia.  
Джерело: складено автором за даними [15]. 

3. Розподіл деяких країн світу за рівнем консолідації молочної промисловості, 2017 р. 
Монопсонічний молочний ринок  

(один переробник з часткою 
понад 60%) 

Олігопсонічний молочний 
ринок (три переробники 

з часткою за 50%) 

Фрагментований молочний ринок 
(три основні переробники з часткою 
менше 50%, відкрита конкуренція) 

Нова Зеландія 
Норвегія 
Данія 

Фінляндія 
Нідерланди 

Ізраїль 
Швеція 
Перу 

Ісландія 
Норвегія 
Марокко 

Австрія
Люксембург 
Бангладеш 
Бельгія 
Чилі 

Філіппіни 
Колумбія 
Швейцарія 
Малайзія 
Франція 
Хорватія 
Корея 
Єгипет 

Парагвай 
Португалія 
Вірменія 

Великобританія 

Японія 
Аргентина 
Україна 
Індія 

Німеччина 
Білорусь 
Пакистан 
Туреччина 
Бразилія 
Йорданія 
Еквадор 
Чехія 

Уругвай 
Туніс 
Іран 
Італія 

Македонія 
Мексика 
Росія 

Словенія 
Джерело: розраховано та складено автором за даними [15, с. 81-195]. 

Як один із наслідків глобалізації слід вка-
зати споживання молочних продуктів по 
всьому світу. При цьому щороку дедалі біль-
ші обсяги сиру, масла, сухого молока та ін-
ших продуктів стають об’єктами міжнародної 

торгівлі. Не так давно особливістю світового 
ринку молока та молочних продуктів була 
ситуація, за якої на зовнішній ринок надхо-
дила невеличка частка виробленої молочної 
продукції (близько 9%), що відрізняло згада-
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ний ринок від інших продовольчих ринків  
[2, с. 22]. Починаючи з 2014 р. обсяги торгі-
влі молочними продуктами розширилися. 
Так, на зовнішній ринок у 2017 р. надійшло 
36,1% вироблених у світі сухих молочних 
продуктів, 32,2% – сирів, 15,3 – масла, 13,9% – 
цільномолочних продуктів [15, с. 77].  

За даними ФАО світова торгівля молочни-
ми продуктами у 2017 р. зросла до 75 млн 
тонн (у молочному еквіваленті), або на  
2,1 млн тонн (2,9%) порівняно з попереднім 
роком [11, с. 4]. Самозабезпеченість молоком 
країни слугує визначальним фактором при 
формуванні її статусу як нетто-імпортера чи 
нетто-експортера. Якщо молока виробляється 
більше, ніж може спожити населення країни, 
то з великою ймовірність молочна продукція 
експортуватиметься, і навпаки. Аналіз свід-
чить, що у світі лише невелика група країн 
(17% від усіх) досягає 100% і вище рівня само-
забезпеченості стосовно молока, натомість у 
більшості країн спостерігається його дефіцит. 
Фактично декілька країн, включаючи ЄС як 
одне ціле, постачає молочну продукцію по 
всьому світу. Чим вищий показник самозабез-
печеності, тим значніша роль країни у торгівлі 

молочними продуктами: Нова Зеландія (30,1% 
від всієї експортованої молочної продукції у 
перерахунку на молоко), ЄС (22,3%), США 
(6,3%), Білорусь (5,2), Австралія (2%). Нині 
Нова Зеландія – це країна, яка диктує світові 
ціни на біржові молочні продукти та фактично 
виступає основним прайс-мейкером цін на 
тваринне масло, сухе знежирене та сухе не-
збиране молоко [8]. Україна в минулому була 
одним із потужних експортерів, частка якої, 
наприклад, у 1995 р. становила 1,6% від зага-
льного світового експорту, у 2004 р. – 1,7%, 
проте з 2005 р. такі позиції були фактично 
втрачені (2017 р. – 0,6%), а високі показники 
порівняльних переваг України в експорті про-
довольства забезпечуються головним чином 
за рахунок продукції рослинництва з низьким 
та середній ступенем переробки – зернові й 
олійні культури, соняшникова олія [5, с. 11], 
[4, с. 134]. Серед позитиву – незважаючи на 
щорічне скорочення виробництва молока в 
Україні, рівень самозабезпеченості переви-
щує 100%, що властиве небагатьом країнам 
світу. Нижче наведено топ 5 світових експор-
терів та імпортерів за видами молочних про-
дуктів (табл. 4).  

4. Основні експортери та імпортери молочних продуктів у світі,  
2017 р. (млн тонн у перерахунку на молоко) 

№ п/п Країна Експорт № п/п Країна Імпорт
Сир

1 ЄС-28 5,6 1 Японія 1,8
2 Нова Зеландія 2,4 2 Росія 1,5
3 США 2,2 3 США 1,3
4 Білорусь 1,3 4 Мексика 1,1
5 Австралія 1,1 5 Корея 0,8

Масло
1 Нова Зеландія 5,6 1 Росія 1,1
2 ЄС-28 2,0 2 Єгипет 1,1
3 Білорусь 0,9 3 Китай 0,6
4 Австралія 0,4 4 Саудівська Аравія 0,5
5 ОАЕ 0,4 5 Іран 0,5

Сухі молочні продукти
1 Нова Зеландія 13,8 1 Китай 5,9
2 ЄС-28 8,5 2 Алжир 2,7
3 США 4,8 3 Мексика 2,1
4 Австралія 1,3 4 США 1,5
5 Аргентина 0,9 5 Індонезія 1,4

Цільномолочна продукція
1 ЄС-28 1,8 1 Китай 1,2
2 Малайзія 0,8 2 Росія 0,5
3 Білорусь 0,5 3 Ірак 0,3
4 Саудівська Аравія 0,4 4 ОАЕ 0,2
5 Іран 0,3 5 Гонк Конг 0,11

Джерело: складено автором за даними [15, с. 76].  

Експерти прогнозують щорічне зростання 
глобального ринку молочних продуктів на 
5,2% з 2019-го по 2025 р., який оцінюється на 

кінець періоду в 645,8 млрд доларів США [12]. 
Ріст ринку зумовлюватиметься в основному 
збільшенням населення та урбанізацією, зро-
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станням доходів, більшою обізнаністю спожи-
вачів щодо харчових продуктів, переходом на 
здорове харчування. У сучасного споживача 
суттєво підвищився рівень поінформованості – 
його цікавить звідки надійшла їжа, яким чи-
ном вироблена та чи корисна для здоров’я [9, 
с. 8]. Пригальмувати розвиток цього ринку 
можуть зростаючий попит на альтернативні 
молочні продукти та непереносимість лакто-
зи. Щодо останнього, то в США, Європі та Ки-
таї понад 5%, 10% та 90% населення відповідно 
характеризується неперетравністю лактози. 
Крім того, продукти з низьким рівнем лактози 
чи цукру вважаються корисними для здо-
ров’я. Так, у США нараховується 29% усіх без-
лактозних продуктів у світі. Відповідно, ріст їх 
виробництва прогнозується на рівні 7% щоріч-
но. Базовим сегментом серед молочних про-
дуктів залишатиметься цільномолочна проду-
кція, оскільки вона найбільше вживається і 
продається у світі, в тому числі й завдяки за-
провадженню нових технологій переробки 
молока. Ринок йогуртів й молочних десертів 
зростатиме найшвидшими темпами в усьому 
світі. Прогнозується й зростання виробництва 
сирів, насамперед через збільшення спожи-
вання на душу населення в країнах ЄС, а та-
кож вестернізації країн, що розвиваються та 
відповідного збільшення у них споживання 
перероблених продуктів. Основним каналом 
дистрибуції молочних продуктів будуть великі 
продуктові рітейлери. Щодо географічного 
сценарію розвитку молочної індустрії, то ви-
діляються п’ять основних регіонів (Північна 
Америка, Європа, Азіатсько-Тихоокеанський 
регіон, Латинська Америка, Близький Схід та 
Африка). Європі належатиме найбільша част-
ка світового ринку молочних продуктів, за 
нею йтиме Азіатсько-Тихоокеанський регіон, 
що зумовлено високим рівнем споживання на 
душу населення, потужною молочною культу-
рою, виробництвом нових видів молочних 
продуктів, кращими торговельними перспек-
тивами тощо.  

Висновки. Виробництво молока у світі 
перманентно зростає. Позитивною буде і 
його довгострокова перспектива, що підт-
верджено прогнозами провідних міжнарод-
них організацій (OECD-FAO, FAPRI, IFCN). 
Основні фактори зростання: ріст населення 

на планеті, урбанізація, поліпшення раціонів 
харчування, в яких молочним продуктам 
відводиться значна роль.  

Виробництво молочних продуктів у світі 
збільшується, тоді як частка переробленого 
молока залишається на рівні 60-65% протягом 
20-річного періоду. У розвинутих країнах цей 
показник традиційно високий – понад 95%. 
Для світової молочної промисловості властиві 
процеси консолідації. Топ 20 молочних ком-
паній переробляють 42% молока від усього, 
що надходить на переробку, і цей показник 
зростає. Розподіл країн за рівнем консолідації 
молочної промисловості виявив, що у більшо-
сті з них на ринку домінує від одного до трьох 
молочних операторів, частка яких перевищує 
50% від усієї переробленої продукції в країні.  

Обсяги торгівлі молочними продуктами у 
світі зростають, а в минулому локальні рин-
ки інтегруються у міжнародні. Експортні по-
токи залежать від рівня самозабезпеченості 
країни молоком. Чим вона вища, тим знач-
ніша роль країни у торгівлі молочними про-
дуктами: Нова Зеландія (30% усієї експорто-
ваної молочної продукції), ЄС (22,3), США 
(6,3%), Білорусь (5,2%), Австралія (2%). Ли-
ше 17% країн (у тому числі Україна) досяга-
ють рівня самозабезпеченості молоком у 
решти – спостерігається дефіцит.  

Відповідно до збільшення виробництва мо-
лока у світі зростатимуть і обсяги його пере-
робки. Кількісно переважатиме виробництво 
цільномолочної продукції, яка споживати-
меться на локальному рівні. На міжнародний 
ринок виходитимуть високомаржинальні мо-
лочні продукти. Постачальниками молочної 
продукції на міжнародний ринок будуть краї-
ни з високим рівнем самозабезпеченості мо-
лока. Значний вплив на розвиток світової мо-
лочної індустрії справлятиме зміна поведінки 
споживачів, для яких при виборі продукту 
важливі його безпечність, смак, чистота, 
вплив на здоров’я, обізнаність про хід вироб-
ництва, зручність у використанні. Нові тренди 
щодо зростанням попиту на рослинне молоко 
(соєве, рисове, кокосове тощо) та безлактоз-
на продукція поступово набувають поширен-
ня, а тому, швидше за все, молокоперероб-
ними компаніями вестиметься пошук альтер-
нативних рішень у цих напрямах.  
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Kozak O.A. Development of world production and trade in dairy products 

The purpose of the article is to analyze the current features of global production and trade in dairy products, to determine 
the basic factors causing transformations in the processing industry, to outline the directions of development of the world dairy 
industry and trade in dairy products. 

Research methods. Based on the dialectical method of cognition, general scientific research methods were used, namely: abstract-
logical (to generalize and formulate conclusions) monographic (when studying the state and features of the functioning of the global dairy 
industry and trade in dairy products), comparative analysis (to compare the indicators of production and trade in dairy products among 
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different countries); expert assessments (when outlining the prospects for the world development of production and trade in dairy prod-
ucts, based on expert opinions of leading international organizations); statistical groups (when grouping the countries according to the 
share of processed milk and the level of dairy industry consolidation); graphic (for visualization of the results of statistical analysis), as 
well as a systematic approach, analysis and synthesis, induction and deduction, and others in the field of economic research. 

Research results. An economic assessment of the world dairy industry and trade in dairy products was carried out based on an 
analysis of the volumes of milk delivered to processors, dynamics of dairy product production, and characteristics of leading milk pro-
cessing companies and the main exporting and importing countries. The level of the dairy industry consolidation by countries was de-
termined, depending on which 3 types of dairy products markets were defined: monopsonic, oligopsonic and fragmented. The influence 
of milk self-sufficiency on the structure of foreign trade in dairy products is revealed. The prospects for the development of the world 
dairy products production and trade, based on new and traditional trends inherent in the modern dairy world, are justified. 

Elements of scientific novelty. The main factors of influence on the development of the global dairy industry are identified 
that stimulate it to further structural changes - population growth, urbanization, income growth, improved diets in the direction of 
increasing milk proteins, and changing consumer behavior. It has been established that self-sufficiency in the country's milk is a 
determining factor in the formation of foreign trade in dairy products in the world. 

Practical significance. The results of a study on the development of the production and trade in dairy products can be used by 
interested participants of Ukrainian dairy subcomplex when developing strategic plans for their work both in the near and in the 
future. Tabl.: 4. Figs.: 1. Refs.: 22. 
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Козак О.А. Развитие мирового производства и торговли молочными продуктами 

Цель статьи – проанализировать современные особенности глобального производства и торговли молочными проду-
ктами, определить базовые факторы, вызывающие трансформации в перерабатывающей отрасли, наметить направле-
ния развития мировой молочной индустрии и торговли молокопродуктами. 

Методика исследования. Опираясь на диалектический метод познания, использованы общенаучные методы исследо-
вания, а именно: абстрактно-логический (для обобщения и формулирования выводов) монографический (при изучении сос-
тояния и особенностей функционирования мировой молочной индустрии и торговли молочными продуктами); сравните-
льного анализа (для сопоставления показателей производства и торговли молочными продуктами разных стран); экспе-
ртных оценок (при определении перспектив развития производства и торговли молочными продуктами в мире, ос-
новываясь на экспертных заключениях ведущих международных организаций); статистических группировки (при группи-
ровке стран мира по доле переработанного молока и по уровню консолидации молочной промышленности); графический 
(для наглядного отображения результатов статистического анализа), а также системный подход, анализа и синтеза, 
индукции и дедукции и другие в сфере экономических исследований. 

Результаты исследования. Осуществлена экономическая оценка мировой молочной индустрии и торговли молокоп-
родуктами на основе анализа объемов поступления молока на перерабатывающие предприятия, динамики производства 
молочных продуктов, характеристики ведущих молокоперерабатывающих компаний и основных стран-экспортеров и 
стран-импортеров. Определен уровень консолидации молочной промышленности по странам, в зависимости от которого 
выделено три вида рынков молочных продуктов: монопсонической, олигопсоничний и фрагментированный. Выявлено вли-
яние самообеспеченности молоком на структуру внешней торговли молочными продуктами. Обоснованы перспективы 
развития производства молочных продуктов в мире и торговли ими в зависимости от новых и традиционных тенден-
ций, которые присущи современному молочному миру. 

Элементы научной новизны. Определены основные факторы влияния на развитие глобальной молочной индустрии, 
которые будут стимулировать ее к дальнейшим структурным изменениям – рост населения, урбанизация, рост доходов, 
улучшение рационов в сторону увеличения молочных белков, изменение поведения потребителей. Установлено, что са-
мообеспеченность молоком страны служит определяющим фактором при формировании внешней торговли молочными 
продуктами в мире. 

Практическая значимость. Результаты исследования по развитию производства и торговли молочными продуктами 
могут быть использованы заинтересованными участниками молокопродуктового подкомплекса Украины при разработке 
стратегических планов своей работы как на ближайшую, так и на отдаленную перспективу. Табл.: 4. Илл.: 1. Библиогр.: 22. 
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The purpose of the article is to evaluate the nature and implications of implementing social responsibility of business 

(SRB) in practice of manufacturing companies. 
Research methods. In the process of research mainly were used method of institutional economics for interpretation of 

SRB essence and consequences of implementation of its concept in practical activity of market economy subjects, mono-
graphic method for analysis of scientific achievements of domestic and foreign scientists, empirical method for study of the 
impact of some of the world's leading companies in the Global CSR 100 ranking, abstract and logical methods for generaliza-
tion and formulation of conclusions. 

Research results. Using an institutional approach to the analysis of corporate social responsibility, in particular the ex-
istence of opportunistic behavior among companies-producers, political rent seeking both from manufacturing companies 
lobbying their interests in the legislature and from the bureaucracy charged with overseeing the activities of manufacturing 
companies, the negative externalities of the majority of companies’ SRB practice, the absence of generally accepted inter-
national practice of defining corporate social responsibility, a rigid system of control and punishment for its non-
compliance, the authors emphasize that the existing system of implementation of corporate social responsibility brings 
more harm to society than benefits. The authors substantiate the absence of the institute of social responsibility of 
business, propose their definition of the category "social responsibility of business" and highlight the problems of creating 
an effective institute of social responsibility of business.  

Elements of scientific novelty. The imperfection of the existing SRB concept as well as the absence of the institute of 
"social responsibility of business" are proved. The very negative consequences of the implementation of the existing CRB 
concept in the practical activity of market economy entities for the world community are outlined. The author's vision of 
the essence of SRB is formulated on the basis of the institutional approach. 

Practical significance. It is possible to use the proposed approach in the institutionalization of SRB. Refs.: 33. 
Keywords: social responsibility of business; corporate social responsibility; institutional theory; political rent seeking; 

opportunistic behavior; methodological individualism.  

Novikova Nataliia Leonidivna - doctor of economic sciences, professor, head of the department of public administra-
tion, Kyiv National University of Trade and Economics (19, Kioto str., Kyiv) 
E-mail: nazichka4021@gmail.com 
ORCID iD https://orcid.org/0000-0001-5219-9494 
Ovcharenko Lesya Valerianivna - candidate of economic sciences, associate professor (docent), associate professor 
(docent) of the department of financial law and fiscal administration, National Academy of Internal Affairs  
(1, Solomjanska Sq., Kyiv) 
E-mail: ovch_lesya@ukr.net 
ORCID iD https://orcid.org/0000-0001-9492-114X 
Ozhelevskaya Tatyana Stanislavivna - candidate of economic sciences, associate professor (docent), associate 
professor (docent) of the department of economics and competition policy, Kyiv National University of Trade and  
Economics (19, Kioto str., Kyiv). 
E-mail: ozhelevskaya@ukr.net 
ORCID iD https://orcid.org/0000-0002-8985-5149 

 
©  Scientific problem. The environmental and 
social disasters that are increasing on our 

                                                 
© N.L. Novikova, L.V. Ovcharenko,  
T.S. Ozhelevskaya, 2020 
 

planet require national and global producers 
to seek ways to maintain legitimacy within 
society and increase business resilience by 
adhering to the principles of social 
responsibility of business (SRB).  
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Ukrainian scientists are confidently pro-
moting the idea of introducing a global SRB 
trend into the economy without analyzing the 
negative practices of its implementation in 
the world. But in the world there is also an 
increase in public resistance among the active 
population of the world (for example, the 
website "Anti Corporate Social Responsibil-
ity"), and among scientists [6, 7, 12], who see 
threats from the implementation of the SRB in 
a state that it currently exists in. While Indian 
farmers shutting down Coca Cola bottling 
plants [6] because they had breached the 
conditions of its operating licence and medi-
cal science recognizes the harm of Coca Colа 
consumption for the human body [23], Coca 
Colа company continues to report annually on 
its corporate social responsibility. European 
integration vector of Ukrainian development 
and corresponding orientation of domestic 
business to European programs and standards, 
exacerbation of social and environmental 
problems that are constantly occurring in the 
country, creating social tension in society and 
environmental threat to the nation, increase 
the relevance of the SRВ issue. 

Increasing environmental and social crisis 
in the world against the backdrop of an in-
crease in the number of companies who issue 
corporate social responsibility (СSR) reports 
and the rapid development of theoretical and 
practical experience in the world scientific 
community on the need for implementation 
and the positive effects of SRB are evidence 
of gaps in the the chosen methodology for the 
study of SRВ problems.  

Economic theory already had the experi-
ence of world crises that could not be ex-
plained and predicted using the orthodox 
mainstream methodology of the modern eco-
nomic science, and only after turning to the 
methodology of institutionalism, has found 
the answers to the vast majority of questions, 
for which many institutionalists were noted by 
the Nobel Prize for their research. 

It is well known that when choosing the 
wrong input, one cannot count on the cor-
rectness of the final results of the study. 
Thus, the problem arises of identifying false 
approaches to theoretical development and 
implementation of SRB in the organization ac-
tivities. 

In our opinion, the above-mentioned prob-
lem of SRB implementation should be re-

searched from the perspective of the institu-
tional approach. 

Analysis of recent researches and publi-
cations. Until recently, the category "social 
responsibility" was in the subject plane of ex-
clusively philosophical and ethical academic 
discourse, the content of which was non-legal 
responsibility to humanity, conscience, histo-
ry, God. The idea of SRВ in scientific thought 
began to spread from the 1950s. 

Most foreign researchers of the XXI century 
consider SRВ as the source of institutional 
pressure [15]. Their institutional analysis of 
SRВ is based on the application of the institu-
tional isomorphism proposed by American neo-
institutionalists, which is as follows: to acquire 
the necessary legitimacy to operate successful-
ly within society, organizations must respond 
to and/or reflect the values and expectations 
resulting from institutions by internally incor-
porating elements of the institution in such 
things as their products, policies, programs and 
language. In doing this, many organizations 
recreate already accepted practices and mimic 
socially legitimate ideas resulting in a decreas-
ing heterogeneity of responses to the institu-
tion known as isomorphism... Isomorphism can 
be created by three types of pressures: coer-
cive, mimetic and normative. Coercive isomor-
phism results from both formal and informal 
pressures on organizations to reflect the social 
and ecological expectations of the society of 
which they are a part and of the organizations 
on which they depend. Mimetic isomorphism 
results when organizations model themselves 
on other organizations due to uncertainties in 
their operating environment (i.e. the practices 
of competitors) [1].  Normative isomorphism 
results primarily from the conscious formation 
of social responsibility through education. 
While the three types of isomorphic pressures 
often intermingle, they may lead to different 
outcomes adoption of different approaches to 
CSR [15].  

Unfortunately, in the SRВ studies done by 
Ukrainian scientists isomorphism and its forms 
were mentioned in only one publication [32] 
and have not been properly developed in sub-
sequent publications. 

Institutional approach to analysis of SRВ is 
quite widespread in the research of the inter-
national scientific community. For example, 
Sanket & Mishra uses institutional theory as a 
lens to explain CSR activities of organizations. 
They, in particular, focuses on three specific 
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areas in CSR: CSR as a substitute for institu-
tional mechanisms, CSR focus of multinational 
corporations and CSR reporting [16]. Bondy 
explores the existence of an institution of 
CSR, providing conceptual and empirical evi-
dence that this institution in fact exists, and 
that it can be identified through the practices 
that are associated with it [1]. Martínez et al. 
presented а review on the main contributions 
of authors and institutions in relation to the 
promotion of social responsibility, focusing on 
two complementary trends that have gained 
prominence as theoretical support: institu-
tional theory and stakeholder approach [13]. 

In our opinion, research that criticize SRВ 
deserve special attention. Levitt’s article 
«The Dangers of Social Responsibility» was the 
beginning of social responsibility criticism. In 
particular, he emphasized that business at-
tention to the development of schools, hospi-
tals and social services is nothing more than a 
"new orthodoxy", a "new feudalism", a concept 
that leads to the destruction of capitalism. 
Scientist stressed that a business is more like-
ly to survive if it abandons SRВ, that is, if 
long-term profit maximization remains the 
only goal in theory and in practice [12]. The 
follower of this thought was the Nobel Prize 
winner Friedman М., who believed that SRВ 
was to increase companies' profits under fair 
and open competition, without resorting to 
fraud. The search for funds for social needs 
should be addressed by society, government 
and the citizens themselves [7].  

There is still no consensus among research-
ers on the link between SRВ and financial per-
formance. Some, having analyzed many re-
searches in Malaysia, Australia, UK, Indonesia, 
Sri Lanka, Nigerian, and Jordan, claim that re-
gression analysis documents significant evi-
dence to support a positive relationship be-
tween CSR performance and profitability [11]. 
Some scholars and practitioners argue, that 
due to the fact that the main objective of the 
organization is to generate profits for share-
holders, the payoff for investment in CSR is 
still in doubt [26]. As Smith & Langford note, 
allocating attention and resources to CSR may 
not be as advantageous as investing in the im-
provement of core human resource practices, 
when the goal is to improve employee en-
gagement [18]. Аlthough the companies should 
take advantage of every opportunity to apply 
socially responsible practices, by behaving in 
an altruistic way, they can worsen the results 

of their financial performance, and stock mar-
ket mechanisms can react to this [26]. 

In recent years, SRB research has increas-
ingly attracted the attention of Ukrainian sci-
entists, especially those in microeconomic 
management. The works devoted to SRB de-
velopment are written by Ukrainian scientist: 
Yu. О. Lupenko, Р. Т. Sabluk, А.М. Kolot,  
V.P. Zvonar, O.A. Hrishnova, T.O. Zinchuk, 
N.M. Sirenko, O.B. Mnykh, L.M. Matrosova,  
M. Saprykina, A. Zinchenko, L.M. Levkivska, 
T.V.Shvets, A.V. Burkovska, Ye.V. Levkivskyi 
and other. 

Prominent agricultural scientists M. Y. Ma-
lik, V. A. Mamchur, O. H. Shpykuliak made a 
significant contribution to the implementation 
of CSR in Ukraine. They scientifically and ana-
lytically evaluate modern practices of ensur-
ing of social responsibility of agrarian entre-
preneurship subjects, in particular, large in-
tegrated agribusinesses in projection of valua-
tion of their social responsibility level in soci-
ety [31], Also, M.M. Ihnatenko, who re-
searched theoretical basis for determining the 
entity, directions, forms and volumes of CSR 
agricultural and food enterprises is outlined 
[27], а також substantiate the selection and 
implementation of tools and means of enhanc-
ing the social responsibility of subjects of ag-
ribusiness environmental component, includ-
ing on basis of prudent use of genetically 
modified organisms (GMOs) and development 
of manufacture of organic products related to 
food security in general [28].  

Researchers of Ptoukha Institute for De-
mography and Social Studies of the NAS of 
Ukraine explored methodological background 
for the research of the social responsibility, 
its historical transformation, its genesis and 
the patterns of formation of its modern eco-
nomic content. The role and functions of the 
institutes for social responsibility in the sys-
tem of social relations, including the state 
and local level, are revealed [30]. But the 
Ukrainian researchers and the vast majority of 
foreign ones, in our opinion, do not take in 
consideration an invaluable discovery, which 
is a model of a person with opportunistic be-
havior, developed by O. Williamson, which 
involves the pursuit of the individual's inter-
ests, including fraudulently, meaning obvious 
forms of deception, such as lies, theft, fraud, 
but hardly limited to them [24]. Such im-
portant concepts of institutionalism as "seek-
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ing political rent" and "externalities" remained 
outside the attention of researchers. 

Analysis of recent researches and publica-
tions of foreign and Ukrainian scholars have 
proven that the methodology for investigating 
the problem of effective implementation of 
SRB in companies' activities requires a deep 
and comprehensive institutional approach, as 
it is the most applied school of economic the-
ory, and whose researchers have been repeat-
edly recognized by the Nobel Prize. 

Therefore, methodological individualism 
will be used to analyze SRB, a principle accord-
ing to which society is regarded as the sum of 
individuals. Namely, the research will be based 
on the following institutional postulates: 

1. The rationality of the individual in the in-
stitutional economic theory means that every-
one - from the average citizen of the country 
to the president - is guided in their activities 
primarily by economic principle, that is, com-
paring marginal benefits and marginal costs. 

2. A person in his actions always strives to 
maximize his gain and, in pursuit of his own 
interests, is ready to use deceit, violation of 
the law or norms of morality, that is, to use 
opportunistic behavior. In order to reduce the 
consequences of such behavior, a state appa-
ratus of violence is needed, which should 
monitor the actions of individuals and, in the 
detection of harmful behavior, punish them. 

3. Transactional costs of compliance moni-
tor and penalties for violations are required to 
expose opportunistic behavior of members of 
society. 

4. To expose the opportunistic behavior of 
members of society, transaction costs are re-
quired to compliance and punish them in the 
event of their violation. 

5. The state is not an impersonal sub-
stance, but individuals in positions of legisla-
tive and executive power that may have per-
sonal interests that conflict with the public 
and behave opportunistically. 

6. Political and economic methods are used 
to analyze political decision-making by which 
people use governmental institutions in their 
own interests (public choice theory). 

7. Political rent is revenue that is the 
source of special government benefits, subsi-
dies, and other privileges. Its main means of 
obtaining: lobbying firms with regulations and 
legislation, as well as corruption. The effort 
of a particular individual, firm or association 
of firms to obtain benefits through manipula-

tion of the economic and regulatory environ-
ment rather than their own economic activi-
ties; In this way, the desire for rent differs 
from the economic rent, which is connected 
with the fulfillment of rent of certain eco-
nomic functions in the field of production (for 
example, land rent is impossible without con-
ducting agrarian production). At present, the 
desire to rent is most often associated with 
state regulation of the economy and the use 
of state power by private players. Since the 
desire for rent is not related to economic ac-
tivity, but only to redistribution, it can result 
in economic losses to society. 

8.  The evolutionary nature of the economy. 
The driving force of the economy along with 
material factors are spiritual, moral, legal and 
other elements in historical development. 

9. The formation of the individual and even 
his needs are influenced by institutions – ac-
cording to Douglas North's definition it’s the 
"rules of the game" in society, the mechanisms 
that ensure their fulfillment, and the norms of 
behavior that structure repeated interactions 
between people. 

The purpose of the article is to evaluate 
the nature and implications of implementing 
social responsibility of business (SRB) in prac-
tice of manufacturing companies. 

Research results. The SRB concept devel-
opment is associated with Bowen who defined 
CSR as a social obligation. SRB meaning is 
viewed from different sides as: obligation, vol-
unteerism, altruism, managerial control, sus-
tainable development, wealth creation balanc-
ing interests, ethical behavior, business strate-
gy, orientation to values, moral standards, 
supply–demand ratio, morality, transparency, 
coordination of interests to ensure harmony, 
citizenship, private initiative, sense of commu-
nity, capitalism transformation, environmental 
protection and social issues, and responsibili-
ties in different aspects of performance [26], 
source of institutional pressure, strategy to 
avoid regulations and costly repercussion, such 
as fines, lawsuits, consumer boycotts and de-
crease in sales [15] etc. In a span of only  
10 years the European Commission has changed 
the meaning of social responsibility from "Initi-
ative": "Corporate social responsibility is essen-
tially a concept whereby companies decide 
voluntarily to contribute to a better society 
and a cleaner environment" [4] to "Integrating 
processes": Implementing social responsibility, 
companies need processes integrating social, 
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environmental, ethical, human rights, into ed-
ucation, training and research and consumer 
issues into business operations [5]. Analyzing 
the importance of corporate social responsibil-
ity to the organization, often the aspects of 
marketing, competition, profit, influence on 
consumers’ decisions are emphasized [26]. The 
lack of internationally accepted definition of 
CSB and CSR and the various interpretations of 
their meaning create conditions for the unjus-
tified positioning of business entities as socially 
responsible, misleading stakeholders regarding 
their goodwill.  

Institutional theory is an extremely useful 
lens for CSR research, as it is considered in its 
business context. Theories that are commonly 
used in this field, such as the theory of stake-
holders or social contract theory, consider 
CSR largely isolated from the rest of the busi-
ness and therefore tend to have one of the 
following two effects: 1. either it ignores or 
minimizes the very real imperatives and re-
sponsibilities associated with the dominant 
business institution - the traditional business 
model - which creates a strong tension for 
those who want to adopt a more responsible 
business model, or only 2. for the instumen-
talni aspects (business case) that support a 
single imperative of fiduciary duty in the tra-
ditional business model. There is a clear need 
to use other theories to expand and enrich our 
understanding of CSR [1]. 

One cannot agree with the statement by 
Roszkowska-Menkes and Aluchna: "... despite 
the underlying assumption of the voluntariness 
of CSR on the operational level it is well devel-
oped both with respect to institutional guide-
lines and requirements as well as corporate 
practice. This institutionalization is understood 
as norms and guidelines for different policies 
and procedures such as assuring respect for 
human rights, anti-corruption, antidiscrimina-
tion, product and work safety, environmental 
protection. Additionally, institutionalization is 
provided by internationally recognized stand-
ards for reporting (GRI, IIRC)" [15]. Institution-
alization of CSR is possible only when there are 
clearly defined rules (regulations) and rigid 
mechanisms for monitoring their implementa-
tion. These authors contradict themselves by 
continuing their research stating that "... a 
number of shortcomings, such as lack of uni-
versally accepted definition, principles and 
scope and abuses related mostly to companies’ 
hiporcrisy accompanying CSR activities..." [15]. 

With this thesis, they argue for unformed state 
of CSR as an institution. 

Оrientation selectivity often noticeable in 
companies’ CSR practice (e.g., only to the en-
vironment protection, only to philanthropy, 
etc.) shows lack of valuable CSR maturity 
[26]. But this has extremely negative conse-
quences for society. Spending a million dol-
lars, for example, on charity, the company 
positions itself as socially responsible and cre-
ates products whose production is detrimental 
to society (whether through environmental 
pollution, or harm as a result of its product 
consumption, etc.). As a result, while society 
spends billions of dollars on the treatment or 
/ and purification of the polluted environ-
ment, the so-called "companies’ CSR practice" 
get billions in revenue.  

This is evidenced by the consequences of 
the activities of the most famous "companies’ 
CSR practice". For example, at a time when 
Google was penalized (not for the first time) 
by EU Commission on record $ 5,06 billion for 
an abuse of a dominant position [22], the same 
year Reputation Institute has released its an-
nual Global CSR RepTrak®100, which highlights 
the companies that have the best reputations 
for CSR... Google tops the ranking for the sec-
ond year in a row, with a significant lead over 
all other companies in the ranking [21]. It is 
also well known that one of the leaders in this 
rating Microsoft got caught in a series of Sex-
ism and Harassment scandals [25]. 

Another striking example. Monsanto com-
pany, which was rated by Corporate Responsi-
bility Magazine (CR Magazine) number 25 in 
2018 among the most socially responsible 
American companies [14] and which Ukrainian 
scientist Koval L.P. in his publication takes as 
the model of a highly socially responsible 
company that plans to allocate about  
400 thousand UAH for social projects in  
2019 [29], loses the courts to ordinary Ameri-
can citizens who prove that its products 
caused cancer [2]. However, despite the fact 
that the EU Commission in December drew 
criticism for renewing the license for glypho-
sate, Germany and France have meanwhile 
taken steps to phase out use of the weedkiller 
[2], aggressive lobbying behavior led Monsanto 
to the decisions it needed – extension of 
glyphosate licence by 5 years by EU Commis-
sion  sparking mass protests across the conti-
nent [3]. Sadly, Bayer company with CSR, 
which in 2018 absorbed the world's largest 
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producer of GMO products Monsanto, not only 
did not destroy socially irresponsible behavior 
of Monsanto, but itself began to show signs of 
such behavior. For example, Bayer said it 
would not introduce genetically modified 
crops in Europe after its gigantic takeover of 
US seed and pesticide producer Monsanto [10], 
thus positioning itself as a socially responsible 
company only within the European territory. In 
2019 р., despite the promise made to European 
countries, French, German farmers found ge-
netically modified organisms (GMOs) in seeds 
sold by the Bayer company [19].  

Corporations like Monsanto have limitless 
resources to buy political power through lobby-
ing. Not only are they represented by numer-
ous lobbying associations at every level from 
local to global, they also have an army of 
hired-gun lobbyists, fund scientists to act as 
their mouthpiece, and participate in ‘green-
washing’ projects.EU institutions and the US 
government often actively solicit corporations 
to lobby  them, giving corporations privileged 
access to decision-making. This perverse sym-
biosis allows corporations to capture decision-
making, but leads to hollowed out democracy, 
environmental disaster, and grave social injus-
tice. There are roughly three fields of industry 
lobbying: directly targeting decision-makers; 
PR and propaganda; and undermining science. 
Broadly three types of actors exist: those giv-
ing the orders, those following them, and those 
who are accomplices to these attempts [9]. 
CSR is based on the values that focus on the 
need for changes in the current business model 
to reflect broader social issues that protect the 
future of the planet [1].  

We cannot agree on a clear statement by 
Tkachenko & Seliverstova, that "... SRВ is a 
necessity both for owners of enterprises and 
for workers, consumers of goods and services, 
business partners, state institutions and socie-
ty as a whole. The combination of the inter-
ests of all these parties reflects the need for 
CSR, which is aimed at achieving social har-
mony... Introducing CSR strategies at the en-
terprises provides them with specific benefits, 
in particular, improvement of management 
through risk prevention; improvement of rep-
utation management; increase in sales vol-
umes and market share; motivation of em-
ployees; optimization of operational processes 
and cost reduction; loyalty of investors; im-
provement of financial performance indica-
tors; establishing relations with the public 

sector and society, etc." [20]. If it were all so 
clear, there would be no problems with the 
implementation of CRB and the negative con-
sequences of the activities of the so-called 
"socially responsible" organizations. 

The use of an institutional approach to 
content, the practice of applying SRВ to man-
ufacturing companies and its negative effects, 
suggests that the lack of internationally ac-
cepted definition of SRВ and CSR and the var-
ious interpretations of their meaning create 
conditions for the unjustified positioning of 
business entities as socially responsible, mis-
leading stakeholders regarding their goodwill.  

Thus, we support the opinion of Friedman 
[7] about the negative aspects of CRВ, who 
argued that if managers spend corporate 
funds on projects that do not aim to maximize 
profits, then the effectiveness of the market 
mechanism will be undermined and resources 
will be inefficiently distributed in the econo-
my. In his work «Capitalism and Freedom» [8] 
Friedman the calls CRВ idea a disruptive doc-
trine in a free society, emphasizing that CRВ 
comes down to a single thing, namely the use 
of available resources and the pursuit of ac-
tivities aimed at increasing their profits in an 
open and free competition environment with-
out fraud.  

Friedman's idea is supported by Ukrainian 
scientists MI Malik, VA Mamchur and OG 
Shpikulyak, who believe that "... it is the level 
of profit that determines the level of social 
responsibility" of the enterprise [32, p. 11].  

If we approach this problem from the 
standpoint of neo-institutionalism, then we 
must compare the costs for society to elimi-
nate the negative externalities of the compa-
ny and the benefits that society receives from 
the production of this product, taking into ac-
count the charitable costs of the company. If 
we approach business analysis from this point 
of view, in our opinion, most companies would 
be eliminated from the list of companies’ with 
CSR practice. 

But it should be noted here that the neo-
institutional theory of social choice warns: 
representatives of government bodies charged 
with analyzing public expenditures and bene-
fits belong to a bureaucracy that is always 
aimed at getting a "political rent" by colluding 
with companies and receiving bribes and 
providing inaccurate results from analyzing 
the impact of companies. 
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As a rule, "organizations merely reflect the 
expectations of society with no interest in 
changing the operations practices of the or-
ganization (called decoupled responses)" [1]. 
Scientists, who base their research on the or-
thodox methodology of economic theory, 
which relies on the model of "economic man" 
("homo economicus") are sure, that if they 
prove significant positive correlation between 
SRВ and commercial benefits, then all organi-
zations will knowingly, without any institu-
tional pressure from the stake holders, begin 
to operate in accordance with the SRВ princi-
ples. Therefore, the vast majority of SRВ re-
searchers attempt to prove this theorem. But 
institutional theory, based on the opportunis-
tic behavior of individuals, evidences that 
companies have any incentive to conduct 
their business socially responsible. They will 
(and indeed do) look for ways to advertise 
themselves as socially responsible, but in real-
ity, only imitate this activity. Therefore, in 
this case, the state should define a clear legal 
scope for SRВ, as well as create strict control 
both by state bodies and by the media and 
non-profit organizations. Violations should be 
punished with the removal of the company 
from the list of companies with CSR practice. 

We fully agree with the conclusions of 
Roszkowska-Menkes & Aluchna: Charitable CSR 
activities are not related to the core business 
strategy – they focus on “altruistic” giving 
back to the society or compensating negative 
impacts, but do not include any attempts to 
minimize those impacts. CSR is understood as 
a way in which the company redistributes val-
ue, rather than generates it... what has come 
to be called corporate social responsibility has 
become a key marketing and branding tool for 
most large and medium-sized companies. In 
this promotional mode CSR is used as a PR... 

CSR programs, rarely related to the core busi-
ness strategy, are usually created by market-
ing or PR units, and are limited to cosmetic 
actions, the centerpiece of which are often 
glossy CSR reports. Still the main objective is 
to generate as much profit as possible no mat-
ter what impact it might have on society and 
environment. If the impact turns out to be 
negative, then managers decide to donate 
some portion of the profits for social causes, 
making sure that their generosity attracts ap-
propriate media attention [15]. 

Social and environmental programs are also 
harnessed in order to reduce political costs, 

such as taxes and fees and may also help 
company to obtain certain benefits from the 
government and justify their profits. While 
concentrating on shareholder value maximiza-
tion, firm does the least that is required ei-
ther by law or by social expectations and its 
CSR activities are limited to ad hoc programs 
aimed at keeping the civil pressure down and 
often accompanied by company’s hypocrisy 
[15]. In our opinion, an organization whose 
activities are detrimental to human health 
cannot position itself as a socially responsible 
manufacturer, so we propose such a definition 
of SRB - an activity of organizations that does 
not have negative consequences for both the 
individual and society as a whole. 

According to U.S. data, since the mid 80-
ies of the last century, i.e. from the time of 
the peak of corporate philanthropy, the share 
of donations in income of affiliates decreased 
by nearly half. Now on philanthropy in the 
United States spent approximately 1.5% of the 
profits of the companies in the UK about 0.4%, 
and in Ukraine - about 11,0% [27, p. 82]. Ac-
cording to results of the research the majority 
of Ukrainian companies (83%) implement cor-
porate social responsibility policy. Among the 
most widespread areas of CSR imple-
mentation there is also a policy for develop-
ment and improvement of conditions for staff 
(76%) and assistance to ATO warriors and resi-
dents of the ATO zone (30%) [33, p. 47]. How-
ever, М.М. Ignatenko states, "... even at the 
leading domestic agricultural enterprises, its 
level does not reach international standards " 
[28, p. 58]. 

One problem that hinders the effective im-
plementation of SRB not only in Ukraine but 
also in the world is the use of different ap-
proaches and analytical tools for evaluating 
SRB. Some elements of this toolkit are used 
solely at the enterprise level, while others 
pay attention to the positioning of business in 
society as a whole. There are also known ap-
proaches that set only directions for evaluat-
ing company performance. Creating a clear 
system of quantitative evaluation of measures 
for implementation of the principles of social 
responsibility and control over their compli-
ance in all areas in their business structure 
will allow to unify information about its social 
orientation. 

Thus, an analysis of the development of 
the theory and practice of SRB implementa-
tion in developed countries of the world has 
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shown the lack of development of this con-
cept, which is used by dishonest players in the 
world market to enhance the image of their 
company. In Ukraine, there are no objective 
prerequisites for introducing social responsi-
bility into domestic business. The state should 
take over the resolutions of  social and envi-
ronmental problems that arise or may arise as 
a result of Ukrainian business activities. 

Conclusions. The analysis of the meaning 
and the negative consequences of the imple-
mentation of CRB in the practical activities of 
business organizations, allows to draw conclu-
sions unpopular for the scientific, especially 
Ukrainian, community: 

1. No CRB institution has been established 
at the national or world levels at this time, as 
there are no certain features of the CRB: a 
clear and unambiguous definition of the CRB, 
the obligation to execute and a system of 
penalties for non-compliance, leading to so-
cially irresponsible actions by business enti-
ties, who position themselves as "socially re-
sponsible", causing irreparable harm to indi-
vidual nations and to humanity as a whole. 
Institutionalism does not recognize the exist-
ence of a non-performing institution (this ap-
plies to both formal and informal institutions).  

2. At present, the consciousness of man-
kind, its moral and spiritual values, especially 
those of business, are not ready at this histor-
ical stage of civilization for the introduction 

of an informal CRB institution, so the creation 
of a formal CRB institution is, in our view, the 
only way to form an effective CRB system.  

3. The idea of CRB, which was to stop the 
development of environmental and social cri-
ses, has become only a powerful marketing 
tool that has allowed billions of profits (at 
least a few million, for example, in social pro-
jects) to position the organization as "socially 
responsible". At the same time, its core activi-
ties continued to deepen the environmental 
and / or social global crises. Therefore, the 
existing CRB implementation system does 
more harm to society than benefits. 

4. The state should not delegate the func-
tions of meeting the social and environmental 
needs to the businesses, since they are not pe-
culiar to it and contradict its main purpose - 
profit maximization. 

5. Without prejudice to the need of im-
plementation of CRB in the activities of busi-
ness organizations, it is necessary to review 
the mechanisms for its practical implementa-
tion, especially regarding the legal definition 
of its meaning, mechanisms of rigid state con-
trol and an effective system of punishment for 
its non-compliance. 

The authors see a further direction of their 
research in the deep analysis of the practice 
of isomorphism in CRB, as well as in the study 
of the peculiarities of the implementation of 
CRB in a highly corrupt economy.  
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Новікова Н.Л., Овчаренко Л.В., Ожелевська Т.С.  Соціальна відповідальність бізнесу: інституціональний підхід 

Мета статті – оцінити природу та наслідки впровадження соціальної відповідальності бізнесу (СВБ) у практичну  
діяльність суб'єктів господарювання. 

Методика дослідження. У процесі дослідження використано основний метод інституціоналізму – методологічний ін-
дивідуалізм (тлумачення сутності СВБ та наслідків впровадження її концепції у практичну діяльність суб'єктів ринкової 
економіки), а також монографічний (аналіз наукових здобутків українських та закордонних учених), емпіричний (дослі-
дження негативних наслідків діяльності деяких світових компаній, що займають провідні місця у рейтингу Global CSR 100), 
та абстрактно-логічний (узагальнення та формулювання висновків) методи. 

Результати дослідження. Використовуючи інституціональний підхід до аналізу СВБ, зокрема наявність опортуністи-
чної поведінки компаній-виробників, політичної ренти (як з боку компаній-виробників, лобіюючих свої інтереси у законода-
вчих органах, так і з боку бюрократії, якій доручено контроль за діяльністю компаній-виробників), негативних зовнішніх 
ефектів від діяльності більшості так званих "соціально відповідальних" корпорацій, відсутність загальноприйнятого в 
міжнародній практиці визначення СВБ, жорсткої системи контролю та покарання за її недотримання, наголошується, що 
наявна система впровадження СВБ приносить суспільству більше шкоди, аніж вигід.  

Обґрунтовано відсутність інституту СВБ, запропоновано авторське визначення категорії "соціальна відповідальність 
бізнесу" та виокремлено проблеми створення ефективного інституту СВБ. 

Елементи наукової новизни. Доведено недосконалість існуючої концепції СВБ, а також відсутність інституту "соціа-
льна відповідальність бізнесу". Окреслені вкрай негативні наслідки для світової спільноти від впровадження існуючої кон-
цепції СВБ у практичну діяльність суб'єктів ринкової економіки. На основі інституціонального підходу сформульоване ав-
торське бачення сутності цього інституту.  

Практична значущість. Полягає у можливості використання запропонованого підходу при інституціоналізації СВБ.  
Бібліогр.: 33. 
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Новикова Н.Л., Овчаренко Л.В., Ожелевская Т.С. Социальная ответственность бизнеса: институциональный подход 

Цель статьи – оценить природу и последствия внедрения социальной ответственности бизнеса (СОБ) в практиче-
скую деятельность субъектов хозяйствования. 

Методика исследования. В процессе исследования использованы основной метод институционализма – методологиче-
ский индивидуализм (толкование сущности СОБ и последствий внедрения её концепции в практическую деятельность 
субъектов рыночной экономики), а также монографический (анализ научных достижений украинских и зарубежных уче-
ных), эмпирический (исследование негативных последствий деятельности некоторых мировых компаний, занимающих 
ведущие места в рейтинге Global CSR 100) и абстрактно-логический (обобщение и формулировка выводов) методы. 

Результаты исследования. Используя институциональный подход к анализу СОБ, в частности наличие оппортуни-
стического поведения компаний-производителей, политической ренты (как со стороны компаний-производителей, лобби-
рующих свои интересы в законодательных органах, так и со стороны бюрократии, которой поручен контроль за дея-
тельностью компаний-производителей), негативных внешних эффектов от деятельности большинства так называемых 
"социально ответственных" корпораций, отсутствие общепринятого в международной практике определения СОБ, жест-
кой системы контроля и наказания за её несоблюдение, подчёркивается, что существующая система внедрения СОБ при-
носит обществу больше вреда, чем выгод. 

Обосновано отсутствие института СОБ, предложено авторское определение категории "социальная ответствен-
ность бизнеса" и выделяются проблемы создания эффективного института СОБ. 

Элементы научной новизны. Доказано несовершенство существующей концепции СОБ, а также отсутствие инсти-
тута "социальная ответственность бизнеса". Очерчены крайне негативные последствия для мирового сообщества от 
внедрения существующей концепции СОБ в практическую деятельность субъектов рыночной экономики. На основе ин-
ституционального подхода сформулировано авторское видение сущности этого института. 

Практическая значимость. Состоит в возможности использования предложенного подхода при институционализации 
СОБ. Библиогр.: 33. 

Ключевые слова: социальная ответственность бизнеса; корпоративная социальная ответственность; институцио-
нальная теория; поиск политической ренты; оппортунистическое поведение; методологический индивидуализм. 
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Концептуальні аспекти економіки вражень  
в контексті землекористування 

 
Мета статті – висвітлити концептуальні аспекти економіки вражень у контексті екологізації землекористу-

вання, що сприятиме отриманню комплексних економіко-екологічного та соціокультурного ефектів, а також роз-
витку й оцінки землекористування через призму отримання емоційного досвіду від його використання. 

Методика дослідження. Використано сукупність методів, принципів та прийомів наукового пізнання: а) ста-
тистичного аналізу – при характеристиці рейтингу земельного фонду України, тенденцій світової динаміки зрос-
тання площ екологічно чистих земель, рейтингу країн і територій за розміром валового внутрішнього продукту 
зайнятості у сільському господарстві; б) порівняльного аналізу – тенденцій розвитку міжнародного туризму; в) 
графічного – для наочного відображення теоретичних засад розвитку економіки вражень. 

Результати дослідження Розвиток сфери екологічно безпечного землекористування на засадах економіки вра-
жень. Розкрито можливості реалізації освоєння та збереження природних ресурсів на прикладі попиту на дос-
від/враження від використання земель. Доведено необхідність удосконалення методу оцінки землекористування у 
напрямі екологічної спрямованості землекористування та врахування емоційної складової. Наведено види економі-
чної діяльності економіки вражень у контексті землекористування. Обґрунтовано, що розвиток землекористуван-
ня на основі екологізації та економіки вражень має низку ефектів: економічний, екологічний, соціокультурний. 

Елементи наукової новизни. Розроблено теоретичний базис сутнісного уявлення економіки вражень у кон-
тексті землекористування, а саме характерні особливості, переваги і результати. Обґрунтовано поняття емо-
ційного досвіду, визначено відмінні риси економічних відносин економіки вражень у контексті землекористування.  

Практична значущість. Обґрунтовано специфіку економіки вражень у контексті землекористування, що спри-
ятиме становленню раціонального й ефективного способу господарювання, управління та використання землі в 
результаті урахування емоційної компоненти. Табл.: 5. Рис.: 3. Бібліогр.: 24. 

Ключові слова: економіка вражень; землекористування; агроекотуризм; екологічно безпечні землі; емоційний 
досвід; екологізація. 
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©  Постановка проблеми. Економічний роз-
виток на сьогодні відбувається з акценту-
ванням уваги на емоційній сфері та вимагає 
проведення відповідних досліджень, зокре-
ма питань використання земель. 

За останніми дослідженнями Euromonitor 
International (світового лідера в області 
глобальної стратегічної інформації та аналі-
тичних досліджень по окремих галузях, кра-
їнах і споживачах), минулі роки характери-
зуються значними витратами на споживання 
послуг, які пов'язані з враженнями: таких як 
відвідування концертів або шоу, парків роз-
ваг, харчування в ресторанах та подорожі. 
Відповідно до досліджень провідних науко-

                                                 
© Г.О. Тютюнник, 2020 
 

вців у згаданій сфері [8], визначено, що 
емоційний досвід/враження – це психологі-
чні стани, спричинені нейробіологічними 
процесами від опису/сприйняття насичених 
відповідним змістом подій.  

У Сполучених Штатах Америки цей показ-
ник збільшився майже в чотири рази порів-
няно з витратами на товари. У 2017 р. кабі-
нет McKinsey1 підрахував, що між 2014-м та 
2017 р. витрати на особисте споживання, по-
в'язані з «емоційним досвідом/ 
враженнями», зросли на 5,3% у США, за збі-
льшення  глобальних витрат вище на 4,1%. 

                                                 
1 McKinsey & Company – міжнародна консалтингова компанія, 
що спеціалізується на вирішенні завдань, пов'язаних із 
стратегічним управлінням. McKinsey у своїх консультаціях 
співробітників працює з найбільшими світовими компаніями, 
державними установами та некомерційними організаціями. 
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При цьому витрати на товари збільшилися 
тільки на 2,5%. Така тенденція ще більш по-
мітна в Західній Європі між 2015-м і 2017 р., 
коли 5% зростання витрат пов'язано з «досві-
дом/враженнями» порівняно з 2,3% на това-
ри. За прогнозами, світові витрати на еконо-
міку вражень до 2028 р. досягнуть 8,2 млрд 
доларів США [9, 17]. За Кембріджським сло-
вником, провідним визначенням економіки 
вражень на основі досліджень її класиків [8], 
є економіка, в якій торгівля товарами і пос-

лугам акцентована їх впливом на життя лю-
дей, а саме емоційним. 

Україна має безліч мальовничих терито-
рій, зокрема в сільській місцевості. Оціню-
вання природних ресурсів, особливо земе-
льних, як національного багатства країни 
потребує змін, у тому числі врахування еко-
логічної й емоціональної компоненти (вра-
ження) та її відповідного розвитку, оскільки 
розвиток економіки передбачає рентні від-
носини і рентну вигоду (рис. 1).  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Сутнісне уявлення економіки вражень у контексті землекористування всіх 
категорій, в тому числі сільськогосподарського призначення2 

Джерело: Авторська розробка із використанням табл. 1 і 5.

                                                 
2 Окрім земель промисловості, транспорту, зв'язку, енергетики, оборони та іншого призначення. 

Поняття: Економіка вражень у контексті землекористування є видом суспільних відносин що-
до володіння, користування і розпорядження землею з метою її раціонального й ефективного 
використання через призму сформованої атмосфери вражень/емоційного досвіду на відповід-
ній території, виражену в фінансовому еквіваленті 
Мета: підвищення суспільної зацікавленості в екологоорієнтованому, раціональному та ефек-
тивному використанні землі у взаємозв’язку із сформованою атмосферою емоційного пережи-
вання/досвіду/враження з метою максимальної економічної віддачі  

Товаром є не річ чи послу-
га, а сформована емоційна 
атмосфера, ситуація, в якій 
перебуває споживач  

Земельна ділянка та дія-
льність на ній є базисом 
сформованого враження 
 
 

Земельна ділянка включає 
емоційну віддачу в своїй характе-
ристиці, що впливає на її грошову 
оцінку 

Сутнісні характеристики

Економіка вражень у контексті землекористування 

Підтримка безпеки навколишнього природного середовища, удосконалення його естетич-
ного вигляду та розвиток екологоорієнтованого менталітету використання земель через 
підвищення зацікавленості шляхом занурення у сформовану емоційну атмосферу;  
Підвищення кількості робочих місць, прямий розвиток територій (зростання обсягів вироб-
ництва валової сільськогосподарської продукції, при розбудові економіки вражень на зем-
лях сільськогосподарського призначення);  
Підняття рейтингу України серед європейських країн у сфері створення товару вражень
(та як виробника безпечної с.-г. продукції, при розбудові економіки вражень на землях 
сільськогосподарського призначення) 
Врегулювання судових суперечок у питаннях зниження привабливості територій та як ре-
зультат зниження її вартості через зміни оточуючого середовища (будівництво, спричинен-
ня шкоди мальовничості) шляхом урахування емоційної складової  

Переваги та результати

Земельна ділянка як базис розвитку сфери отримання вражень відповідно до її мальовничих
та історичних характеристик оточуючого середовища, кліматичних умов, родючості, ґрунто-
вого покриву, концентрації ґрунтових ареалів (акцент на враження від сільськогосподар-
ського виробництва, естетичних вражень, історико-культурних), психологічного стану люди-
ни, що має суттєвий вплив на її економічну віддачу. 
Створенням нового буття в економіці вражень на відміну від агроекотуризму як її інструмен-
ту, який направлений на максимальне використання території, що відповідає сільськогоспо-
дарському призначенню для пропонування туристичного продукту. 
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Теорія оцінки землі містить достатнє роз-
маїття наукових підходів, практик, теорети-
чних та методичних засад. Однак виробниц-
тво товарів і послуг розглядається через 
призму переживання відповідного вражен-
ня, а не тільки отримання поверхневих ви-
гід та задоволення інстинктів.  

Земля, як живий субстрат, годує та за-
хищає нас, потребує визначення системи 
емоційного досвіду та його гідної оцінки для 
раціонального, ефективного, екологічного, 
сталого і стабільного подальшого розвитку й 
функціонування землекористування. 

Відповідним чуттєвим сприйняттям землі 
виступає її естетична грань, а саме мальов-
ничість пейзажу, гармонійність ландшафту, 
достатній простір, доглянутість флори і фа-

уни, дотримання правил композиції тощо 
(табл. 1). Як важливий момент слід вказати 
наявність шуму, віддаленість від транспор-
ту, скупчення людей, що виявляє неабиякий 
вплив на слухові відчуття та життєдіяльність 
людини. Якість виробленої на відповідній 
ділянці продукції, екологічний стан, вплив 
ампелоекологічних факторів визначає сма-
кові характеристики. Тактильні відчуття роз-
глядаються через агротехнічні, агрохімічні 
характеристики ґрунту, звідси використання 
територій для забудови чи виробництва 
продукції. Змішаною складовою слугує за-
пах, адже він включає в себе віддаленість 
від відходів, транспортну розв’язку, а також 
якість продукції та екологічну складову. 

1. Вплив удосконалення естетичного вигляду території на емоційну  
сферу споживачів  

Місцерозташування Територіальний розвиток Роки  Кількість 
відвідувачів  

Національний парк 
Walpole-Nornalup у  
Західній Австралії 

Ландшафтний дизайн  
та прогулянки на деревах 

1996-2007  
(10 років) >2,2 млн 

Провінція Балі, Індонезія 
(на сьогодні об’єкт всесві-
тньої спадщини ЮНЕСКО) 

Культурний ландшафт провінції 
Балі: Субацька система як прояв 

філософії Трі-Хіта-Карана

2012-2016  
(4 роки) ≥1,3-1,6 млн 

Джерело: Розроблено із використанням [1, 22]. 

Відповідно до вищевикладеного, можна 
визначити, що емоційний досвід у контексті 
землекористування є впливом на землеко-
ристувача земельної ділянки в сукупності її 
естетичних, просторових, якісних, агроно-
мічних, екологічних характеристик.   

Для достовірної оцінки відповідної земе-
льної ділянки необхідно врахування системи 
цих складових. І якщо низці елементів на 
даний момент приділяється увага, емоційні 
складові не прописані в чинному законодав-
чому полі. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Глобальна економіка досягла нового еволю-
ційного циклу зростання економічної цінності, 
де нове конкурентне поле – це вже не сфера 
послуг, а сфера досвіду та емоцій. В останніх 
свої публікаціях Джо Пайн наголошує, що 
найкращий спосіб конкурувати – це створити 
фактор ефективно витраченого часу, із про-
позицією цікавого досвіду для споживача [8].  

Економіка вражень базується на пропози-
ції переживання емоційного/почуттєвого 
досвіду та отримання прямо пропорційної 
вигоди в грошовому еквіваленті від виду та 
ступеня реакції споживача (негативно-
го/позитивного). Вона повинна нараховува-
ти низку складових, без яких неможливо 

створити враження – це відчуття, почуття, 
думки, дії, взаємовідносини [7]. Індивід або 
група індивідів отримують найбільш сильні 
емоції при взаємодії зорових, слухових, так-
тильних, смакових і нюхових відчуттів, що 
відповідно формують почуття або вищі емо-
ції. Такий вид економіки направлений на 
створення відповідного середовища [10] та 
емоційних зв’язків між подіями та людьми, 
включаючи розуміння емоційних цінностей, 
про які могла б повідомляти подія [15]. Ідея 
полягає в зосередженні на споживачеві та 
обізнаності про його потреби в різних точ-
ках, починаючи з моменту інформування 
про враження до моменту його покупки 
(отримання, використання) [4]. У центрі 
уваги «правильні» враження – ті, які гене-
рують використання товару споживачами та 
нові способи отримання доходу (інновації) 
[2]. Ключову роль відіграє емпіричний дос-
від споживача, відповідно до якого він буде 
вибирати товар або послугу [13]. 

Огляд наукових поглядів на економіку 
вражень дозволяє окреслити деякі характе-
рні особливості, які виступають базовими 
відповідно до досліджень різних науковців 
(табл. 2). 
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2. Аналітичний огляд наукових поглядів на економіку вражень/досвіду 
№ 
п/п Автор Сутність погляду Специфіка погляду 

1 Лопез С.В. 
[14] 

1. У центрі уваги традиційної економіки товар і 
варіанти переконання споживача, із поясненням 
його відповідних переваг. У центрі уваги економіки 
вражень – ідея отриманого споживчого досвіду. 
2. Сприйняття товару не тільки за його функціо-
нальними характеристиками, а й за досвідом, 
який отриманий від його використання. 
3. Споживач не лише раціональний у прийнятті 
рішень. Емоційні рішення, пробуджені досвідом, 
також вступають у гру. 
4. Для вичерпної оцінки потрібно використовува-
ти різні методи аналізу, різноманітні й еклектич-
ні, також засновані на психології чи неврології

1.Встановлення тривалих зв'яз-
ків між брендом і споживачем. 
2.Залежність у сприйнятті това-
ру від споживача. 
3.Економіка вражень визначає 
споживання як цілісний досвід. 
4.Переживання та емоції немо-
жливо виміряти кількісною ме-
тодологією 

2 Шмітт Б.  
[20, 21] 

Економіка вражень передбачає перетворення 
товару або послуги з разової покупки на щоденну 
частину життя споживача за допомогою таких 
інструментів, як зв'язок, візуалізація, вербальна 
ідентичність, сам товар та відповідні заходи. У 
кожній організації повинен бути виділений інди-
відуальний інструмент 

Акцент робиться на створенні 
цілісного досвіду, до якого мо-
жуть звернутися споживачі, що 
складається із функціональних, 
психологічних та змістовних 
факторів 

3 
Кодіна  
Барраган Х.Н. 
[6] 

Економіка вражень передусім базується на очі-
куваннях споживача від враження, послуги, то-
вару. Акцент робиться на цілісному задоволенні 
споживача із подальшою рекомендацією третім 
сторонам 

Економіка вражень потребує 
важливого підґрунтя, до складу 
якого входить якість това-
ру/послуги, інноваційність, 
приналежність, неперервність, 
а головне задоволення спожи-
вача із подальшим поширенням 
інформації до третіх сторін

4 
Кардоза П.Г. 
та Карр К.А. 
[5]  

Економіка вражень направлена на зменшення 
моментів конфлікту чи негативних емоцій та 
інноваційний розвиток 

Економічна модель базується 
на згладжуванні та усуненні 
негативних випадків (падінь) в 
історії споживача, наповнюючи 
його позитивними враженнями

Джерело: Розроблено із використанням [6, 5, 14, 20, 21]. 

Передусім сутність економічної моделі по-
лягає в конвертації емоційної складової, від-
повідної атмосфери та почуттів, які б забез-
печили переведення переживання спожива-
чем позитивного емоційного досвіду в фінан-
сову складову. Ці аспекти фігурують як керів-
ні, створюючи базис для розвитку економіч-
них відносин. Однак автори розставляють різ-
ні акценти в баченні цього виду відносин. В 
одному випадку увага зосереджується на са-
мих враженнях, досвіді, що переживають 
споживачі. Інші вбачають значущим умови та 
складові, за допомогою яких формується таке 
враження. Третя сторона ілюструє важливість 
організації заходів та простору, на якому й 
відбувається отримання враження.  

Мета статті – висвітлити концептуальні 
аспекти економіки вражень у контексті еко-
логізації землекористування, що сприятиме 
отриманню комплексних економіко-
екологічного та соціокультурного ефектів, а 

також розвитку й оцінки землекористування 
через призму отримання емоційного досвіду 
від його використання.  

Виклад основних результатів дослід-
ження. Аналітичне бачення відомих науков-
ців на економіку вражень/досвіду дозволив 
визначитися із сутністю відповідних еконо-
мічних відносин у землекористуванні, на 
відміну від інших:  

− емоційна складова становить централь-
не місце в економічній пропозиції, оскільки 
відповідає вимогам відчуттів споживачів; 

− земля, як базис для економічних від-
носин та як їх предмет, повинна визначати-
ся сукупністю вражень, які можуть сформу-
ватися через п’ять відчуттів, зокрема зір, 
слух, смак, запах, дотик; 

− економіка вражень у контексті земле-
користування включає в продукти легенди, 
міфи, історії сімей та людей, місцевості (іс-



Економіка АПК, 2020, №  2 108

торична реконструкція historical 
reenactment tourism; 

− унікальні та пам’ятні події, що охоп-
люють місцеві знання, культуру, довкілля, 
ремесла, гастрономію, сільськогосподарсь-
ку діяльність (агроекотуризм), розвиток 
еко-урбаністичних територій; 

− пропозиції, що відповідають новим ви-
могам, повинні надавати пріоритет найяск-
равішій акції в продажу; 

− довкілля є сценою, а відповідна діяль-
ність (історична реконструкція, фотосесія, 
відпочинок, дизайн) – враженням. 

Економіка вражень включає стан індиві-
дуальної суб'єктивності, на основі якого фо-
рмується власний стан реальності, що за-
снований на взаємодії з навколишнім сере-
довищем. Концептуальні аспекти економіки 
вражень у контексті землекористування 
представлені на рис. 2.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Рис. 2. Концептуальні аспекти економіки вражень у контексті землекористування 

всіх категорій, в тому числі сільськогосподарського призначення3,4 

Джерело: Розроблено із використанням [3, 7, 13, 20]. 

                                                 
3 Окрім земель промисловості, транспорту, зв'язку, енергетики, оборони та іншого призначення 
4 Вигідність для організацій, що займається економікою вражень, і для споживача, і для виробника. 
Автентичність діяльності – направленість на розвиток економіки вражень, відповідність першоджерелам як в історичній 
реконструкції, так і в агроекотуризмі. 
Глибина – процес залучення споживачів не повинен бути поверхневим. Споживач має бути повністю занурений у створену 
атмосферу та відключений від повсякденної реальності. 
Індивідуальність – організація діяльності повинна підкреслювати індивідуальність споживача. Кожен має бути залучений 
відповідно до своїх бажань, особливостей, індивідуальних рис. 
Сприйнятливість – налагодження спілкування зі споживачем у місцях, де вони найбільш сприйнятливі, а саме на природничих 
територіях. 
Сталість – досвідчена організація діяльності стане причиною успіху чи невдачі у майбутньому. Стале використання земельних ресурсів. 

ЕКОНОМІКА ВРАЖЕНЬ У КОНТЕКСТІ ЗЕМЛЕКОРИСТУВАННЯ
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Психологічні: задоволеність,  
запам'ятовуваність, позитивний вплив  
на розумовий процес, задіяння спектру  
відчуттів (зір, слух, смак, запах, дотик) 
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Для розуміння можливості адаптації між-
народного досвіду розвитку економіки вра-
жень необхідне визначення споріднених 
країн за напрямом агропродовольчої та зе-
мельної політики, виробництва валового 
внутрішнього продукту, розвитку сектору 
екологічно чистого сільського господарства 
з Україною. Імплементація досвіду відповід-
них країн не призведе до виникнення непо-
сильних завдань, а, навпаки, полегшить 
проходження необхідних кроків на шляху до 
розбудови економіки вражень.  

Україна, за останніми дослідженнями, 
знаходиться на 60-му місці в рейтингу країн 
за розміром валового внутрішнього продук-
ту. Сусідніми країнами у списку відповідно є 
країни Латинської Америки, Марокко, Анго-
ла, Кувейт, Судан, що також знаходяться 
поряд з Україною за рейтингом наявності 
площі екологічно чистих земель. Останні 
чотири – не характеризуються необхідним 
розвитком екологічно чистого сільськогос-
подарського сектору.  

Латинська Америка, яка покладається на 
експорт товарів і природних ресурсів, є пе-
реважно індустріально-аграрним континен-
том, як і Україна. Вона характеризується 
подібним агропродовольчим напрямом та 

державною земельною політикою (розвиток 
та функціонування агрохолдингів).  

Рейтинг країн і територій за розміром ва-
лового внутрішнього продукту на душу насе-
лення визначає, що Бутан, Вірменія, Йорда-
нія, Ямайка, які знаходяться у списку поряд з 
Україною – не відповідають рівню розвитку 
сектору екологічно чистого виробництва і 
землеробства. Зважаючи на вищевикладене, 
було прийнято рішення обрати дослідження 
досвіду розвитку економіки вражень країн 
Латинської Америки. Економічне становище 
таких нагадує Україну, а саме заробітна пла-
та та додана вартість у Нікарагуа і Гватемалі 
майже ідентичні українським. 

Економіки іспанідад (Європа: Іспанія; 
Азія: Філіппіни; Африка: Екваторіальна Гві-
нея, Західна Сахара; Латинська Америка: 
Аргентина, Болівія, Чилі, Колумбія, Коста-
Рика, Куба, Домініканська Республіка, Ек-
вадор, Гватемала, Гондурас, Мексика, Ніка-
рагуа, Панама, Парагвай, Перу, Пуерто-
Рико, Сальвадор, Уругвай, Венесуела) на-
правлені на розвиток сфери вражень, адже 
це туристичні країни, а Іспанія виступає за-
сновницею Всесвітньої Туристичної Органі-
зації і також є індустріально-аграрною краї-
ною (табл. 3).  

3. Показники міжнародного туризму у 2017 р. 
Країна Міжнародний туризм, кількість заїздів
Франція 86861
Іспанія 81786

Сполучені Штати Америки 76941
Китай 60740
Італія 58253

Мексика 39291
Туреччина 37601
Німеччина 37452
Таїланд 35592
Японія 28691

Гонконг Китай 27884
Греція 27194

Малайзія 25948
Канада 20798
Польща 18258

Нідерланди 17924
Саудівська Аравія 16109

Хорватія 15593
Індія 15543

Україна 14230
Аргентина 6720
Бразилія 6589
Чилі 6450

Домініканська Республіка 6188
Куба 4594

Колумбія 4113
Джерело: Складено із використанням [12]. 
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Серед вказаних країн найвищі сходинки 
рейтингу посідають Іспанія та Мексика, інші 
країни характеризуються зростанням проду-
ктивності в туристичній сфері та направле-
ністю на підвищення її показників.  

Схожість досвіду Латиноамериканських 
країн і України та бажаність слідування на-
пряму у відповідній галузі Іспанії обґрунто-
вує можливість імплементації досвіду у роз-

витку згаданого виду економіки в нашій кра-
їні. Більше того, в деяких країнах вже три-
валий час практикуються проєкти, які спря-
мовані на розвиток економіки вражень 
(табл. 4). Можна зробити висновок, що роз-
будова економіки в країнах Латинської Аме-
рики та Іспанії базується на розвитку вико-
ристання емоційного досвіду, культурної 
складової та екологічності. 

4. Землекористування у міжнародному досвіді 
Країна Сутність Місце землекористування 

Мексика Дослідження: космос, територія, 
емоції (GEE-MX) при CIUAP

Залежність функціонування території 
від жіночих емоцій

Бразилія 
Інноваційний розвиток туристичних 
підприємств з урахування емоцій та 
знань місцевої культури 

Залежність розвитку територій від  
емоційного впливу місцевої культури;  
стан довкілля як підґрунтя розвитку  
туристичної галузі

Іспанія Розвиток агропродовольчого сектору 
разом із туристичною діяльністю  

Залежність розвитку економіки вражень у 
туристичній галузі від екологічного та  
поліфункціонального стану  
сільськогосподарських територій  

Джерело: Авторська розробка на основі [11, 16]. 

У світовій науці доведено, що більш емо-
ційна половина людства – це жінки. Вони в 
свою чергу виступають генератором емоцій 
та виявляють значний вплив на дітей, чоло-
віків, сім'ю взагалі. Центр досліджень архі-
тектури, містобудування та ландшафту 
(CIAUP) Національного автономного універ-
ситету в Мексиці (UNAM) працює над тема-
ми, що включають культурологічні дослі-
дження емоцій та території. У 2014 р. він 
створив лабораторію дослідницької групи 
емоцій: космос, територія, емоції (GEE-MX) 
при CIUAP. Дослідження провадяться з пи-
тань економіки вражень, а саме емоційного 
стану жінок, відмінного від чоловіків, їх 
способу життя, роботи на підприємствах і 
впливу жіночого емоційного стану на проду-
ктивність праці та функціонування відповід-
них територій/простору (організації, міста, 
країни) [16]. З урахуванням наявних резуль-
татів проєкту обґрунтовано, що розвиток 
економіки вражень та територій в цьому на-
прямі забезпечить не тільки економічні ви-
годи, а ще й поліпшить емоційний стан жі-
нок, що у свою чергу стане важелем гармо-
нійних відносин і, відповідно, підвищення 
продуктивності праці, навчального процесу 
та інших сфер, в яких задіяна людина. 

У Бразилії було створено проєкт «Економі-
ка досвіду» (EE) шляхом партнерства між Мі-
ністерством туризму (MTUR) та Бразильською 
службою підтримки мікро- і малого бізнесу 
(SEBRAE) під керівництвом Instituto Marca 
Brasil (IMB) та SEBRAE, яка має на меті струк-

турувати і застосовувати концепцію EE для 
малих та середніх туристичних підприємств, 
допомагаючи інноваційному розвитку своїх 
атракціонів, враховуючи емоції та знання, які 
місцева культура може надати туристу. 

Цікавим прикладом розвитку економіки 
досвіду є пропозиція агентства Vitoria Régia 
Turismo, яке здійснює проєкт «Переконання, 
запахи та аромати» за підтримки Бразильсь-
кої служби підтримки мікро- і малого бізне-
су (SEBRAE) та Міністерства туризму Брази-
лії. Мета цього проєкту: «побудова туризму 
з обличчям, запахом, смаком і голосом Ама-
зонки» [19]. 

В Іспанії, відповідно до останніх дослі-
джень, рішення уряду та стратегії 2030, не-
обхідною умовою став особливий розвиток 
агропродовольчого та рибного секторів на 
базисі стійкого управління з соціальної, 
економічної та екологічної точок зору. Роз-
виток агропродовольчого сектору разом із 
туристичною діяльністю має важливе зна-
чення для боротьби з депопуляцією та об'єд-
нанням територій і потребує стимулюючих 
заходів, які дозволять досягти прогресу в 
сталому розвитку сільського середовища й 
створити можливості для молоді та жінок. У 
цьому сенсі, за останніми наявними даними 
про частку земель під органічним земле-
робством, Іспанія знаходиться попереду та-
ких країн, як Німеччина чи Франція, проте з 
показником майже третини інших країн, та-
ких як Австрія або половина Італії. Країна 
передусім приділяє увагу розвитку поліфунк-
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ціональності землекористування і соціальній 
складовій. А саме гармонійним орендним 
відносинам та мобілізації земель державної 
власності для житлових потреб громадян. 
Значний акцент зроблено на розвитку агро-
продовольчої сфери з урахуванням екологі-
чних вимог [11]. 

Більшість країн за основу моделей вико-
ристання земель у контексті економіки вра-
жень прийняли агроекотуризм, виноробст-

во, культурні заходи та інші види діяльності 
із залученням земель сільськогосподар-
ського призначення.  

Екологоорієнтоване землекористування 
та сільське господарство в Україні може бу-
ти багатофункціональним та використовува-
тися для агроекотуристичної діяльності, а 
також історичної реконструкції і орієнтова-
ним на відчуття споживача (рис. 3).  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 3. Можливості реалізації розвитку і збереження природних ресурсів  
на прикладі попиту на враження від використання землекористування 

Джерело: Авторська розробка.

Агроекотуризм як один із варіантів роз-
витку економічної діяльності на відповідній 
території, що направлена на створення емо-
ційного досвіду, передбачає передусім:  

− розширення реалізації екологічно чистої 
сільськогосподарської продукції (табл. 5); 

5. Збільшення обсягу виробництва валової сільськогосподарської продукції  
від розбудови агроекотуризму в м. Нью-Гемпшир, США, за 2002-2017 рр. 

Рік  Кількість господарств Валова сільськогосподарська продукція, $
2002 16 265,000 
2007 88 2,3 млн 
2012 190 3,8 млн 
2017 136 4,0 млн 

Джерело: Розроблено із використанням [18]. 

− поліпшення благоустрою сільських те-
риторій;  

− урізноманітнення спеціалізації фер-
мерських та особистих селянських госпо-
дарств;  

− розширення сфери зайнятості сільсь-
кого населення;  

− додатковий заробіток сільських жите-
лів;  
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− підвищення освітньо-культурного рівня 
сільського населення;  

− стимулювання розвитку екологоорієн-
тованої сфери послуг на землі [21].  

Історична реконструкція (historical 
reenactment tourism) як «ретроспективна 
подорож», повернення до чогось, що раніше 
відбулося, справжнє чи уявне, є інструмен-
том культурної валоризації та сталого роз-
витку місцевої громади. Вона являє собою 
відтворення повсякденного побуту жителів 
якоїсь місцевості в певний історичний пері-
од. Історична реконструкція екологоорієн-
тованого сільського побуту спрямована на 
«врятування від сучасності» через театра-
льне дійство [24]. 

До розвитку економіки вражень в кон-
тексті землекористування також відносяться: 

− ландшафтний дизайн;  
− розбудова еко-урбаністичного земле-

робства з урахуванням естетичної направ-
леності; 

− дотримання та удосконалення компо-
зиції навколишнього оточуючого середови-
ща при будівництві; 

− врахування можливості використання 
прибережних зон та національних природ-
них парків для проведення весільних цере-
моній і фотосесій тощо.  

Разом із тим здійснюється оцінка відпові-
дних територій, прогноз їх експлуатації, 
вдосконалення якісного стану як зовнішньо-
го вигляду, так і екологічності території.  

Відповідне забезпечення залучення всіх 
елементів території, розвиток її поліфункці-
ональності та вільного екологоорієнтованого 
доступу визначає ряд ефектів: екологічний, 
економічний, соціокультурний. 

Економічний ефект: додатковий дохід; 
робочі місця, підвищення цінності землі, 
якісне поліпшення інфраструктури, конвер-
сія, притік туристів, м’яка конкуренція, в 
тому числі між територіальними громадами 
в сільській місцевості і районами у містах.  

Екологічний ефект: підвищення якості 
земельних ресурсів, відродження поруше-
них екосистем, поліпшення стану ґрунтопо-
кривних культур, зменшення стоку, збере-
ження локального біорізноманіття та його 
розвиток.  

Соціокультурний ефект: культурне і 
психологічне взаємозбагачення; поглиблен-
ня й посилення взаємовідносин, зокрема 

через поліпшення емоційного стану жінок; 
підвищення рівня іміджу територій. 

Висновки. Узагальнено теоретичні заса-
ди формування наукових поглядів на еко-
номіку вражень/досвіду, що, передусім, ба-
зуються: а) на самих враженнях, досвіді, що 
переживають споживачі; б) умовах і складо-
вих, за допомогою яких формується таке 
враження; в) організації заходів та просто-
ру, на якому й відбувається отримання вра-
ження.  

Крім того обґрунтовано, що земельна по-
літика та агроекономічні показники України 
характеризуються подібністю до країн Латин-
ської Америки. Доведено необхідність дос-
лідження поглядів науковців іспанідад на 
поняття економіки вражень та адаптації йо-
го відповідно до сфери землекористування.  

Також визначено сутність, переваги і ре-
зультати розвитку економіки вражень у кон-
тексті землекористування всіх категорій, 
окрім земель промисловості, транспорту, 
зв'язку, енергетики, оборони та іншого при-
значення. Приділена увага екологічно чис-
тим землям сільськогосподарського призна-
чення, які слугують основою збереження 
агроекосистем, підвищення врожайності, 
запобігання деградації та відновлення агро-
ландшафтів.  

При цьому обґрунтовано бачення еконо-
міки вражень у контексті землекористуван-
ня шляхом формування концептуальних ас-
пектів. Виявлено можливості реалізації роз-
витку і збереження природних ресурсів на 
прикладі попиту на враження від викорис-
тання землекористування. Рекомендовано 
методику тестування земельної ділянки на 
можливість її використання в контексті еко-
номіки вражень (див. рис. 3). Доведено не-
обхідність вдосконалення методики оцінки 
землекористування в напрямі екологоорієн-
тованості використання земель та врахуван-
ня емоційної складової. Обгрунтовано, що 
розвиток землекористування на засадах 
екологізації та економіки вражень визначає 
ряд ефектів: економічний, екологічний, со-
ціо-культурний. Подальше дослідження пот-
ребує аналізу інституційної бази, обгрунту-
вання показників оцінки, моніторингу еко-
номічної діяльності на території країни, що 
направлена на розвиток економіки вражень 
у контексті землекористування. 
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Tiutiunnyk H.O. Conceptual aspects of the experience economy in context of land use 

The purpose of the article is to elucidate conceptual aspects of the experience economy in context of greening land use, which 
will facilitate the acquisition of complex economic, environmental and socio-cultural effects, as well as the development and eval-
uation of land use through the lens of gaining emotional experience from its use. 

Research methods. The set of methods, principles and techniques of scientific knowledge was used: statistical analysis (for character-
izing the rating of the land fund of Ukraine, tendencies of the world dynamics of growth of green lands areas, the rating of countries and 
territories by the size of gross domestic product of employment in agriculture); comparative analysis (for determining trends in the devel-
opment of international tourism) graphic (for visual reflection of the theoretical foundations of development of the experience economy). 

Research results. The development of ecologically clean land management based on the experience economy was justified. The 
possibilities for implementing the development and conservation of natural resources were disclosed using an example of demand 
for experience / impressions of land use. The necessity of improving the method of land use assessment in the direction of the envi-
ronmental orientation of land use and taking into account the emotional component was proved. The types of economic activity of 
the experience economy in context of land use were given. It was proved that the development of land use on the basis of greening 
and the experience economy has a number of effects, namely economic, environmental, sociocultural. 

Elements of scientific novelty. It was developed theoretical basis for the essential presentation of the experience economy in 
context of land use, namely characteristic features, advantages and results. The concept of emotional experience was grounded, 
and distinctive features of the economic relations of the experience economy in context of land use were determined. 

Practical significance. The specificity of the experience economy in context of land use was substantiated, which would help 
to develop a rational and effective way for managing and using the land as a result of taking into account the emotional compo-
nent. Tabl.: 5. Figs.: 3. Refs.: 24. 

Keywords: experience economy; land use; agricultural and ecological tourism; ecologically safe lands, emotional experience; 
greening. 
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Тютюнник А.А. Концептуальные аспекты экономики впечатлений в контексте землепользования 

Цель статьи – осветить концептуальные аспекты экономики впечатлений в контексте экологизации землепользова-
ния, что будет способствовать получению комплексных экономико-экологического и социокультурного эффектов, а так-
же развитию и оценке землепользования через призму получения эмоционального опыта от его использования. 

Методика исследования. Использована совокупность методов, принципов и приемов научного познания: а) статисти-
ческого анализа – при характеристике рейтинга земельного фонда Украины, тенденций мировой динамики роста площа-
дей экологически чистых земель, рейтинга стран и территорий по размеру валового внутреннего продукта занятости в 
сельском хозяйстве; б) сравнительного анализа – тенденций развития международного туризма; в) графического – для 
наглядного отображения теоретических основ развития экономики впечатлений. 

Результаты исследования. Развитие сферы экологически безопасного землепользования на основе экономики впечатле-
ний. Раскрыты возможности реализации освоения и сохранения природных ресурсов на примере спроса на опыт/впечатления 
от использования земель. Доказана необходимость усовершенствования метода оценки землепользования в направлении 
экологической направленности землепользования и учета эмоциональной составляющей. Приведены виды экономической 
деятельности экономики впечатлений в контексте землепользования. Доказано, что развитие землепользования на основе 
экологизации и экономики впечатлений имеет ряд эффектов: экономический, экологический, социокультурный. 

Элементы научной новизны. Разработан теоретический базис сущностного представления экономики впечатлений в 
контексте землепользования, а именно характерные особенности, преимущества и результаты. Обосновано понятие 
эмоционального опыта, определены отличительные черты экономических отношений экономики впечатлений в контек-
сте землепользования. 

Практическая значимость. Обосновано специфику экономики впечатлений в контексте землепользования, что будет 
способствовать становлению рационального и эффективного способа хозяйствования, управления и использовании земли 
в результате учета эмоциональной компоненты. Табл .: 5. Илл.: 3. Библиогр.: 24. 

Ключевые слова: экономика впечатлений; землепользование; агроэкотуризм; экологически безопасные земли; эмоцио-
нальный опыт; экологизация. 
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Концепція ринкового обігу земель  
сільськогосподарського призначення 

 
Мета статті – сформувати на основі міжнародного досвіду концепцію ринкового обігу земель сільськогосподар-

ського призначення, з визначенням його основних інструментів регулювання  та інституціонального забезпечення. 
Методика дослідження. Використано емпіричний метод (комплексна оцінка сучасного стану ринкового обігу 

земель сільськогосподарського призначення країн світу); узагальнення й систематизації (побудова концепції та 
логічно-структурної моделі економічного обігу земель); абстрактно-логічний (теоретичні узагальнення та фор-
мулювання висновків). 

Результати дослідження. Сформовано концепцію ринкового обігу земель сільськогосподарського призначення 
на основі дослідження досвіду країн світу. Розкрито основну проблему регулювання ринку земель сільськогосподар-
ського призначення досліджуваних країн. Встановлено необхідність та мету регулювання ринкового обігу земель у 
сільському господарстві. Визначено головний інструмент регулювання ринку земель – переважне право. Досліджено 
інституційне забезпечення регулювання ринкового обігу земель, необхідність створення та завдання земельних 
агентств. На основі отриманих даних побудовано загальну логічно-структурну схему ринкового обігу земель сіль-
ськогосподарського призначення. 

Елементи наукової новизни. Спираючись на світовий досвід функціонування ринкового обігу земель сільськогос-
подарського призначення дев’яти країн світу (Ізраїль, Німеччина, Польща, Румунія, США, Угорщина, Чехія, Франція, 
Японія), було визначено загальносвітову концепцію будови та функціонування моделі ринкового обігу сільськогос-
подарських земель.  

Практична значущість. Запропоновано концепцію щодо побудови та функціонування моделі ринкового обігу зе-
мель сільськогосподарського призначення в Україні, що забезпечить розвиток сімейного фермерства (як світового 
базису ефективного сільського господарства), соціально-економічний розвиток сільських територій, формування 
ефективного власника землі та економічно ефективного землекористування. Табл.: 1. Рис.: 2. Бібліогр.: 34. 
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Сьогодні у світі майже немає жодної кра-
їни, в якій ринковий обіг земель сільського-
сподарського призначення не регульований 
державою. Кожна країна здійснює регулю-
вання ринкового обігу земель сільськогос-
подарського призначення через свою інди-
відуальну модель, яка ґрунтується на націо-
нальних інтересах та комплексній держав-
ній політиці, що реалізується за допомогою 
особливих регуляторних механізмів та ін-
струментів, об’єднаних в спільну концеп-
цію.  

Світовий досвід довів, що модель ринко-
вого обігу сільськогосподарських земель 
без державного регулювання зумовлює по-
глиблення таких негативних процесів, як 
монополізація, латифундизація, обезлюд-
нення сільських територій, зменшення до-
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ходів сільських жителів тощо. Натомість 
модель, яка включає державне регулюван-
ня, створює сприятливі умови для інвесту-
вання та сприяє співпраці між приватним і 
державним секторами економіки. 

Сьогодні в Україні дуже гостро постало 
питання щодо моделі ринкового обігу земель 
сільськогосподарського призначення. Існує 
безліч прихильників вільного (ліберального) 
обігу земель, максимально відкритого та мі-
німально регульованого. Дуже багато спеку-
ляцій на тему повернення конституційного 
права власності на землю її власникам з ме-
тою, щоб ці власники змогли продати свої 
паї, а скасування мораторію та залучення 
земель у ринковий обіг це зробить можли-
вим. Тобто запуск ринку земель сільськогос-
подарського призначення відбувається з ме-
тою продажу земель – що є утопією. Разом із 
тим Україна продовжує декларувати євро-
пейський напрям розвитку та інтеграцію, але 
при цьому досвід країн-членів ЄС щодо рин-
кового обігу земель сільськогосподарського 
призначення поки що залишається поза ува-
гою відповідних міністерств та законотвор-
чих органів України. 

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Тема ринкового обігу земель сільсько-
господарського призначення піднімалася у 
працях таких науковців, як: В.М. Будзяк [1], 
Д.С. Добряк [4], В.М. Заяць [5], Н.Б. Кушнір 
[2], Ю.О. Лупенко [3], М.М. Федоров [7], 
О.В. Ходаківська [8], О.М. Шпичак [6] та ін. 
Крім того, проблеми ринкового обігу дослі-
джувалися й іноземними авторами:  
R. Levesque [11, 9], M. Noichl [12], M. Merlet 
[17] та ін. 

Завдяки значному внеску вчених набули 
розвитку теоретичні й практичні основи по-
будови української моделі ринкового обігу 
земель сільськогосподарського призначен-
ня. Проте слід зазначити, що в нещодавно 
представленому Проєкті Закону України 
«Про внесення змін до деяких законодавчих 
актів України щодо обігу земель сільського-
сподарського призначення» № 2179-10 від 
10.10.2019 р., в модель ринкового обігу зе-
мель були закладені діаметрально проти-
лежні підходи від тих, які лежать в основі 
моделей країн Європейського Союзу та кра-
їн світу, що мають успішне сільське госпо-
дарство. Тому це питання потребує більш 
глибокого й концептуального дослідження. 

Мета статті – сформувати на основі між-
народного досвіду концепцію ринкового обі-

гу земель сільськогосподарського призна-
чення, з визначенням його основних інстру-
ментів регулювання  та інституціонального 
забезпечення. 

Виклад основних результатів дослід-
ження. 1. Ринковий обіг земель сільського-
сподарського призначення має бути регу-
льований державою. Перше питання, що по-
стає при дослідженні ринкового обігу земель 
у сільському господарстві – це визначення 
потреби в його регулюванні. У сучасному 
глобальному економічному середовищі пе-
ред сільським господарством світу постають 
нові виклики. Розвиток сімейного фермерст-
ва, як  еталонної моделі ведення сільського 
господарства для більшості розвинених країн 
світу, сьогодні перебуває під загрозою.  

Починаючи з 2000 р. спостерігається тен-
денція до того, що несільськогосподарські 
інвестори поглинають сільське господарство. 
Як наслідок, кількість ферм із несільського-
сподарським капіталом щорічно збільшуєть-
ся. Приплив іноземного капіталу в сільське 
господарство через скуповування акцій аг-
роформувань призвів до того, що власника-
ми земель стають іноземні інвестори, які не 
займаються сільським господарством, а роз-
глядають його як звичайний інвестиційний 
проєкт та джерело збагачення. 

Крім того загроза, яка криється у наро-
щуванні присутності великих аграрних 
об’єднань, полягає у можливості отримати 
через такі агроформування доступ до зе-
мель сільськогосподарського призначення 
іноземних громадян. Так, за останній час у 
Франції китайська інвестиційна група, яка 
спеціалізується на сільськогосподарських 
культурах, перебрала на себе контроль над 
чотирма великими фермами. У Німеччині 
все більше власників агроформувань не є 
жителями територій, на яких розміщені зе-
мельні ділянки [11, 12]. 

Основною причиною цього стало «м’яке» 
регулювання доступу до земель сільського-
сподарського призначення, що зумовило 
появу різних виробничих агроформувань, 
які не є сімейними та використовують іно-
земний капітал. 

Враховуючи те, що зміна правових форм 
сільськогосподарських структур прямо за-
лежить від концепції регулювання ринково-
го обігу земель, виникла потреба її перег-
ляду в контексті політики лібералізації. 

Оскільки життєдіяльність сімейних ферм 
напряму залежить від доступу до землі, а 
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дана модель фермерства є орієнтовною, на 
сьогодні в жодній економічно розвиненій 
країні світу немає абсолютно вільного, не-
регульованого ринкового обігу земель сіль-
ськогосподарського призначення.  

Кожна країна у той чи інший спосіб регу-
лює ринковий обіг земель, виходячи з конк-
ретних особливостей та національних інте-
ресів. Саме на державу покладаються функ-
ції щодо забезпечення відповідності функці-
онування та спрямування ринкового обігу 
земель обраній моделі такого обігу. Крім 
того, особливої уваги з боку держави пот-
ребує обіг земель саме на початковому ета-
пі становлення. Зважаючи на це, відповідь 
на питання стосовно необхідності держав-
ного регулювання ринкового обігу земель 
сільськогосподарського призначення очеви-
дна – ринковий обіг земель сільськогоспо-
дарського призначення має бути регульова-
ний державою. 

2. На законодавчому рівні має бути ви-
значена загальнонаціональна мета держа-
вного регулювання ринкового обігу земель. 
Для ефективного функціонування ринкового 
обігу земель сільськогосподарського приз-
начення необхідне його державне регулю-
вання. У свою чергу таке регулювання по-
винно здійснюватися відповідно до окрес-
лених цілей, які мають бути визначені й за-
кріплені на законодавчому рівні, відобра-
жені в Національних програмах розвитку 
країни, де буде чітко зазначено, що є метою 
регулювання ринкового обігу земель сільсь-
когосподарського призначення. 

Так, у Франції було прийнято Закон «Про 
аграрну політику» № 60-808 від 05.08.1960 
р. (Loi n° 60-808 du 5 aout  
1960 D'orientation agricole), яким визначено 
основні напрями регулювання ринкового 
обігу земель у сільському господарстві, се-
ред яких підтримка й заохочення розвитку 
сімейних ферм; забезпечення для фермерів 
одержання прибутку від землі-капіталу, ек-
вівалентному тому,  який би вони отримува-
ли в інших секторах економіки; підтримка 
заохочення розвитку сімейних ферм [13]. 

У свою чергу в Польщі пріоритетність роз-
витку сімейного фермерства визначено в 
Конституції країни, де зазначено, що основу 
аграрного ладу Польської держави станов-
лять сімейні ферми, тому покупцями та вла-
сниками земель сільськогосподарського 
призначення можуть бути тільки фермери, 
які самі працюватимуть на ній [14]. 

Розвиток сімейного фермерства в кон-
тексті ринкового обігу земель сільськогос-
подарського призначення спостерігається і 
в США. Сукупна дія відповідних умов, вимог 
та заборон спрямована на розвиток і під-
тримку сімейних фермерів з метою забез-
печення їх земельними ресурсами [15; 16]. 

Саме сімейні ферми, а не великі агрофо-
рмування, як модель, вважається еталон-
ним у всьому світі та Європі. Власники сі-
мейних ферм, на відміну від великих аграр-
них об’єднань, є жителями територій, де 
розташовані оброблювані ними земельні ді-
лянки, а отже мають інтерес до розвитку 
соціально-інфраструктурного сектору лока-
цій. Моделі сімейного фермерства не влас-
тиві такі негативні процеси, як монополіза-
ція чи латифундизація. Модель сімейного 
фермерства, на відміну від агрохолдингів,  
унеможливлює отримання доступу до землі 
сільськогосподарського призначення інозе-
мних громадян через інвестиційні процеси з 
несільськогосподарським капіталом. І най-
головніше, сімейне фермерство забезпечує 
виконання постулату: «земля належить тим, 
хто на ній працює». 

3. З урахуванням мети/курсу/цілей  
державного регулювання ринкового обігу 
земель сільськогосподарського призначення 
мають бути обрані відповідні механізми ре-
гулювання. Для ефективного регулювання 
ринкового обігу земель сільськогосподар-
ського призначення повинні бути обрані й 
відповідні інструменти, які забезпечувати-
муть функціонування ринкового обігу відпо-
відно до мети регулювання та реальну спів-
працю між приватним і державним сектора-
ми економіки. 

Найпоширеніші регуляторні інструменти, 
що використовуються для регулювання рин-
кового обігу земель, такі:  

− обмеження щодо суб’єктного складу 
покупців;  

− кваліфікаційні вимоги до покупців; 
− регулювання цін; 
− екологічні обмеження щодо викорис-

тання земель; 
− запровадження прогресивних шкал 

оподаткування земельних трансакцій; 
− встановлення перехідного періоду, 

протягом якого діють тимчасові обмеження 
щодо купівлі/продажу земель для інозем-
ців, юридичних осіб тощо;  

− граничні розміри земельних ділянок 
(як максимальні, так і мінімальні), що мо-
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жуть знаходитися у власності або користу-
ванні фізичних та юридичних осіб; 

− заборона або обмеження щодо зміни 
цільового призначення земельної ділянки; 

− встановлення переважного права на 
придбання земель сільськогосподарського 
призначення [20]. 

Обмеження можуть встановлюватися на 
державному, регіональному та муніципаль-
ному рівнях (на рівні окремих федеральних 
земель, провінцій, кантонів тощо). 

Одним із головних механізмів регулю-
вання ринкового обігу земель сільськогос-
подарського призначення у світі є право на 
першочерговий викуп земельної ділянки або 
переважне право щодо купівлі земель. За 
допомогою цього відбувається перерозподіл 
земельної площі на користь сімейних ферм 
та уникнення спекуляції на ринку, шляхом 
контролю потенційних покупців. 

Наприклад у Франції переважне право 
викупу земельної ділянки застосовується 
Агентством з управління земельними ресур-
сами та розвитку сільських територій 
(SAFER), яке від імені держави здійснює ре-
гулювання ринку земель [17].  

У Польщі переважне право на придбання 
земельної ділянки сільськогосподарського 
призначення надається за визначеним по-
рядком. Першочергово цим правом володіє 
фізична особа — фермер, який є орендарем 
земельної ділянки, що пропонується до 
продажу, та орендує зазначену земельну 
ділянку не менше ніж три роки. Якщо фер-
мер-орендар відмовився від купівлі, право 
переходить до Національному центру підт-
римки сільського господарства Польщі 
(KOWR) [18]. 

У свою чергу в Румунії переважне право 
на купівлю земельної ділянки сільськогос-
подарського призначення мають (у поданій 
послідовності): родичі власника, що продає 
земельну ділянку; орендар, який орендує 
земельну ділянку, запропоновану до прода-
жу; власник земельної ділянки, яка межує 
(є сусідньою) із земельною ділянкою, за-
пропонованою до продажу; Румунська дер-
жава в особі Державного Територіального 
Агентства (Agenţiei Domeniilor Statului) [21]. 

У Сполучених Штатах Америки, як один із 
прикладів, слід навести діяльність Земель-

ного фонду Вермонта, який має право втру-
чатися в земельні транзакції щодо сільсько-
господарських угідь та перерозподіляти зе-
мельні ресурси на користь фермера, який їх 
потребує [19]. Таке втручання відбувається 
у разі виявлення вірогідності купівлі земе-
льної ділянки сільськогосподарського приз-
начення не для сільськогосподарського то-
варовиробництва. В таких випадках Земель-
ний фонд Вермонта має переважне право на 
купівлю земельної ділянки з метою її пода-
льшого продажу (за меншою ціною) ферме-
ру, якому необхідна земля, але він не має 
достатніх коштів на її купівлю. 

В Угорщині переважне право придбання 
земель сільськогосподарського призначення 
належить лише місцевим фермерам (ви-
знання фермера «місцевим» вимагає трирі-
чного проживання в цій місцевості) [27]. 

Узагальнений вигляд першочерговості 
переважного право на купівлю земель сіль-
ськогосподарського призначення в дослі-
джуваних країна має вигляд: 

− родичі власника, що продає земельну 
ділянку; 

− орендар, який орендує земельну діля-
нку, що запропоновано до продажу; 

− власник/орендар земельної ділянки, 
яка межує (є сусідньою) із земельною діля-
нкою, запропонованою до продажу; 

− держава в особі Земельного агентства. 
4. Відповідно до мети/курсу/цілі держав-

ного регулювання ринкового обігу земель 
сільськогосподарського призначення має бу-
ти створено інституційне забезпечення тако-
го регулювання. У кожній з досліджених кра-
їн держава здійснює свою регуляторну функ-
цію щодо ринкового обігу земель сільського-
сподарського призначення через створену 
Державну Земельну Агенцію, що у свою чер-
гу наділена відповідними функціями і, по 
суті, є головним регулюючим суб’єктом рин-
ку (табл.). Такі агентства виступають розпо-
рядниками сільськогосподарських земель 
державної власності та від імені держави, 
шляхом участі у трансакціях щодо купівлі-
продажу земельних ділянок, здійснюють ре-
гулювання ринкового обігу земель сільсько-
господарського призначення. 
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Земельні агентства з управління ринковим обігом земель сільськогосподарського 
призначення країн світу 

Країна Земельне агентство
Ізраїль ILA – Israel Land Authority [22]
Німеччина BVVG – Bodenverwertungs- und -verwaltungs GmbH [23]
Польща KOWR – National Center for Agricultural Support [24]
Румунія ADS – The State Domain Agency [25]
США USDA – U.S. Department of Agriculture [26]
Угорщина LLC – Local Land Committee [27]
Чехія SPU – State Land Office [28]
Франція SAFER – Land Development and Rural Settlement Society [29] 
Японія AC – Agricultural Committee [30]

Джерело: Сформовано автором за даними: [22-30]. 

До основних функцій Земельних агентств 
можна віднести: 

− від імені держави здійснювати розпо-
рядження землями сільськогосподарського 
призначення, які перебувають у власності 
держави;    

− забезпечувати купівлю або обмін землі 
сільськогосподарського призначення в цілях 
досягнення сільськогосподарськими товаро-
виробниками оптимального виробництва; 

− забезпечення виконання законодавст-
ва стосовно ринкового обігу земель сільсь-
когосподарського призначення; 

− об'єднання земель сільськогосподар-
ського призначення, від імені держави, для 
забезпечення потреб у земельних ресурсах 
сімейних ферм; 

− протидія надмірній концентрації сіль-
ськогосподарської власності на землю. 

Наразі в Україні Спеціалізоване державне 
земельне агентство відсутнє, а його функції 
виконує Державна служба України з питань 
геодезії, картографії та кадастру, що не зо-
всім правильно. Зарубіжна практика засвід-
чила, що кадастрові служби не мають права 
стосовно розпорядження земельними ділян-
ками державної власності. Натомість ці пра-
ва перебувають у спеціалізованих держав-
них земельних агентств. Звідси видається 
слушним створити в Україні Спеціалізоване 
державне земельне агентство, яке від імені 
держави здійснюватиме регулювання та  
контроль на ринку земель сільськогоспо-
дарського призначення. 

5. Вимоги до покупця земельної ділянки. 
Крім переважного права на купівлю земель 
сільськогосподарського призначення, у сві-
товій практиці регулювання ринкового обігу 
земель використовують ще один механізм – 
вимоги до покупця. 

Наприклад, у Польщі покупцем земель 
державної власності може бути виключно 
фізична особа — фермер, яка має сільсько-

господарську кваліфікацію; проживає не 
менше п’яти років у місцевості, де знахо-
диться земельна ділянка сільськогосподар-
ського призначення; є одноосібним керівни-
ком фермерського господарства; керує фе-
рмерським господарством, в якому загальна 
площа сільськогосподарських угідь стано-
вить не менше 1 га, але не більше 300 га. У 
свою чергу покупцем земель сільськогоспо-
дарського призначення приватної власності 
може бути будь-хто, якщо земельна ділянка 
не перевищує 0,3 га або 0,5 га разом із роз-
ташованими на ній спорудами, які не вико-
ристовуються для управління фермерським 
господарством [18]. 

При цьому в Румунії діють дещо «м’якші» 
вимоги до покупців сільськогосподарських  
земель. Відповідно до законодавства, право 
власності на землю можуть набувати грома-
дяни цієї країни, громадяни країн-членів 
Європейського Союзу та громадяни країн, 
які уклали угоду про Європейський Економі-
чний простір [21]. 

Відносно права набуття у власність земе-
льної ділянки сільськогосподарського приз-
начення юридичною особою, то в більшості 
країн діє процедура отримання відповідного 
дозволу на купівлю від державних органів. 
Проте переважно юридичним особам відмо-
вляють. Пояснюється це тим, що за юридич-
ною може перебувати особи, які прагнуть 
набуття права власності на земельну ділян-
ку сільськогосподарського призначення че-
рез її купівлю з метою спекулятивного зба-
гачення або способу збереження капіталу, 
шляхом продажу акцій та інших цінних па-
перів сільськогосподарських підприємств і 
кооперативів. Або переведення земель 
сільськогосподарського призначення під за-
будову, тим самим збільшивши їх вартість 
для майбутнього продажу.  

Разом із тим у країнах, де юридичні осо-
би мають право купувати сільськогосподар-
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ську землю, їх право купівлі за першочерго-
вістю перебуває на останніх місцях, що фа-
ктично унеможливлює транзакцію.  

6. Право іноземних громадян набувати у 
власність землі сільськогосподарського 
призначення шляхом їх купівлі. Після необ-
хідності в регулюванні, другим за важливіс-
тю питанням щодо ринкового обігу сільсько-
господарських земель стає дозвіл на їх ку-
півлю нерезидентам. Існує твердження, що 
відкриття «вільного», неконтрольованого 
ринку земель, із дозволом на набуття права 
власності на сільськогосподарські землі для 
іноземців, сприятиме значному залученню 
інвестицій (у тому числі іноземних) у сіль-
ське господарство країни, що, на перший 
погляд, видається позитивним. Проте ситу-
ація не така однозначна, як може здатися.        

Як показує світовий досвід, у кожній з 
досліджених країн право на купівлю земель 
сільськогосподарського призначення інозе-
мцями контролюється державою. Насампе-
ред це пояснюється метою, яка покладена в 
основу здійснення регулювання – розвиток 
сімейного фермерства. У свою чергу інозе-
мні громадяни, в більшості, розглядають 
купівлю земель виключно для капіталізації 
капіталу. 

За законодавством Польщі в цій країні 
прямої заборони на купівлю земель сільсь-
когосподарського призначення іноземцями 
немає. Проте для бажаючих нерезидентів 
існують обов’язкові вимоги, яких потрібно 
дотримувати, щоб придбати земельну діля-
нку сільськогосподарського призначення: 

− довести наявність тісних зв’язків із 
Польською державою (наявність права на 
постійне місце проживання в Польщі; шлюб 
з громадянином Польщі; документ про зміну 
громадянства; вид на проживання тощо); 

− надати пояснення як саме і в якій спо-
сіб буде використовуватися земельна ділян-
ка, в тому числі тип планованих капітальних 
вкладень; 

− надати інформацію про джерело кош-
тів для придбання земельної ділянки; 

− надати список змін у ґрунтових водах 
та властивостях земельної ділянки і рішення 
про схвалення злиття або поділу земельної 
ділянки, яка слугує предметом купівлі; 

− отримати дозвіл Міністерства внутріш-
ніх справ Польщі на купівлю земельної діля-
нки сільськогосподарського призначення, 
який засвідчує, що купівля земельної ділян-
ки не становить загрози для національної 

оборони, національної безпеки або громад-
ського порядку Польщі [31]. 

Крім того, після отримання всіх дозвіль-
них документів нерезидент не може скорис-
татися правом купівлі земельної ділянки до 
часу, коли від цього права відмовляться всі 
суб’єкти відповідно до переважного права 
на купівлю. Таким чином у країні дозвільна 
система купівлі сільськогосподарських зе-
мель дуже ускладнює, а фактично унемож-
ливлює доступ до землі іноземців. 

Аналогічна дозвільна система для інозе-
мців діє в Румунії, згідно з якою для того, 
щоб нерезидент придбав земельну ділянку 
сільськогосподарського призначення, він 
має отримати відповідні дозвільні докумен-
ти [21]. Але в будь-якому випадку надання 
дозвільних рішень можливе лише з огляду 
на те, чи не утискаються права сімейних 
фермерів — резидентів. 

У США купувати землі сільськогосподар-
ського призначення державної власності 
іноземним громадянам заборонено. Нато-
мість землю із приватної власності нерези-
денти можуть купувати, але протягом 90 
днів із дати придбання вони зобов’язані на-
дати доповідь до органів Міністерства сіль-
ського господарства країни. У цій доповіді 
має бути представлена особиста інформація 
щодо нового власника земельної ділянки, 
мета придбання, ціна придбання та будь-яка 
інформація, що може знадобитися Міністер-
ству сільського господарства США. У разі не 
надання доповіді у визначений строк, відсу-
тності необхідної інформації та її недостові-
рності, до особи застосовується штраф, ро-
змір якого визначається індивідуально, але 
загальна сума не може перевищувати 25% 
від вартості земельної ділянки (на дату на-
кладання штрафу). Разом із тим державні 
органи мають право вилучати земельну вла-
сність при необхідності її суспільного вико-
ристання [32]. 

Зазначені вище вимоги до іноземців при 
купівлі земель сільськогосподарського при-
значення діють на всій території США у 50 
штатах. При цьому існують додаткові обме-
ження нерезидентів щодо купівлі земельної 
власності сільськогосподарського призна-
чення на рівні окремих 17 штатів, в яких діє 
заборона на купівлю земель громадянами 
«недружніх країн», обов’язкова умова отри-
мання громадянства Америки чи обмеження 
площ земель у власності іноземця, а в де-
яких штатах іноземці зобов’язані подавати 
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періодичний звіт щодо прибутків від вико-
ристання придбаних земель сільськогоспо-
дарського призначення та інвестицій, які 
були залучені для цього [33]. 

Найбільш ліберальний підхід до права 
іноземців щодо купівлі земель сільськогос-
подарського призначення спостерігається у 
Франції. В цій країні нерезиденти мають 
право вільно купувати землі, проте якщо ціна 
земельної ділянки перевищує 38 млн євро  
та коли предметом договору купівлі є вино-
градники – необхідно отримати додатковий 
дозвіл від SAFER. 

Найжорсткіша політика щодо іноземців у 
контексті набуття ними права власності на 

сільськогосподарські землі діє в Ізраїлі.  
Насамперед це пояснюється військовим 
конфліктом, в якому країна перебуває з дня 
свого створення. Саме тому позиція Ізраїлю 
до можливості придбання земель сільсько-
господарського призначення іноземцями 
однозначна – купівля нерезидентами сільсь-
когосподарських земель заборонена [34]. 

Повна заборона на купівлю земель сіль-
ськогосподарського призначення іноземни-
ми громадянами діє і в Японії. 

За результатами дослідження, побудова-
но концепцію ринкового обігу земель сіль-
ськогосподарського призначення (рис. 1).

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Концепція ринкового обігу земель сільськогосподарського призначення 

Джерело: Сформовано автором. 

Визначено, що в розглянутих країнах сві-
ту ринок земель сільськогосподарського 
призначення регульований спеціалізовани-
ми державними неприбутковими агентства-
ми. Регулювання ринку земель здійснюється 
у контексті розвитку сімейного фермерства. 
Фермер завжди виступає першочерговим 
покупцем на ринку землі. Право іноземців 
на купівлю сільськогосподарських земель 
відсутнє або жорстко регулюється держав-
ними органами. Земля має бути не доступна 
інвесторам, які не займаються сільськогос-
подарським товаровиробництвом. Досвід 
зарубіжних країн показав, що у світі вже на-
працьований величезний масив заходів з 
регулювання ринку земель сільськогоспо-
дарського призначення, який корисний і 

може бути застосований в Україні, яка зна-
ходиться на початку побудови ринку землі 
сільськогосподарського призначення. Такий 
підхід дасть можливість уникнути помилок у 
цьому напрямі для забезпечення функціону-
вання регульованого, прозорого, фермеро-
орієнтованого, відкритого та цивілізованого 
ринку земель сільськогосподарського приз-
начення. 

Виходячи з концепції ринкового обігу зе-
мель сільськогосподарського призначення, 
кожна із досліджуваних країн вибудувала 
свою модель ринкового обігу земель. Не-
зважаючи на це, загальна логічно-
структурна схема ринкового обігу земель 
сільськогосподарського призначення країн 
має однаковий вигляд (рис. 2). 
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Рис. 2. Логічно-структурна схема ринкового обігу земель сільськогосподарського 

призначення 

Джерело: Побудовано автором. 

Продавці земельних ділянок оголошують 
про намір їх продати на  відповідних інфор-
маційних майданчиках (оголошення 
обов’язкове для земель державної власнос-
ті). Продаж прав власності на землю відбува-
ється на торгах (переважно електронних). 
Існують випадки, коли фізичні особи самі 
домовляються із потенційним покупцем, але 
при цьому земельні агенції перевіряють пра-
во покупця набути у власність землю. Якщо 
відбувається продаж земельної ділянки сіль-
ськогосподарського призначення державної 
власності через державні земельні агентст-
ва, тоді покупцем такої землі може бути ви-
ключно фермер (уже функціонуючий або но-
востворений). Продаж такої земельної ділян-
ки відбувається на конкурсних засадах (тен-
дерах/аукціонах) з певними вимогами до по-
купця (обмеження по площі тощо). 

Державні земельні агентства виступають 
головним регулятором на ринку земель, за-
безпечуючи «переважне право викупу» та 
перерозподіл земель відповідно до держав-
них цілей. Вони перевіряють кожну транса-
кцію щодо продажу земель та у разі невід-
повідності умов, визначених законодавчо, 
втручаються в її хід.  

Перевага у купівлі земель надається сі-
мейним фермерським господарствам, тому 
на всіх етапах трансакції державні земельні 

агенції відслідковують та контролюють хід 
продажу, щоб в повній мірі забезпечити та-
ку перевагу.  

Висновки. 1. Дослідження особливостей 
регулювання ринкового обігу земель сільсь-
когосподарського призначення окремих за-
рубіжних країн засвідчили, що у світі на-
працьовано дієвий інструментарій, який в 
умовах формування ринку земель може бу-
ти корисним для України. 

2. Практично всі країни стимулюють роз-
виток фермерських господарств сімейного 
типу. Така модель визнана в країнах ЄС 
еталонною, що у свою чергу визначає особ-
ливості регулювання ринкового обігу земель 
сільськогосподарського призначення. 

3. Встановлено, що кожна країна ЄС у 
той чи інший спосіб регулює такий обіг ви-
ходячи з конкретних особливостей та націо-
нальних інтересів.  Практично кожна розви-
нена країна ЄС надає пріоритет місцевим 
фермерам, що проживають на цій території 
та ведуть господарство. Першочергове пра-
во на викуп земельної ділянки надається 
орендареві або власнику суміжної ділянки 
за умови, що він є фермером, самостійно 
господарює на землі та відповідає кваліфі-
каційним вимогам, а також може довести 
свою матеріальну і фінансову спроможність 
обробляти земельну ділянку. 
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4. Досить поширеним регуляторним ін-
струментом виступає надання переважного 
права на викуп земельної ділянки спеціалі-
зованій агенції, що здійснює регулювання 
ринкового обігу, або ж територіальним гро-
мадам чи місцевим земельним управлінням, 
якщо потенційний покупець не відповідає 
встановленим вимогам.  

5. Регуляторні механізми, які застосову-
ються щодо обігу земель сільськогосподар-
ського призначення націлюються головним 
чином на запобігання спекуляції на ринку 
земель та недопущення надмірної концент-
рації земельних площ в однієї особи. 

6. Стосовно набуття права власності на 
землю іноземцями, то у більшості дослі-
джених країн прямої заборони для них не 
існує. Однак, виходячи із норм переважного 
права, їх  право на придбання земель зна-
ходиться на останньому місці. Тому, якщо 
від купівлі земельної ділянки відмовилися і 

фермери, і держава в особі спеціалізованих 
агентств, чого практично ніколи не трапля-
ється, іноземець має право придбати  земе-
льну ділянку за умови отримання відповід-
них дозволів. 

Дослідженням встановлено концептуаль-
ні засади будови та функціонування ринко-
вого обігу земель сільськогосподарського 
призначення деяких країн світу. Отримані 
результати мають бути використаний і в ук-
раїнській практиці. Разом із тим, зважаючи 
на досвід інших країн, Україна повинна збу-
дувати власну модель ринкового обігу зе-
мель, з обов’язковим врахуванням особли-
востей сьогодення та викликів майбутнього. 

Подальші наукові дослідження мають бу-
ти спрямовані на побудову української мо-
делі ринкового обігу земель сільськогоспо-
дарського призначення з її дієвими регуля-
торними інструментами. 
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Yurchenko I.V. The concept of market turnover of agricultural land 

The purpose of the article is to formulate the concept of market circulation of agricultural land with the definition of its main 
regulatory tools and institutional support on basis of the international experience. 

Research methods. In the research process were used the following scientific methods: the empirical method (for comprehen-
sive assessment of the current state of the market turnover of agricultural lands in the world); generalization and systematization 
(for construction of a concept and a logical-structural model of economic turnover of lands); the abstract and logical (for theoreti-
cal generalizations and conclusions). 

Research results. The concept of market turnover of agricultural land based on a study of the experience of countries of the 
world was formed. The main problem for regulating the agricultural land market of the studied countries was disclosed. The need 
and purpose of regulating the market turnover of land in agriculture were established. The preemptive right as a main instrument 
for regulating the land market was determined. Institutional support of regulation of the market turnover of lands, and the need 
for the creation and tasks of land agencies were investigated. Based on the data obtained, a general logical and structural diagram 
of the market turnover of agricultural land was built. 

Elements of scientific novelty. Based on the world experience in the functioning of the market turnover of agricultural lands 
of nine countries (Israel, Germany, Poland, Romania, the United States of America, Hungary, Czech Republic, France, and Japan), 
the world concept of building and functioning a model of the market turnover of agricultural lands was determined. 

Practical significance. A concept was proposed for the construction and functioning of a model of market circulation of agricultur-
al land in Ukraine, which would ensure the development of family farming (as a global basis for efficient agriculture), socio-economic 
development of rural areas, formation of an effective land owner and cost-effective land use. Table: 1. Figs.: 2. Refs.: 34. 
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Юрченко И.В. Концепция рыночного оборота земель сельскохозяйственного назначения 

Цель статьи – сформировать на основе международного опыта концепцию рыночного оборота земель сельскохозяйс-
твенного назначения, с определением его основных инструментов регулирования и институционального обеспечения. 

Методика исследования. Использованы эмпирический метод (комплексная оценка современного состояния рыночного 
оборота земель сельскохозяйственного назначения стран мира); обобщения и систематизации (построение концепции и 
логически-структурной модели экономического оборота земель); абстрактно-логический (теоретические обобщения и 
формулирование выводов). 

Результаты исследования. Сформирована концепция рыночного оборота земель сельскохозяйственного назначения на осно-
ве исследования опыта стран мира. Раскрыта основная проблема регулирования рынка земель сельскохозяйственного назначе-
ния исследуемых стран. Установлены необходимость и цель регулирования рыночного оборота земель в сельском хозяйстве. 
Определен главный инструмент регулирования рынка земель – преимущественное право. Исследовано институциональное обес-
печение регулирования рыночного оборота земель, необходимость создания и задачи земельных агентств. На основе получен-
ных данных построена общая логически-структурная схема рыночного оборота земель сельскохозяйственного назначения. 

Элементы научной новизны. Опираясь на мировой опыт функционирования рыночного оборота земель сельскохозяйствен-
ного назначения девяти стран мира (Израиль, Германия, Польша, Румыния, США, Венгрия, Чехия, Франция, Япония), была опре-
делена общемировая концепция построения и функционирования модели рыночного оборота сельскохозяйственных земель. 

Практическая значимость. Предложена концепция по построению и функционированию модели рыночного оборота 
земель сельскохозяйственного назначения в Украине, что обеспечит развитие семейного фермерства (как мирового бази-
са эффективного сельского хозяйства), социально-экономическое развитие сельских территорий, формирование эффек-
тивного собственника земли и экономически эффективного землепользования. Табл .: 1. Илл.: 2. Библиогр.: 34. 
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Мета статті – розкрити напрями і зміст роботи щодо невідкладного запровадження ринкового обігу земель 
сільськогосподарського призначення в практику господарювання, розглянувши можливості формування необхідних 
умов для ефективного та прозорого ринкового обігу земель. 

Методика дослідження. Використано діалектичні методи для формування основних чинників, що слугують пе-
редумовою запровадження ринкового обігу земель сільськогосподарського призначення; системний підхід для визна-
чення напрямів організації проведення подальших земельних перетворень, абстрактно – логічний  метод для ви-
значення можливостей запровадження ринку земель в Україні. 

Результати дослідження. Обґрунтовано доцільність визначення передумов запровадження ринкового обігу зе-
мель та суб’єктів земельних відносин в Україні. 

Елементи наукової новизни. Визначено послідовність дій, що передують запровадженню ринкового обігу зе-
мель сільськогосподарського призначення (на макрорівні та по всій вертикалі управління), роль і місце в цих проце-
сах цінового фактора, комерційного госпрозрахунку тощо. 

Практична значущість. Цей підхід доцільно застосовувати в теперішній час, коли вирішується питання за-
провадження ринкового обігу земель сільськогосподарського призначення. Першочергово це стосується тих, хто  
може стати суб’єктом ринкових земельних відносин, тобто усіх проживаючих і працюючих на землі людей, які 
повинні мати перше право на землю. Рис.: 1. Бібліогр.: 13. 

Ключові слова: ринок сільськогосподарської землі; земля – товар; земельний ресурс; цінове регулювання; комер-
ційний внутрішньогосподарський розрахунок; земельні відносини. 
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©  Постановка проблеми. Агропромисловий 
комплекс України, незважаючи на значний 
період освоєння ринкової системи господа-
рювання, все ще перебуває на стадії неви-
значеності. Ефективне використання потен-
ціалу аграрного сектору національної еко-
номіки можливе за умови, якщо на підгрунті 
уже зробленого в державі швидко і рішуче 
буде відпрацьовано подальшу стратегію ро-
звитку агропромислового комплексу з 
обов’язковим урахуванням усіх складових 
аграрної політики, визначено етапи його 
трансформації до ринкової системи госпо-
дарювання. На особливу увагу держави нині 
заслуговує розвиток ринкових земельних 
відносин в інтересах селян та сільських 
                                                 
© П.Т. Саблук, 2020 
 

громад, досягнення головної мети ринково-
го реформування – створення ефективного 
господаря на землі. 

Складність проблеми запровадження рин-
ку землі полягає в тому, що й дотепер сус-
пільство не визначилося – бути чи не бути 
ринку землі, хто стане його «ключовим 
гравцем». На початку існування незалежної 
держави Україна тодішня влада проголоси-
ла, що ринку землі бути. Але зусиллями ан-
тиреформаторських сил вирішення цього 
питання відчутно ускладнилося. З огляду на 
викладене вкрай важливим вбачається по-
дальша розбудова вітчизняної моделі аграр-
ної політики, яка б враховувала особливості 
та сучасні тенденції розвитку аграрного сек-
тору і сільських територій з використанням 
кращого світового досвіду, максимально 
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сприяла б забезпеченню реальної продово-
льчої незалежності країни, розвитку експор-
ту аграрної продукції з високою доданою 
вартістю та створенню належних умов для 
життєдіяльності сільських жителів. 

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій.  У працях українських учених, таких як 
В.Г. Андрійчук [1], А.С. Гальчинський,  
М.І. Дорош, В.Я. Месель-Веселяк [2],  
М.М. Федоров [2, 7], М.А. Хвесик та інших 
питання щодо запровадження ринку землі 
постійно порушувалися, але пропозиції нау-
ковців не були втілені в життя. 

Мета статті – розкрити напрями і зміст 
роботи щодо невідкладного запровадження 
ринкового обігу земель сільськогосподар-
ського призначення в практику господарю-
вання, розглянувши можливості формуван-
ня необхідних умов для ефективного та 
прозорого ринкового обігу земель. 

Виклад основних результатів дослід-
ження. Нині про ринок землі в Україні не 
згадують лише байдужі люди, які не бажа-
ють якісних змін у житті нації і держави. Ці 
питання неодноразово піднімалися особисто 
у виступах на різних нарадах, конференціях 
та в пресі. Однак процес запровадження ри-
нкового обігу земель сільськогосподар-
ського призначення так і не зрушив з місця, 
в той час, коли автору статті довелося за 
станом здоров’я залишити посаду віце-
прем’єр міністра України (1996 р.). Сьогодні 
настав час іще раз викласти своє бачення та 
ставлення до впровадження ринку землі в 
Україні, що потрібно зробити, щоб не пош-
кодувати за втраченою можливістю випра-
вити ситуацію. 

Насамперед треба оцінити ставлення 
владних структур до запровадження ринко-
вого обігу земель сільськогосподарського 
призначення, зважаючи на те, що останнім 
часом загострилися дискусії в суспільстві 
щодо введення ринку землі. Варто нагада-
ти, що це питання дискутувалося в останні 
роки минулого століття та про дії тодішньої 
влади щодо запровадження ринку землі. 

Питання ставилося так: бути чи не бути 
такому ринку, земля – це товар чи ні? Відпо-
відь була однозначною: ринку землі бути, 
земля є товаром. Адже це той ресурс, який 
забезпечує добробут селянина, людини, яка 
живе і працює в сільській місцевості. 

Було окреслено складові ринку землі та 
як треба розуміти це поняття на практиці, 

хто є суб’єктами такого ринку і як вони по-
винні діяти, організовуючи його на теренах 
нашої держави. 

У той час владою було чітко визначено, 
що ринок землі є регульованим з боку дер-
жави, вона — законодавець у цьому питанні 
й повинна діяти в інтересах людей та в жо-
дному разі землю не можуть купувати чужо-
земці. Власники землі повинні проживати і 
працювати на землі сільської території, ма-
ти досвід, практичні навички та, бажано, 
відповідну освіту. 

Земля, як і інші види ресурсів, є товаром, 
але специфічним. Адже при організації його 
кругообігу, враховуючи витрати на купівлю-
продаж, цей товар не можна переміщувати з 
місця на місце. Це – визначальна й особлива 
умова його функціонування. У розвиток такої 
думки в той період було прийнято низку за-
конодавчих і нормативних актів, які значно 
полегшували розбудову земельних відносин 
у нових умовах господарювання. Вони були 
лише початком цих дій, але, на жаль, у на-
ступні роки під тиском антиреформаторів 
процес запровадження ринку землі у державі 
відчутно ускладнився. 

Наведене повною мірою стосується ви-
знання ресурсу землі на макрорівні, як і ін-
ших видів ресурсів в економічному регулю-
ванні виробництва. Відомо, що земля в аг-
рарному виробництві не є ціноутворюючим 
фактором і обліковується поза балансом, а 
це в кінцевому підсумку 1,4 трильйони гри-
вень. Якби ці критерії враховувалися у 
складі економічної субстанції, то вони б 
суттєво вплинули на рівень дохідності від 
сільськогосподарської діяльності та могли б 
успішно функціонувати разом із вартістю 
землі (1:1) й оборотними засобами  
(1:0,5), що у загальному становить близько 
4 трильйонів  гривень (1:1:0,5). Це саме ті 
ресурси, яких не вистачає сільському гос-
подарю, і це є причиною нижчого рівня оп-
лати праці, забезпечення матеріально-
технічними ресурсами виробництва (75%  
від середнього показника по країні й поло-
вини від нормативу матеріально-технічних 
ресурсів).  

Вважаємо, що в ринковій економіці при 
обґрунтуванні вартості ресурсів обов’язково 
має враховуватися ресурс землі, на якій ви-
робляється сільськогосподарська продукція. 
У цьому й полягає економічний сенс ринку 
землі (рис.). 
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Схема дій при запровадженні ринку землі  

Джерело: [9].

Інакше кошти на оренду землі, як і на її 
придбання й поліпшення, ніхто не буде 
вкладати. Вони будуть спрямовані в ті види 
діяльності, віддача вкладень в які з певним 
приростом гарантована. Методично це зро-
бити не складно. Знаючи землемісткість 
кожного виду продукції (а на продукцію тва-
ринництва визначену через кормомісткість), 
цей показник множать на рівень дохідності, 
встановлений як і на інші види ресурсів. 
Знайдений результат додають до норматив-
них витрат ресурсів на одержання одиниці 
продукції за всіма елементами і статтями 
витрат. 

Завдання полягає в тому, щоб керівники 
регіональних органів управління, підпри-
ємств, селяни вміли застосовувати цю ме-
тодику в конкретних умовах. Знаючи рівні 
гарантованих цін, вони матимуть змогу ви-
значити ті види продукції, які забезпечать 
збут на організованому ринку, тобто управ-
лятимуть цінами, витратами й доходами. 
Такою може бути методика визначення пот-
реби й забезпечення використання бюджет-
них коштів для створення паритетних умов 
діяльності сільськогосподарських товарови-

робників. Завдяки їй кошти матимуть конк-
ретний адресний характер (продукція, лю-
дина, площа землі, голова худоби, терито-
рія), спрямовані на утвердження існуючих в 
європейських країнах стандартів, створюва-
тимуться рівні з іншими країнами-членами 
СОТ умови перебування в цій спільноті. Ви-
ділені за вказаною схемою бюджетні кошти 
повною мірою можна розглядати як безпо-
середню підтримку сільськогосподарського 
виробництва, оскільки вона забезпечує: 

1) через ціну інтерес селянина до вироб-
ництва конкретного виду продукції; 

 2) створення додаткових робочих місць і 
можливість заробітку селянам;  

3) отримання прибутку для розв’язання 
соціально-економічних проблем села;  

4) утвердження селянина як менеджера, 
з подачі якого вирішуватимуться першочер-
гові питання його життя і діяльності. 

Останнім часом деякі науковці обґрунто-
вують пропозиції про недоцільність викори-
стання Україною механізму регулювання ви-
робництва через мінімальні і максимальні 
гарантовані ціни, встановлення цінових ко-
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ридорів тощо. Вважаємо, що такі пропозиції 
завчасні.  

По-перше, всі без винятку країни з розви-
неною ринковою економікою завдяки цьому 
механізму організували, виходячи із своїх 
умов, високоефективний аграрний ринок, 
забезпечили перевиробництво продовольст-
ва і лише на цій базі вносять пропозиції щодо 
удосконалення його інструментів.  

По-друге, головною функцією мінімаль-
них гарантованих цін є економічний захист 
виробника продукції. Без цього йому не га-
рантуватимуть ні доходи, ні заробітну плату, 
і він не вироблятиме продукцію. Це призве-
де в кінцевому підсумку до того, що людина 
перестане працювати на тій землі й на тій 
території, де такі гарантії відсутні. До того 
ж йдеться про виробництво конкретної про-
дукції, що споживається, а не про гектар 
землі чи голову худоби, які до споживання 
мають опосередковане відношення, що стає 
можливим при перевиробництві обсягів 
продукції.  

Відомо, що знайти кошти для розв’язання 
проблеми формування належної для ефек-
тивного функціонування матеріально-техніч-
ної бази без забезпечення прибуткової дія-
льності всіх суб’єктів господарювання не-
можливо, навіть за активної участі бюджет-
ного фінансування. 

Варто зазначити, що призупинення інвес-
тиційного процесу в сільському господарстві 
України через дефіцит у господарства фі-
нансових ресурсів на початку 90-х років ми-
нулого століття зумовило катастрофічне 
зменшення обсягів основних виробничих 
засобів. Частка аграрного сектору в основ-
них засобах народногосподарського ком-
плексу України значно зменшилася. Нині 
триває процес інтенсивної деіндустріалізації 
виробництва. Знижується технічна й енер-
гетична оснащеність, зокрема фондоосна-
щеність 1 га угідь зменшилася приблизно у 
9, а фондоозброєність праці – у 7 разів. 

За останні 14 років навантаження на зер-
нозбиральний комбайн збільшилося до  
250 га збиральної площі (при нормативі –  
80 га), на один трактор – до 90 га ріллі (при 
нормативі – 60 га). Особливо погіршився 
стан забезпечення за останні 5 років. Темпи 
щорічного списання спрацьованої техніки 
кількаразово перевищують темпи її закупів-
лі, як наслідок — навантаження на машини 
збільшується втричі. Це призводить до зна-
чного подовження строків проведення 

польових робіт, втрат понад 7–10 млн т уро-
жаю тільки зернових, значного підвищення 
собівартості продукції. 

Для відновлення машинно-тракторного 
парку аграрних підприємств упродовж 10 ро-
ків і доведення його кількісного складу до 
рівня технологічної потреби необхідно щоро-
ку закуповувати машини й обладнання на 
суму 15 млрд грн. Сума придбання технічних 
засобів фактично не перевищує 2 млрд грн, 
що є межею платоспроможності сільськогос-
подарських товаровиробників. Критичний 
рівень технічного забезпечення сільського 
господарства та руйнація системи технічного 
сервісу наближає Україну до повної деіндус-
тріалізації аграрного виробництва. 

Нині організація аграрного виробництва в 
Україні не відповідає світовій практиці роз-
ширеного відтворення. До того ж сучасний 
стан державного регулювання аграрного 
ринку не відповідає економічним реаліям – 
сільське господарство, як уже зазначалося, 
втратило купівельну спроможність. Його тех-
нічне оснащення досягло критичної межі. 
Навантаження ріллі на трактор в Україні у  
4–20 разів, а посівів зернових на зернозби-
ральний комбайн – у 4–8 разів більше, ніж у 
розвинених країнах світу. 

Через несвоєчасне виконання технологі-
чних операцій сільське господарство країни 
щороку недобирає майже третину валового 
збору врожаю (15–18 млрд грн), втрати зер-
на через несвоєчасне збирання оцінюють у 
8–10 млрд грн. 

Фінансова неспроможність сільськогос-
подарських товаровиробників купувати нову 
техніку призвела до того, що заводи-
виробники, втративши ринки збуту, не роз-
ширюють виробництво, не модернізують ви-
робничі потужності. Вони завантажені на  
10–20%, зношеність технологічного облад-
нання машинобудівних підприємств досягає 
70–80%, а його середній термін експлуатації 
не перевищує 30–35 років. Відставання віт-
чизняної сільськогосподарської техніки від 
зарубіжних аналогів сягає майже двох по-
колінь енергетичних засобів, збиральних 
машин, комбінованих агрегатів. 

Для подолання зазначених негативних 
явищ у розвитку аграрного сектору варто на 
рівні держави, в областях і районах освоїти 
«Рекомендації з розроблення дорожньої ін-
вестиційної карти розвитку аграрного райо-
ну» (Київ: Аграрна наука, 2017). У цьому до-
кументі переконливо доведено, що вартість 
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1 га сільськогосподарських угідь становить 
лише 40% необхідних ресурсів для виробни-
цтва сільськогосподарської продукції. Цей 
показник наявний у земельних службах ко-
жного району, а маючи його можна відшука-
ти інші складові. 

Іще потрібно мати 40% вартості основних 
фондів (середні показники в країнах Європи) 
і 20% вартості оборотних фондів. До суми цих 
вартостей додається 15% витрат на рівень 
інфляції. Таким чином, визначається вар-
тість виробленої продукції (сума всіх вартос-
тей). Оскільки в нас є лише вартість землі, 
то останні складові визначаємо розрахунко-
вим методом. Вартість матеріальних вкла-
день тут швидше розглядається як вартість 
уречевленої праці плюс 20% живої праці. 

У районних службах науковцями і спеціа-
лістами можна здійснити такі розрахунки за 
суб’єктами господарювання. Передусім слід 
проаналізувати забезпеченість виробництва 
(структура виробництва, наявність основних 
засобів і т.д.) оборотними засобами, рівень 
управління та інші позиції. У такий спосіб 
визначаємо потребу в організації структури 
виробництва, її забезпеченість тощо. Це й 
свідчитиме про те, як держава впливає на 
хід виробництва, чому аграрний сектор ли-
ше на 60–70% відшкодовує свої витрати на 
одиницю продукції. Погано організоване ви-
робництво має бути призупинено, а добре 
налагоджене – розвиватися. 

Цим самим буде з’ясовано: працювати 
селянам спільно чи індивідуально (за прин-
ципами внутрішньогосподарського госпроз-
рахунку – індивідуального чи колективного 
комерційного). 

Сьогодні ніхто про це не згадує. У тепе-
рішніх реаліях слід вести дискусії не навко-
ло питань, з кого і скільки забрати доходів 
від селян, а скільки треба було б їм дати. 
Адже селяни повинні мати право на доходи. 
Однак у нашому суспільстві все навпаки: 
побудова економічних відносин починається 
знизу, а не зверху. Це в першу чергу стосу-
ється врівноваження між галузями націона-
льного господарства всіх доходів (промис-
ловість, енергетика, фінанси, сільське гос-
подарство і т.д.). Маючи стартові умови, 
виконавці робіт самі визначатимуть, які фа-
ктори треба задіяти. Таким чином будуть 
створені рівні стартові умови та всі подаль-
ші дії щодо регулювання відносин, які за-
лежатимуть від них. Так, по агропромисло-
вому комплексу в державі коефіцієнт дохід-

ності за 2018 р. становив 10%. Він повинен 
стати єдиним для всіх суб’єктів господарю-
вання, які будуть ним користуватися  в про-
цесі своєї діяльності. 

Наступним фактором впливу на результа-
ти господарювання слід назвати ціновий ме-
ханізм. Плануючи отримати доходи від реа-
лізації продукції (послуг) на коефіцієнт до-
хідності (КД), необхідно передбачати над-
ходження виручки. У КД враховуватиметься 
сума підтримки сільськогосподарського ви-
робника, його претензії до партнерів щодо 
формування витрат виробництва. Субсидії й 
дотації акумулюються в дохідності, тому 
кожний учасник виробництва буде зацікав-
лений в їх зниженні, а значить, і в збіль-
шенні доходів. 

Подальшим етапом ринкової трансфор-
мації стануть призабуті принципи внутріш-
ньогосподарської комерційної госпрозраху-
нкової діяльності. Якщо підтримуватиметься 
індивідуальний госпрозрахунок, тоді госпо-
дар самостійно відповідатиме за кінцевий 
результат (прибуток, збиток), у разі колек-
тивного комерційного госпрозрахунку, з ви-
значеним частки прибутку в кінцевому ре-
зультаті, відповідальність буде солідарною, 
оскільки це повинно передбачатися в поло-
женні про організацію внутрішньогосподар-
ського розрахунку.  

Не менш важливою передумовою в орга-
нізації економічних відносин виокремлю-
ються форми господарювання. У світі давно 
визнано, що  на землі господарює фермер. 
Тому настав час змін: називати тих, хто 
працює на землі – фермерами, і законодав-
чо їх виробництво повинно бути фермерсь-
ким, щоб навести відповідний лад у назві 
надбудови аграрного виробництва.  

Також вагомою проблемою виступає фо-
рмування нового менталітету сільських то-
варовиробників з урахуванням особливостей 
ринкових відносин. Замість працівника, на-
лаштованого на утриманство й державну 
підтримку (патерналізм), має бути господар, 
здатний ефективно діяти й особисто відпо-
відати за свою роботу. 

Основний чинник мотивації людей до 
праці й примноження цінностей – економіч-
ний інтерес. На рівні людини – це бажання 
мати власність і завдяки праці збільшувати 
її; на рівні держави – створення необхідних 
для цього умов, які б забезпечували соціа-
льну збалансованість у суспільстві. Тільки 
поєднавши згадані чинники, можна розра-
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ховувати на приріст багатства й добробуту 
як людини, так і держави. 

Населення країни вже усвідомило, що 
власність має бути захищена. Якщо не бу-
дуть вирішені всі пов’язані з цим питання, 
то людина від неї відмовиться. Наразі маємо 
численні приклади неправомірного відчу-
ження приватної власності, активізацію 
рейдерства та інші негативні тенденції. Ще 
не набула утвердження державна система 
реєстрації власності, включаючи земельні 
ресурси. Вкладаючи у виробництво ресурси, 
власник має бути впевнений, що вони за-
безпечать йому прибуток. Але на сьогодні 
відчуваються певні законодавчі неузгодже-
ності у позитивних очікуваннях. 

На цьому етапі аграрна складова потре-
бує прийняття законодавчих актів загально-
го призначення (рамкового змісту) щодо ос-
новних параметрів проведення реформ й 
економічної діяльності. Існуюча нині систе-
ма поширення ринкової та науково-технічної 
інформації, впровадження наукових розро-
бок і передових технологій не відповідає 
новим виробничим відносинам. Надто гост-
ро постала ця проблема під час проведення 
земельної й господарської реформ. 

Можна вказати основні заходи, необхідні 
для стабілізації й подальшого розвитку аг-
рарно-промислового комплексу в контексті 
проблеми вдосконалення земельних відно-
син. Такі заходи запропоновано вченими у 
проєкті Закону України «Про основи аграр-
ної політики». Це взаємопов’язані процеси, 
які не можна розглядати відокремлено чи 
впроваджувати окремо від інших заходів 
аграрної політики. У короткостроковій перс-
пективі – введення сільськогосподарських 
земель у ринковий економічний обіг. 

Основні шляхи продовження реалізації 
земельної реформи на цьому складному 
етапі державотворення потребують чіткої 
законодавчої регламентації, визначення 
строків і принципів удосконалення земель-
них відносин. 

Розвиток земельних відносин являє собою 
невід’ємну та важливу складову загальної аг-
рарної реформи в Україні, яка повинна про-
водитись на основі визначених законодавст-
вом принципів і механізмів комплексного ре-
гулювання земельних відносин в умовах рин-
ку з урахуванням: гарантування прав грома-
дянам України – власникам земельних ділянок 
сільськогосподарського призначення щодо 
володіння, користування та вільного вибору 

розпорядження земельною власністю; забез-
печення охорони земель, підвищення ефек-
тивності державного контролю за викорис-
танням земель сільськогосподарського приз-
начення, збереження й підвищення родючості 
ґрунтів; введення в обіг земельного капіталу, 
створення умов для його капіталізації; фор-
мування відповідної інфраструктури регулю-
вання обігу земель сільськогосподарського 
призначення; забезпечення захисту соціаль-
но-економічних інтересів власників земель-
них ділянок і сільських громад; дотримання 
публічності діяльності органів виконавчої 
влади та місцевого самоврядування у питан-
нях розпорядження й використання земель;  
недопущення надмірної концентрації земель 
сільськогосподарського призначення у влас-
ності та користуванні; розширення повнова-
жень органів місцевого самоврядування у пи-
таннях регулювання користуванням та розпо-
рядженням землями сільськогосподарського 
призначення на визначених законодавством 
сільських територіях. 

Обіг земель сільськогосподарського приз-
начення повинен забезпечуватися Кабінетом 
Міністрів України через практичну реалізацію 
організаційно-економічних і правових захо-
дів. Треба визначити строки організації про-
ведення суцільних перевірок сучасного орга-
нізаційно-правового стану із землями сільсь-
когосподарського призначення з питань: 

- уточнення власників земельних діля-
нок і суб’єктів користування земельними 
ділянками;  

- виявлення земель, що не використо-
вуються або використовуються не за цільо-
вим призначенням;  

- уточнення кількісних, якісних і вартіс-
них характеристик земельних ділянок для 
завершення формування Державного земе-
льного кадастру;  

- запровадження електронного докумен-
тообігу при внесенні інформації про земельні 
ділянки та права на них до Державного ре-
єстру речових прав на нерухоме майно, Дер-
жавного земельного кадастру, забезпечення 
відкритого доступу до такої інформації;  

- удосконалення та запровадження ме-
ханізмів виправлення помилок у Державно-
му земельному кадастрі;  

- забезпечення внесення до Державного 
земельного кадастру відомостей про земельні 
ділянки сільськогосподарського призначення, 
речові права, які виникли до 2004 р. (зокре-
ма, які перебувають у постійному користуван-
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ні державних і комунальних підприємств, ус-
танов та організацій), забезпечення держав-
ної реєстрації речових прав на них;  

- встановлення мінімальної ціни прода-
жу земельної ділянки сільськогосподар-
ського призначення на рівні не нижче її нор-
мативної грошової оцінки, яка використову-
ється у системі оподаткування сільськогос-
подарських виробників;  

- завершення розмежування земель 
державної й комунальної власності, збіль-
шення прозорості й усунення корупційних 
чинників, виявлення тіньового використання 
таких земель. 

Визначення державою етапів і механізмів 
поступового скасування обмежень щодо за-
провадження ринкового обігу земель сіль-
ськогосподарського призначення, встанов-
лення перехідного періоду строком до  
10 років, протягом якого забезпечити: 

- застосування правових норм, які ви-
значають, що власниками земельних діля-
нок сільськогосподарського призначення 
упродовж перехідного періоду можуть бути 
громадяни України, фермерські господарст-
ва, територіальні громади та держава;   

- визначення додаткових правових запо-
біжників з метою унеможливлення протягом 
перехідного періоду придбання земельних 
ділянок сільськогосподарського призначення 
юридичними особами (крім держави і орга-
нів місцевого самоврядування та фермерсь-
ких господарств), іноземними громадянами 
та іноземними юридичними особами; 

- удосконалення порядку безоплатного 
отримання у власність земельних ділянок 
сільськогосподарського призначення із зе-
мель державної і комунальної власності;  

- підвищення ефективності контролю 
самоврядних організацій за земельними 
відносинами, сприяння державою створен-
ню системи громадських об’єднань грома-
дян України – власників земельних ділянок 
сільськогосподарського призначення на те-
риторіях окремих сільських населених пун-
ктів, об’єднаних територіальних громад, 
регіонів і держави, визначення законодав-
ством надання їм необхідних повноважень 
для забезпечення належного громадського 
контролю за обігом земель, ефективністю їх 
використання, зміни цільового призначення, 
захисту прав власності на землю;  

- надання органам місцевого самовряду-
вання права з урахуванням пропозицій гро-
мадських об’єднань власників земельних ді-

лянок окремих сільських населених пунктів 
або об’єднаної територіальної громади, вста-
новлення на території цієї громади гранично-
го розміру землеволодіння в однієї фізичної 
особи для товарного виробництва сільського-
сподарської продукції;   

- створення Державної спеціалізованої 
земельно-іпотечної установи для здійснення 
регулювання відносин із кредитування сіль-
ськогосподарських виробників на умовах 
іпотеки (застави) земель сільськогосподар-
ського призначення;  

- визначення механізмів викупу держа-
вою земель сільськогосподарського призна-
чення у банків унаслідок невиконання пози-
чальниками зобов’язань із повернення кре-
дитів, отриманих на умовах іпотеки (заста-
ви) земель, встановлення запобіжників для 
регульованого обігу зазначених земель 
сільськогосподарського призначення на 
умовах, визначених законодавством; визна-
чення механізмів розрахунку ринкової вар-
тості земельних ділянок сільськогосподар-
ського призначення для використання їх як 
застави при земельно-іпотечному кредиту-
ванні суб’єктів господарювання;  

- створення сприятливих економічних 
умов для залучення і використання іпотеч-
них кредитів власниками земельних ділянок 
для додаткової купівлі та/або оренди земе-
льних ділянок сільськогосподарського приз-
начення в межах, визначених законодавст-
вом, граничних обсягів з метою організації 
сільськогосподарської підприємницької дія-
льності; 

- визначення механізмів продажу на 
умовах розстрочення платежів земель сіль-
ськогосподарського призначення державної 
і комунальної власності та земель, що пе-
рейшли у державну власність внаслідок ви-
купу у банків, застави земель через невико-
нання зобов’язань позичальниками по кре-
дитах, або внаслідок набуття державою у 
власність земель, отриманих в інший пе-
редбачений законодавством спосіб; 

- право на придбання таких земельних 
ділянок фермерськими господарствами, а 
також селянськими господарствами з метою 
перетворення їх у фермерські господарства.  

Висновки. Усі вищенаведені фактори по-
винні передувати запровадженню ринкового 
обігу земель сільськогосподарського приз-
начення, визначати поведінку його складо-
вих, вписуватися в його вимоги.  
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Нині ефективне використання потенціалу 
аграрного сектору України заслуговує на 
особливу увагу, адже освоєння ринкової си-
стеми господарювання своєю невизначеніс-
тю впродовж тривалого періоду лише галь-
мує розвиток ринкових земельних відносин 
в інтересах селян та сільських громад, го-
ловною метою якого є становлення ефекти-
вного господаря на землі. 

Подальша розбудова вітчизняної моделі 
аграрної політики повинна враховувати осо-
бливості й сучасні тенденції розвитку агра-
рного сектору і сільських територій, вивча-
ючи та використовуючи кращий світовий до-
свід. Це дасть можливість сприяти реаль-
ному забезпеченню продовольчої незалеж-

ності країни через процес запровадження 
ринку землі. 

Першочергово це стосується тих, хто мо-
же бути суб’єктом ринкових земельних від-
носин. За визначенням усіх проживаючих і 
працюючих на землі людей, вони повинні 
мати перше право на неї. Ті, хто хоче бути 
такими, повинні довести це право: прожи-
вати в даній місцевості терміном не менше 
5 років, мати навички у вирощуванні сільсь-
когосподарської продукції чи догляду за ху-
добою, знати як розпоряджатися отримани-
ми доходами відповідно до закону.  

Отже, щоб стати власником землі, треба 
на ній проживати і працювати. Це є визна-
чальним при організації земельних відносин 
у запровадженні ринку землі. 
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Sabluk P.T. Urgent steps for consideration when implementing market land relations 

The purpose of the article is to reveal directions and a content of work on the immediate introduction of the agricultural land 
market into the farming practice, considering the possibilities and expediency of using basic provisions to create necessary condi-
tions for the introduction of market land relations. 

Research methods. In the research process were used the following scientific methods: dialectical methods (for the formation 
of urgent factors, which form a prerequisite for the introduction of the agricultural land market); the systematic approach (for 
determining directions for land reform); the abstract and logical method (for outlining possibilities for introducing the agricultural 
land market in Ukraine). 

Research results. The expediency of determining prerequisites for the introduction of the agricultural land market was substantiated. 
It has been noted that a process of identification and activation of the possible land market can be implemented only after establishment 
of all requirements and features for participation of residents of Ukraine and foreigners in this transformation process. It has been proved 
that the decisive factor in the organization of land relations in the introduction of the land market should be the granting of a priority 
right of land ownership to permanent residents of a rural settlement in the territory of which the relevant land plots are located. 

Elements of scientific novelty. The sequence of works preceding the agricultural land market (at the macro level and along 
the entire management vertical), the role and place of the price factor, commercial self-assessment were determined. 

Practical significance. The proposed approach is advisable to apply when solving an issue of the introduction of the agricultur-
al land market circulation in the current situation. In particular, it is applicable for potential subjects of the land relations market, 
that are all people living and working on the land who must have the priority right for land. Figs.: 1. Refs.: 13. 

Keywords: agricultural land market; land as goods; land resource; price regulation; commercial in-house settlement; owners of 
land relations. 

Sabluk Petro Trokhymovych – doctor of economic sciences, professor, academician of NAAS, academician-secretary 
of the department of agricultural economics and food, National Academy of Agrarian Sciences of Ukraine  
(9, M. Omelianovycha-Pavlenka st., Kyiv) 
E-mail: economuaan@ukr.net  
ORCID iD https://orcid.org/0000-0002-8037-9545 

 
Саблук П.Т. Неотложные меры для учёта при введении рыночных земельных отношений 

Цель статьи – раскрыть направления и содержание работы по неотложному введению рыночного оборота земель 
сельскохозяйственного назначения в практику хозяйствования, рассмотрев возможности и целесообразность формирова-
ния необходимых условий для эффективного и прозрачного рыночного оборота земель. 

Методика исследования. Использованы диалектические методы с целью формирования основных факторов, служа-
щих предпосылкой для введения рыночного оборота земель сельскохозяйственного назначения; системный подход с целью 
определения направлений организации дальнейшего проведения земельных трансформаций; абстрактно-логический ме-
тод для определения возможностей введения рынка земель в Украине. 

Результаты исследования. Обоснована целесообразность определения предпосылок введения  рыночного оборота зе-
мель и субъектов земельных отношений в Украине.  

Элементы научной новизны. Определена последовательность действий, которые предшествуют введению рыночно-
го оборота земель сельскохозяйственного назначения (на макроуровне и по всей вертикали управления), роль и место в 
этих процессах ценового фактора, коммерческого хозрасчета и др. 

Практическая значимость. Этот подход целесообразно применять в настоящее время, когда решается вопрос вве-
дения рыночного оборота земель сельскохозяйственного назначения. Первоначально это касается тех, кто может стать 
субъектом рыночных земельных отношений, то есть всех проживающих и работающих на земле людей, которые должны 
иметь первое право на землю. Илл.: 1. Библиогр.: 13. 

Ключевые слова: рынок сельскохозяйственной земли; земля – товар; земельный ресурс; ценовое регулирование; ком-
мерческий внутрихозяйственный расчет; земельные отношения. 
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