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Мета статті – розкрити науково-прикладні підходи до формування програм комплексного соціально-

економічного розвитку об’єднаних територіальних громад з урахуванням ризиків поширення пандемії COVID-19. 
 Методика дослідження. Діалектичний інструментарій покладено в основу пізнання процесів і явищ просторового 

розвитку; монографічний метод застосовано до аналізу базових принципів формування програм комплексного соціально-
економічного розвитку об’єднаних територіальних громад; емпіричні спостереження сприяли загальному оцінюванню 
стану реагування об’єднаних територіальних громад на виклики, пов’язані з поширенням коронавірусної хвороби; абст-
рактно-логічні прийоми дозволили сформулювати науково-прикладні узагальнення матеріалу та прикінцеві висновки. 

Результати дослідження. Доведено, що стратегічними завданнями програм комплексного соціально-економічного 
розвитку об’єднаних територіальних громад також має бути своєчасне реагування на обставини непереборної сили, 
подібні до пандемії COVID-19. Повинна суттєво підвищитися їх роль у захисті життя і здоров’я сільського населення. 
Крім того, у фокусі уваги постійно має перебувати ресурсна база для виконання повноважень шляхом розвитку сільсько-
господарського виробництва та інших видів диверсифікованої діяльності, а також створення сприятливого середовища 
для гідних умов проживання, всебічного розвитку особистості та відпочинку. Запропоновано  розробити аналітико-
статистичну методику вимірювання індексу людського розвитку по сільських об’єднаних територіальних громадах, 
обравши за основу Методику вимірювання регіонального людського розвитку, затверджену Президією Національної ака-
демії наук України та колегією Державної служби статистики України від 13.06.2012 №123. 

Елементи наукової новизни. Узагальнено показники оцінювання рівня соціально-економічного стану об’єднаних 
територіальних громад за ключовими сферами. Уточнено цілі та принципи, що мають бути закладені в основу 
загальнодержавних програм підтримки збалансованого сільського розвитку. 

Практична значущість. Прикладні аспекти дослідження можуть бути враховані під час формування програм 
комплексного соціально-економічного розвитку об’єднаних територіальних громад, що забезпечить дієвість дер-
жавних ініціатив, спрямованих на підтримку села та сприятиме готовності сільського населення до форс-
мажорних загроз. Табл.: 1. Рис.: 6. Бібліогр.: 14.a* 
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Постановка проблеми. Розвиток 
об’єднаних територіальних громад (ОТГ) як 
базової ланки адміністративно-терито-
ріального устрою держави має бути спрямо-
ваний на поліпшення соціально-
економічного стану сільських громад, за-
безпечити доступність різноманітних життє-
забезпечуючих послуг для домогосподарств 
і участь населення в роботі органів місцево-
го самоуправління. Серед цілей програм ро-
звитку села – підвищення добробуту людей, 
які живуть за межею бідності, шляхом їх 
самозайнятості, забезпечення гідної заробі-
тної плати, а також створення ліквідних ак-
тивів для зміцнення сільської економіки. 
Ускладнює ситуацію турбулентність соціаль-
них процесів на всіх рівнях управління – від 
районного до глобального. Звідси значний 
обсяг ключових рішень на місцях доводить-
ся приймати в умовах асиметричної інфор-
мації та невизначеності. 

Об’єднані територіальні громади, як і 
кожен адміністративний район та регіон 
держави, наділені унікальними для них ін-
клюзивними факторами розвитку, а також 
спільними організаційно-правовими, адміні-
стративними та фінансовими перешкодами 
щодо їх реалізації. Важливим іспитом для 
їхньої інституційної спроможності слугують 
надзвичайні ситуації, подібні до пандемії 
COVID-19. Тому при оцінюванні стану вико-
нання комплексних програм соціально-
економічного розвитку слід аналізувати не 
лише виконання запланованих показників, а 
й успішність реагування на внутрішні і зов-
нішні ризики для нормального життя, праці 
та відпочинку людей. Отже, такі програми 
повинні бути максимально деталізованими з 
урахуванням належної організаційної взає-

модії всіх підприємств, установ і організа-
цій, а також виокремлення сильних і слаб-
ких сторін потенціалу розвитку ОТГ. 

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Значний внесок у дослідження питань з 
формування програм соціально-економіч-
ного розвитку сільських громад і територій 
здійснили В. Г. Андрійчук; О. Г. Булавка [3]; 
К. Бруннер; В. М. Жук [4]; О. В. Коваленко 
[6]; А. М. Колот; М. Ф. Кропивко; Ю. О. Лу-
пенко; М. Й. Малік [7]; В. Я. Месель-
Веселяк; О. М. Могильний; О. С. Мороз;  
Б. Й. Пасхавер; М. І. Пугачов; В. П. Рябо-
конь; П. Т. Саблук [11]; Ю. С. Цал-Цалко;  
О. Г. Шпикуляк та ін. Проблематика розвит-
ку сільських територій актуальна і для зару-
біжних дослідників, про що свідчать праці 
таких учених, як L. J. Haider, W. J. Boonstra, 
G. D. Peterson, M. Schlüter, M. Lanfranchi, 
C. Giannetto [1-2]. 

Досліджують економіку регіонів в умовах 
коронакризи та її вплив на податкові надхо-
дження місцевих бюджетів І. З. Сторонянсь-
ка, Л. Я. Беновська  [12]; М. І. Пугачов;  
Н. І. Патика; О. Г. Шпикуляк; О. М. Могиль-
ний; Л. Д. Тулуш – систематизують чинники 
впливу карантинних заходів, пов’язаних з 
COVID-19, на аграрний сектор, сільську зайня-
тість та продовольчу безпеку держави [14].  

Результати досліджень учених свідчать, 
що соціальні та економічні фактори розвит-
ку ОТГ не відокремлені від зміни ситуації 
щодо освітніх, медичних, адміністративних, 
культурних, інформаційних та інших послуг, 
а тому їх варто розглядати в синергії, яка й 
визначає сталість розвитку сільських тери-
торій та рівень добробуту їх жителів.  

Мета статті – розкрити науково-прикладні 
підходи до формування програм комплексного 
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соціально-економічного розвитку об’єд-наних 
територіальних громад з урахуванням ризиків 
поширення пандемії COVID-19. 

Виклад основних результатів дослід-
ження. В умовах пандемії COVID-19 сільські 
громади, порівняно з міськими, постраждали 
значно більше через обмеження транспорт-
ного сполучення, низьку мобільність людей 
працездатного віку, розрив традиційних аг-
ропродовольчих маркетингових ланцюгів, 
прямі збитки мікро- і малих виробників то-
що. У надзвичайних умовах особливо гостро 
даються взнаки проблеми з недостатньою 
розвиненістю медичної інфраструктури – 
брак сільських аптек, фельдшерських пунк-
тів, сільських амбулаторій, а в тих,  
які ще збереглися, відсутнє необхідне обла-
днання, не заповнено вакансії спеціалістів. 
Під час пандемії критично важливі для  
життя і здоров’я громадян послуги стали не-
доступними.  

В рамках проєкту НФД України було опи-
тано представників органів місцевого само-
врядування щодо впливу COVID-19 на діяль-
ність ОТГ. З різних причин майже у всіх 

громадах зменшилася дохідна частина бю-
джетів, суттєво скоротилася зайнятість на-
селення, не надавалася підтримка господа-
рюючим суб’єктам, підвищилися ціни на ба-
зові харчові продукти тощо. 

Важливою проблемою для територіаль-
них громад в умовах реалізації карантинних 
заходів стало зниження доходів за такими 
важливими статтями: 

- плата за землю – внаслідок наданих 
пільг зі сплати даного податкового платежу 
(це зазначили майже 93 % респондентів); 

- ПДФО – внаслідок обмеження права на 
здійснення окремих видів діяльності (вказа-
ли теж 93 % респондентів) та зниження рівня 
зайнятості у відповідному регіоні (рис. 1). 

Отже, можна зробити висновок, що за-
провадження неоптимальної моделі каран-
тинних заходів в умовах стрімкого  
поширення СOVID-19 і надання преференцій 
зі сплати основних видів податкових плате-
жів, які формують дохідну частину бюдже-
тів органів місцевого самоврядування, нега-
тивно вплинуло на доходи територіальних 
громад. 

  
Рис. 1. Розподіл відповідей щодо впливу карантинних заходів та поширення  

СOVID-19 на дохідну частину бюджету громади 
Джерело: Авторські дослідження.

При цьому власних заходів підтримки 
суб’єктів господарювання та громадян, що 
проживають на відповідних територіях, не 

було передбачено жодною територіальною 
громадою з числа опитаних шляхом анкету-
вання (рис. 2). 
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Рис. 2. Розподіл відповідей щодо заходів з підтримки суб’єктів господарювання чи 

мешканців громади, передбачених ОМС серед видатків бюджету фінансування 
Джерело: Авторські дослідження.

Причому 75 % респондентів зазначили, 
що відповідних заходів не передбачалося 
внаслідок недостатності надходжень, а 
майже 60 % причиною відсутності відповід-
них заходів назвали недостатність повнова-
жень територіальних громад з державних 
видатків з огляду на норми Бюджетного ко-
дексу України. 

Щодо зниження рівня зайнятості у тери-
торіальних громадах 100% вказали те, що 

він суттєво знизився внаслідок обмеження 
права на здійснення окремих видів діяльно-
сті. Крім того, серед факторів, що вплинули 
на зниження рівня зайнятості, майже 60% 
опитаних представників територіальних 
громад зазначили також про зниження до-
ходів суб'єктів господарювання, внаслідок 
чого ті змушені були переводити своїх пра-
цівників на неповний робочий день (рис. 3). 

 
Рис. 3. Розподіл відповідей щодо зменшення рівня зайнятості у регіоні /  

на території громади 
Джерело: Авторські дослідження.

У сфері справляння податків і податкових 
платежів усі територіальні громади, що взя-
ли участь в опитуванні, реалізовували захо-
ди з підтримки у вигляді зменшення сум  

земельного податку (орендної плати за  
землю), а також зменшення сум зобов’язань 
по оренді комунального майна (рис. 4). 
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Рис. 4. Розподіл відповідей щодо підтримки суб’єктів господарювання,  

що постраждали від карантинних заходів і поширення СOVID-19, наданої ОМС 
Джерело: Авторські дослідження.

Окрім того, майже 80 % опитаних терито-
ріальних громад застосовували практику 
часткового звільнення від сплати зо-
бов’язань з платежів за торгові точки. По-
над третина –  надавала підтримку шляхом 
забезпечення місцевих жителів та підприє-
мців знезаражувальними засобами та мас-
ками. 

У процесі дослідження впливу карантин-
них заходів в умовах стрімкого поширення 

СOVID-19 на соціально-економічний стан те-
риторіальних громад було проаналізовано 
також їх вплив на забезпечення продуктами 
харчування жителів громад за доступними 
цінами. У цьому контексті понад 45 % респо-
ндентів – представників територіальних 
громад відповіли, що рівень забезпечення 
мешканців територіальних громад  продук-
тами харчування під час локдауну суттєво 
знизився (рис. 5). 

 
Рис. 5. Розподіл відповідей щодо впливу карантинних заходів і поширення  

СOVID-19 на забезпечення продуктами харчування мешканців громади 
Джерело: Авторські дослідження.

Між іншим, вони вказали й ще на досить 
вагомі  проблеми, а саме: 

1) асортимент товарів у перші місяці ка-
рантину суттєво зменшився;  

2) значно зросли ціни на окремі групи то-
варів; 

3) не у всіх селах є продуктові магазини, 
проблему із забезпеченням продуктами ви-
рішували за допомогою мобільних торгових 
точок. Під час карантину в окремих випад-
ках їх робота була ускладнена. Асортимент 
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товару дуже обмежений. Іноді траплялися 
перебої з доставкою продуктів. 

Майже третина опитаних представників 
територіальних громад відмітила, що про-
блеми поставали, але їх вдалося оперативно 
вирішити. При цьому понад чверть опитаних 
зазначили, що суттєво зменшилися асорти-
мент і кількість постачальників продуктів 
харчування. Це, в свою чергу, зумовило 
зростання цін на продовольство, а особливо 
це стосувалося сільських населених пунктів. 

Проблеми із забезпеченням населення 
продуктами харчування були зумовлені, в 
першу чергу, суттєвими обмеженнями в ро-
боті продуктових ринків. На цю проблему 

вказали майже 90 % опитаних респондентів 
(рис. 6). При цьому понад 15 % респондентів 
зазначили, що відповідна проблема мала 
короткостроковий характер – її вдалося опе-
ративно вирішити. 

У цьому контексті варто відзначити, що 
рішення про заборону роботи продовольчих 
ринків було значною мірою помилковим і 
призвело лише до загострення проблеми із 
забезпеченням населення продуктами хар-
чування. За умов належної обладнаності то-
ргових точок і дотримання маскового режи-
му загроза поширення СOVID-19 на продук-
тових ринках була мінімальною. 

 
Рис. 6. Розподіл відповідей щодо впливу карантинних заходів та поширення  

СOVID-19 на роботу продовольчих ринків, ярмарків, торгових точок 
Джерело: Авторські дослідження.

Це вимагає докорінного перегляду існую-
чих підходів до забезпечення закладами 
охорони здоров’я сільських територій, які 
мають втілитися через програми комплекс-
ного соціально-економіч-ного розвитку ОТГ. 

Законом України «Про державне прогно-
зування та розроблення програм економіч-
ного і соціального розвитку України» [9] 
встановлюється загальний порядок розроб-
лення, затвердження та виконання системи 
прогнозних і програмних документів еконо-
мічного і соціального розвитку України, ок-
ремих галузей економіки та адміністратив-
но-територіальних одиниць. 

Програма комплексного соціально-
економічного розвитку сільських ОТГ являє 
собою сукупність заходів, спрямованих на 
розв’язання актуальних проблем мешканців, 
досягнення конкретних результатів, визна-
чених у просторі й часі, узгоджених за тер-

мінами, виконавцям та, головне, – забезпе-
чених необхідними людськими і фінансови-
ми ресурсами [8]. 

Існують різноманітні види програм соціа-
льно-економічного розвитку ОТГ [10]: 

• розвитку сільськогосподарського виро-
бництва та скорочення безробіття в сільсь-
кій місцевості; 

• використання паливно-енергетичних 
ресурсів; 

• раціонального використання природних 
ресурсів (землі, води, лісів тощо); 

розвитку транспорту та зв'язку; 
• розвитку освіти; 
• розвитку охорони здоров'я; 
• розвитку культури, фізичної культури і 

спорту; 
• соціального захисту молоді, пенсіоне-

рів та інвалідів. 
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Особливістю програм комплексного соці-
ально-економічного розвитку сільських ОТГ 
має стати охоплення всіх перелічених та 
інших напрямів діяльності, адже це вимога 
до забезпечення сталого їх розвитку з ура-
хуванням інклюзивної. Об'єднана територіа-
льна громада виступає просторовою базою 
не лише сільськогосподарського, лісового і 
рибного господарства, а й неаграрних видів 
діяльності, народних промислів, а також 
сприятливого середовища для проживання. 

Концепція комплексного розвитку об'єдна-
них територіальних громад має включати ро-
зроблення стратегічних документів (генера-
льного плану соціально-економічного розвит-
ку на строк до 10–15 років), а також тактичних 
документів (відповідних програм на строк до 
5 років, річних планів і бюджетних прогнозів 
їх фінансового забезпечення). Розробленню 
концепцій та загальних генеральних планів 
комплексного соціально-економічного розви-
тку об'єднаних територіальних громад має 
передувати проведення соціальних обстежень 
та паспортизація сільських населених пунктів 
і сільських територій [7]. 

Забезпечення збалансованого (сталого) 
розвитку сільських об'єднаних територіаль-
них громад за ініціативи і силами її мешкан-
ців має відбуватися за такими напрямами:  

1) забезпечення належних умов для про-
живання; 

2) підвищення конкурентоспроможності 
для залучення інвестицій в інфраструктуру; 

3) удосконалення системи управління 
всіма наявними ресурсами. 

Головними показниками збалансованого 
розвитку сільських об'єднаних територіаль-
них громад мають бути високі стандарти рів-
ня та якості життя сільського населення, ро-
звинений людський і соціальний капітал, 
екологоощадне використання природних ре-
сурсів, позитивне сальдо міграції населення, 
благополучна демографічна ситуація тощо.  

Особливості формування програм ком-
плексного соціально-економічного розвитку 
сільських об'єднаних територіальних громад 
полягають в дотриманні низки принципів: 

об’єктивність – розроблення документів 
на основі даних органів державної статисти-
ки, аналітичної інформації центральних і 
місцевих органів виконавчої влади, резуль-
татів опитувань громадської думки, з ураху-
ванням реальності цілей та індикаторів (по-
казників), яких можливо досягти та оцінити 
стан виконання;  

обґрунтованість і доцільність – розроб-
лення документів на основі чітко визначе-
них цілей розвитку та економічно обґрунто-
ваних заходів і проєктів, що сприяють їх до-
сягненню із використанням кращого вітчиз-
няного досвіду у сфері прогнозування еко-
номічного і соціального розвитку; 

координація – взаємозв’язок та узгодже-
ність довгострокових стратегій, планів і 
програм розвитку на державному, регіона-
льному та місцевому рівнях; 

відкритість та прозорість – забезпечення 
доступу громадськості до розроблення й ін-
формування про цілі, завдання, очікувані ре-
зультати та показники виконання стратегічних 
і програмних документів. Забезпечення всіх 
суб’єктів господарської діяльності та інших 
заінтересованих організацій необхідними орі-
єнтирами щодо перспектив розвитку;  

недискримінація та рівний доступ – ство-
рення можливостей для ознайомлення й 
можливого врахування позицій всіх заінте-
ресованих сторін під час розроблення та ре-
алізації відповідних документів;  

ефективність – зіставлення задіяних ре-
сурсів та результатів їх цільового викорис-
тання у встановлені терміни; 

історична спадкоємність – врахування та 
збереження позитивних надбань розвитку 
громади, примноження народних традицій, 
збереження й відновлення об’єктів культур-
ної спадщини тощо; 

збалансований (сталий) розвиток – забез-
печення розвитку громади для задоволення 
нинішніх потреб з урахуванням інтересів 
майбутніх поколінь. 

До нормативно-правових актів, що мо-
жуть бути враховані під час розроблення 
програм комплексного соціально-економіч-
ного розвитку сільських об'єднаних терито-
ріальних громад [7], належать: 

- цільові державні (галузеві) програми 
розбудови соціальної інфраструктури та посе-
ленської мережі, що розробляються на націо-
нальному й обласному рівнях управління, які 
реалізуються галузевими міністерствами й 
підприємствами та організаціями освіти, охо-
рони здоров’я, культури, фізичної культури і 
спорту, комунального забезпечення тощо; 

- комплексні програми соціально-
економічного розвитку сільських громад та 
територій; 

- регіональні комплексні програми соці-
ально-економічного розвитку сільських те-
риторій району, області; 
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- річні плани і відповідні бюджети ком-
плексного соціального розвитку сільських 
об'єднаних територіальних громад, області, 
що конкретизують завдання на поточний рік. 

Для оцінювання стану соціально-
економічного розвитку сільських об'єднаних 

територіальних громад, на нашу думку, до-
цільно використовувати показники за виро-
бничою, соціальною та екологічною сфера-
ми (табл.). 

Показники оцінювання стану комплексного соціально-економічного розвитку  
сільських об'єднаних територіальних громад за основними сферами 

Сфери 
Виробнича Соціальна Екологічна 

1. Доходи на 100 га, на 1 середньооблікового  
штатного працівника; витрати на 100 га,  
на 1 середньооблікового штатного працівника;  
прибутки на 100 га, на 1 середньооблікового  
штатного працівника 
2. Сплата податків та нарахувань (у т. ч. в  
держбюджет, місцеві бюджети, всього, на 100 га,  
на 1 середньооблікового штатного працівника) 
3. Заробітна плати за категоріями працюючих / збір 
ЄСВ / податок із доходів фізичних осіб 
4. Плата за землю (орендна плата+податок) 
5. Обсяги надання агровиробничих послуг  
домогосподарствам 

1. Кількість робочих 
місць 
2. Своєчасність розра-
хунків із заробітної 
плати та плати за оре-
нду земельних діля-
нок, що належать  
селянам 
3. Реалізація проєктів 
будівництва інфрастру-
ктурних об’єктів ОДА 
та Мінрегіону 
4. Розвиненість соціа-
льно-побутової інфра-
структури 
5. Напрями і результа-
ти соціально-відпові-
дальної поведінки  
бізнесу 

1. Стимулювання  
аграрних практик з 
охорони і відтво-
рення родючості  
ґрунтів та агроланд-
шафтів 
2. Моніторинг за  
дотриманням еколого-
ощадних технологій 
3. Відновлення малих 
річок, озер, водосхо-
вищ, боліт, ставків, 
лиманів та інших 
об’єктів 
4. Ведення зональних 
систем землеробст-
ва, адаптованих до 
зміни клімату 
5. Запровадження 
відповідальності за 
порушення екостан-
дартів земле-, лісо-, 
водокористування 

Джерело: Узагальнено авторами.

Варто зазначити, що перелік наведених у 
таблиці показників може бути доповнений 
іншими характеристиками, які залежать від 
економічних і природно-кліматичних особ-
ливостей об'єднаних територіальних гро-
мад, дозволяють всебічно оцінити й реалі-
зувати потенціал сільської території. Зокре-
ма, для оцінки інвестиційної привабливості 
сільської території може бути задіяний бух-
галтерський інструментарій, описаний в Ме-
тодичних рекомендаціях з інвентаризації 
активів та ресурсного потенціалу територіа-
льних громад [4]. Крім того, плануючи роз-
виток сільських об'єднаних територіальних 
громад, бажано враховувати всі аспекти 
продовольчої, соціальної, екологічної та ін-
ших поки що невідомих безпек [6].  

Таким чином, під час формування про-
грам комплексного соціально-економічного 
розвитку сільських об'єднаних територіаль-
них громад важливу роль відіграють задіяні 
розробниками методологічні аспекти дослі-
дження та оцінки ризиків [13]. 

Висновки. Для забезпечення комплекс-
ного розвитку сільських об'єднаних терито-
ріальних громад здійснюється реформа де-
централізації повноважень і ресурсів на їх 
виконання, розробляються й впроваджують-
ся відповідні програми, мета яких – реалізу-
вати наявний людський, економічний і при-
родний потенціал, наслідком чого має бути 
досягнення європейських стандартів рівня 
та якості життя місцевих жителів.  

Для підвищення науково обґрунтованого 
рівня та ефективності програм комплексно-
го соціально-економічного розвитку сільсь-
ких об'єднаних територіальних громад  
необхідно:  

- законодавчо визначити потребу страте-
гічного планування розвитку сільських об'єд-
наних територіальних громад і всебічно за-
охочувати таку діяльність;  

- під час розроблення стратегічних доку-
ментів бажано забезпечити адресну освіт-
ню, методичну, інформаційно-консультацій-
ну, фінансову та інші форми підтримки за 
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участю науково-дослідних установ, навча-
льних закладів, неурядових організацій, до-
норських програм тощо;  

- запровадити аналітико-статистичну ме-
тодику вимірювання індексу людського роз-
витку (ІЛР) по сільських об'єднаних територі-
альних громадах, обравши за основу Мето-
дику вимірювання регіонального людського 
розвитку (РЛР), затверджену Президією НАН 
України та колегією Державної служби ста-
тистики України від 13.06.2012 № 123. Вона 
включає 33 показники, об’єднані у шість 
блоків відповідно до основних аспектів люд-

ського розвитку: а) відтворення населення; 
б) соціальне становище; в) комфортне жит-
тя; г) добробут; д) гідна праця; е) освіта. 

Головним завданням політики комплекс-
ного соціально-економічного розвитку сіль-
ських об'єднаних територіальних громад 
має стати формування повноцінного сере-
довища для   продуктивної зайнятості та 
всебічної реалізації особистості шляхом роз-
витку освіти, медицини, інформаційно-
комунікаційних технологій, культури, спор-
ту, комунально-побутової сфери, рекреа-
ційного простору тощо.  
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Khodakivska O. V., Mohylnyi O. M., Tulush L. D., Krushelnytskyi M. V., Hryschenko O. Yu. Formation of programs for integrated 

socio-economic development of united territorial communities, taking into account the risks of the COVID-19 pandemic 

The purpose of the article is to reveal scientific and applied approaches to the formation of programs for the integrated socio-
economic development of united territorial communities (UTC), taking into account the risks of the spread of the COVID-19 pandemic. 

Research methods. The dialectical toolkit is the basis for the knowledge of the processes and phenomena of spatial 
development; the monographic method is applied to the analysis of the basic principles of the formation of programs for the 
integrated socio-economic development of UTC; empirical observations contributed to an overall assessment of the state of the UTC 
response to the challenges associated with the spread of coronavirus disease; abstract-logical techniques made it possible to do 
scientific and applied generalizations of the material and formulate final conclusions. 

Research results. It has been proven that the strategic objectives of the programs for the integrated socio-economic 
development of the UTC should also be a timely response to force majeure circumstances, such as the COVID-19 pandemic. Their 
role in protecting the life and health of the rural population should increase significantly. In addition, the focus of attention should 
always be the resource base for the implementation of powers through the development of agricultural production and other types 
of diversified activities, as well as the creation of a favorable environment for decent living conditions, all-round personal 
development and recreation. It is proposed to develop an analytical and statistical method for measuring the human development 
index (HDI) in the context of rural UTC, taking as a basis the Method for measuring regional human development (RHD), approved 
by the Presidium of the NAS of Ukraine and the board of the State Statistics Service of Ukraine dated 13.06.2012 No. 123. 

Scientific novelty. The indicators for assessing the level of the socio-economic state of UTC in key areas have been generalized. The 
goals and principles that should form the basis of national programs to support balanced rural development have been clarified. 

Practical significance. The applied aspects of the study can be taken into account in the formation of programs for the 
integrated socio-economic development of the UTC, which will increase the effectiveness of government initiatives aimed at 
supporting the village and increase the readiness of the rural population for force majeure threats. Tabl.: 1. Figs.: 6. Refs.: 14. 

Keywords: united territorial communities; local and state programs of socio-economic development; resource potential of the 
territory; balanced rural development; level and quality of life of the rural population. 
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Ходаковская О. В., Могильный А. Н., Тулуш Л. Д., Крушельницкий Н. В., Грищенко Е. Ю. Формирование программ ком-
плексного социально-экономического развития объединенных территориальных общин с учетом рисков пандемии COVID-19 

Цель статьи – раскрыть научно-прикладные подходы к формированию программ комплексного социально-
экономического развития объединённых территориальных общин с учётом рисков распространения пандемии COVID-19. 

Методика исследования. Диалектический инструментарий положен в основу познания процессов и явлений простран-
ственного развития; монографический метод применен к анализу базовых принципов формирования программ комплекс-
ного социально-экономического развития объединённых территориальных общин; эмпирические наблюдения способство-
вали общему оцениванию состояния реагирования объединённых территориальных общин на вызовы, связанные с распро-
странением коронавирусной болезни; абстрактно-логические приемы позволили сформулировать научно-прикладные 
обобщения материала и заключительные выводы. 

Результаты исследования. Доказано, что стратегическими задачами программ комплексного социально-
экономического развития объединённых территориальных общин также должно быть своевременное реагирование на 
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обстоятельства непреодолимой силы, подобные пандемии COVID-19. Должна существенно повыситься их роль в защите 
жизни и здоровья сельского населения. Кроме того, в фокусе внимания постоянно должна находиться ресурсная база для 
выполнения полномочий путем развития сельскохозяйственного производства и других видов диверсифицированной дея-
тельности, а также создание благоприятной среды для достойных условий проживания, всестороннего развития лично-
сти и отдыха. Предложено разработать аналитико-статистическую методику измерения индекса человеческого разви-
тия по сельским объединённым территориальным общинам, взяв за основу Методику измерения регионального человече-
ского развития, утвержденную Президиумом Национальной академии наук Украины и коллегией Государственной службы 
статистики Украины от 13.06.2012 г. № 123. 

Элементы научной новизны. Обобщены показатели оценивания уровня социально-экономического состояния объеди-
нённых территориальных общин по ключевым сферам. Уточнены цели и принципы, которые должны быть заложены в 
основу общегосударственных программ поддержки сбалансированного сельского развития. 

Практическая значимость. Прикладные аспекты исследования могут быть учтены при формировании программ ком-
плексного социально-экономического развития объединённых территориальных общин, что позволят повысить дей-
ственность государственных инициатив, направленных на поддержку села и повысить готовность сельского населения к 
форс-мажорным угрозам. Табл.: 1. Илл.: 6. Библиогр.: 14. 

Ключевые слова: объединённые территориальные общины; местные и государственные программы социально-
экономического развития; ресурсный потенциал территории; сбалансированное сельское развитие; уровень и качество 
жизни сельского населения. 
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М. І. ГРИЦАЄНКО, кандидат економічних наук 

Роль соціального капіталу аграрного  
підприємства в імплементації засад  

корпоративної соціальної відповідальності 
 

Мета статті – надати науково-аналітичну оцінку соціальній відповідальності аграрного підприємства в проєкції 
визначення впливу його соціального капіталу на імплементацію засад корпоративної соціальної відповідальності. 

Методика дослідження. Використано діалектичні методи пізнання процесів і явищ, монографічний метод (гене-
зис наукових доробок вітчизняних та закордонних учених щодо проблем розвитку корпоративної соціальної відпові-
дальності аграрних підприємств), емпіричний метод (щодо комплексної оцінки сучасного стану об’єкта дослідження), 
порівняльного аналізу (визначено стан і проблеми впровадження принципів соціальної відповідальності бізнесу в дер-
жавах світу та в Україні), абстрактно-логічний (теоретичні узагальнення та формулювання висновків).  

Результати дослідження. Сформульовано у процесі вивчення питань розвитку корпоративної соціальної відпо-
відальності авторське трактування її сутності, досліджено досвід провідних вітчизняних та іноземних компаній 
щодо впровадження принципів останньої як головної стратегії бізнесу, а також на основі вдосконаленої методики 
виконано оцінку такої для провідних вітчизняних аграрних підприємств. Визначено роль соціального капіталу у 
впровадженні корпоративної соціальної відповідальності, а також виокремлено інституціональні перетворення в 
сфері її реалізації, що впливають на формування та використання власне соціального капіталу. 

Елементи наукової новизни. Набули подальшого розвитку теоретичні положення щодо формулювання сутно-
сті поняття корпоративної соціальної відповідальності. Вдосконалено методику оцінки рівня соціальної відповіда-
льності аграрних підприємств. Визначено причинно-наслідкові зв'язки соціального капіталу та корпоративної соці-
альної відповідальності. 
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©  Постановка проблеми. Структурні перет-
ворення аграрної сфери, що відбуваються 
внаслідок прискорення технологічного роз-
витку та поглиблення процесів глобалізації, 
змушують суб'єктів господарювання шукати 
нові підходи до забезпечення власної конку-
рентоспроможності та сталого розвитку. Од-
ним із перспективних напрямів у реалізації 
поставлених завдань визнано імплементацію 
засад корпоративної соціальної відповідаль-
ності (КСВ), яка передбачає побудову взає-
мовигідних відносин із зацікавленими осо-
бами (стейкхолдерами) на платформі розви-
тку соціального капіталу підприємства.  

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. На вивчення проблем корпоративної 
соціальної відповідальності аграрних  

© М. І. Грицаєнко, 2021 
 

підприємств спрямована значна кількість 
наукових публікацій закордонних учених, 
які паралельно працювали над досліджен-
нями соціальних, екологічних, економічних 
питань функціонування агробізнесу, зокре-
ма F. Castilla-Polo [3], S. Fortunati [5],  
M. V. Lasorella [7],  Z.Liao  [8], G. Marotta [9] 
та ін. Так, F. Castilla-Polo, M. I. Sanchez-
Hernandez, D. Gallardo-Vazquez (2017) про-
аналізували взаємозв'язок між соціальною 
відповідальністю та репутацією в коопера-
тивах з виробництва оливкової олії на півдні 
Іспанії [3]; S. Fortunati, D. Morea,  
E. M. Mosconi (2020) розглянули детальну 
структуру того, як малі та середні підпри-
ємства італійського сільськогосподарського 
виробництва здатні забезпечити належний 
рівень комунікації, кругові стратегії та прак-
тики соціальної відповідальності [5];  
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M. V.Lasorella, D. Siggia (2018) висвітлили 
питання пріоритетності досліджень КСВ в 
аспекті підвищення конкурентоспроможнос-
ті підприємств шляхом стійкої інтенсифіка-
ції сільського господарства, якості життя, 
нових вдосконалених технологій та іннова-
ційного потенціалу з різним режимом робо-
ти в Європі та на ринках Азії, Африки, Лати-
нської Америки [7]; Z. Liao (2018) побудував 
модель взаємозв'язку інструментів екологі-
чної політики, екологічних інновацій та кор-
поративної репутації [8]; G. Marotta,  
C. Nazzaro (2012) проаналізували соціальну 
відповідальність як стратегію стійкості й 
засіб створення вартості для сільськогоспо-
дарських підприємств та як конкурентний 
фактор у розвинутих економіках [9]. 

Серед вітчизняних досліджень питань кор-
поративної соціальної відповідальності вар-
то виділити роботи О. С. Білан [14],  
О. В. Длугопольського і О. А. Коровицької 
[17], І. В. Кицюк [20] та інших науковців. 
Так, О. С. Білан дослідила основні аспекти 
КСВ, визначила її вплив на рівень капіталі-
зації компанії, обґрунтувала напрями зни-
ження систематичних і несистематичних 
ризиків [14]; О. В. Длугопольський і  
О. А. Коровицька розглянули особливості 
КСВ як передумови ефективного функціону-
вання бізнесу в довгостроковій перспективі, 
а також висунули пропозиції для вітчизня-
них корпорацій з врахуванням національно-
го контексту [17]; І. В. Кицюк  обґрунтувала 
вплив КСВ на розвиток інноваційності і кон-
курентоспроможності бізнесу [20]. 

Проблеми соціальної відповідальності аг-
рарного бізнесу стали предметом дослі-
дження багатьох українських учених-
економістів, серед яких вирізняються на-
працювання Т. О. Зінчук і Є. В. Левківського 
[18], В. В. Кужель [22], М. Й. Маліка [23-25], 
О. Г. Шпикуляка  [23-25, 28-30], Н. М. Сіре-
нко, Т. І. Лункіної та А. В. Бурковської  [27], 
І. Яціва  та В. Колодійчука [12], а також ін-
ших дослідників. Так, Т. О. Зінчук і  
Є. В. Левківський розкрили зміст поняття 
«корпоративна соціальна відповідальність 
структур аграрного бізнесу» і обґрунтували 
підходи до її реалізації [18]; В. В. Кужель 
проаналізувала та обґрунтувала вплив ме-
ханізму соціального маркетингу на посилен-
ня соціальної відповідальності бізнесу в 
підприємствах агропродовольчої сфери 
[22]. 

Такі вчені, як М. Й. Малік, В. А. Мамчур і  
О. Г. Шпикуляк надали науково-аналітичну 
оцінку сучасних практик забезпечення соціа-
льної відповідальності суб’єктів аграрного 
підприємництва, зокрема великих інтегрова-
них агроформувань з точки зору оцінки рівня 
їхньої соціальної відповідальності в суспільс-
тві. Дослідниками була встановлена важли-
вість формування методики оцінки рівня со-
ціальної відповідальності малого та серед-
нього бізнесу для порівнянної оцінки рівня 
розвитку соціальної відповідальності всіх ор-
ганізаційно-правових форм господарювання 
з подальшим формуванням відповідних рей-
тингів [23]. Досліджуючи розвиток аграрного 
підприємництва, М. Й. Малік і О. Г. Шпику-
ляк визначають його економічний контекст 
як комбінацію ресурсів, яка є «… інструмен-
тальною системою творення благ для задо-
волення суспільних потреб, яка функціонує у 
певних інституціональних умовах» [24, с. 8], 
тобто окреслюють інституціональний аспект 
соціальної відповідальності агробізнесу. При 
цьому О. Г. Шпикуляк і О. М. Саковська, пог-
либлюючи дослідження цієї проблематики, 
підкреслюють необхідність загальнодержав-
них заходів формування інституціонального 
механізму регулювання підприємництва зад-
ля задоволення індивідуальних та суспільних 
цілей у системі виробництва й обміну това-
рами [11].  

Окремо варто виділити праці О. Г. Шпику-
ляка, в яких розглянуто аспекти реалізації 
принципів сталого розвитку аграрного секто-
ру, які по суті й визначають зміст соціальної 
відповідальності підприємства [25, 28, 29]. 

Також Н. М. Сіренко, Т. І. Лункіна та  
А. В. Бурковська дослідили стратегічний 
підхід до формування соціальної відповіда-
льності суб’єктів аграрного сектору еконо-
міки України, розробили стратегії соціальної 
відповідальності на різних рівнях функціо-
нування [27]; І. Яців та В. Колодійчук запро-
понували інструменти оцінки соціальної від-
повідальності сільськогосподарських підп-
риємств, описали особливості й тенденції 
формування та розвитку соціальної відпові-
дальності великих сільськогосподарських 
землекористувачів на основі таких інстру-
ментів [12]. 

Незважаючи на наявність досліджень віт-
чизняних і закордонних науковців та прак-
тиків, що відзначають значущість КСВ для 
досягнення довгострокових цілей функціо-
нування аграрного підприємства, недостат-
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ня увага приділяється одному з головних 
факторів, що впливає на вбудовування КСВ 
у корпоративну і бізнес-стратегію аграрного 
підприємства – його соціальному капіталу. 

Мета статті – надати науково-аналітичну 
оцінку соціальній відповідальності аграрно-
го підприємства в проєкції визначення 
впливу його соціального капіталу на імпле-
ментацію засад корпоративної соціальної 
відповідальності. 

Виклад основних результатів дослід-
ження. Для проведення дослідження була 
сформульована гіпотеза, за якою необхід-
ною умовою впровадження принципів КСВ 
стає наявність соціального капіталу аграр-
ного підприємства. Для підтвердження гіпо-
тези визначено наступні етапи проведення 
дослідження: 

формулювання теоретичної сутності по-
няття «корпоративна соціальна відповідаль-
ність» (КСВ); 

вивчення досвіду передових компаній у 
впровадженні КСВ та оцінка рівня соціальної 
відповідальності аграрних підприємств; 

визначення ролі соціального капіталу аг-
рарного підприємства в імплементації прин-
ципів КСВ. 

Ще в античні часи допитливих дослідни-
ків турбували питання відповідальності – 
насамперед людини перед суспільством за 
власні вчинки. Так, Платон визначав мотиви 
вчинків людини через зв’язок добровільного 
та примусового, свідомого та несвідомого, 
об’єктивного та суб’єктивного, вільного та 
необхідного [26, с. 447-453].  

Свій погляд на проблему відповідальності 
мав автор етичного твору «Нікомахова ети-
ка» Аристотель. Філософ побудував теорію 
етики, в основі якої виховання доброчесно-
го, відповідального громадянина, без якого 
неможливе функціонування держави [13,  
с. 99]. 

У 1953 р. вийшла друком перша фунда-
ментальна праця з проблеми відповідально-
сті – монографія «Соціальна відповідаль-
ність бізнесмена» Howard R. Bowen, де ав-
тор визначив, яким чином «концепція соціа-
льної відповідальності може бути застосо-
вана в бізнесі, а розуміння більш широких 
соціальних цілей при прийнятті рішень мо-
жуть приносити соціальні та економічні ви-
годи для суспільства» [2, c. 45].  

Подальший розвиток концепція соціаль-
ної відповідальності бізнесу знайшла у ро-
ботах американського науковця K. Davis 
(1960), який висунув «комплексний підхід 
до аналізу зовнішніх сил, які детермінують 
соціальну активність компаній» [4].  

Безпосередньо термін «корпоративна соці-
альна діяльність» у науковому обігу з’явився 
у 1975 р. завдяки S. P. Sethi, який запропону-
вав її комплексну модель, де корпоративну 
соціальну діяльність визначав за допомогою 
категорії «корпоративна поведінка» [10].  

При вивченні теоретичних засад корпора-
тивної соціальної відповідальності привер-
тає увагу робота американо-німецького нау-
ковця Г. Йонаса, який розробив концепцію 
відповідальності з головною увагою до тех-
ногенної небезпеки, що загрожує суспільст-
ву. Автор підкреслив, що відповідальність – 
це етична категорія, спрямована у майбутнє 
та проголошена найвищою моральною цінні-
стю XXI століття. На його думку, в умовах 
глобалізації на зміну «людині розумній» має 
прийти «людина відповідальна» [19, с. 26]. 

Сучасний період дослідження поняття 
корпоративної соціальної відповідальності 
вітчизняними науковцями характеризується 
різноманіттям трактувань (табл. 1). 

Так, О. С. Білан практично ототожнює 
КСВ з соціальними інвестиціями [14],  
О. В. Длугопольський і О. А. Коровицька на-
полягають на інституційному підході до ви-
значення цього поняття [17]. 

1. Трактування сутності поняття «корпоративна соціальна відповідальність» 
Автор Сутність поняття 

КСВ як соціальна інвестиція 

Білан О. С. 
[14, c. 75] 

… корпоративна соціальна відповідальність є своєрідною соціальною інвес-
тицією, тим методом управління, який дозволяє підвищити рівень капіталі-
зації без значних капітальних вкладень 

інституційний підхід до визначення КСВ 

Длугопольський О. В.,  
Коровицька О. А. 
[17, c. 55] 

… одним із найважливіших інститутів цивілізованої ринкової економіки стає 
соціальна відповідальність, яка включає у себе відповідальність компанії у 
взаємовідносинах із партнерами та споживачами, а також відповідальну 
політику щодо працівників, екологічну відповідальність i сприяння розвитку 
бізнесу для сталого розвитку суспільства 
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Продовження табл. 1 
КСВ як свідомий підхід до ведення бізнесу 

Зінчук Т. О., 
Левківський Є. В. 
[18, c. 45] 

… КСВ аграрних бізнес-структур – це ефективна, інноваційно розвинена та 
високоприбуткова діяльність компанії, заснована на добровіль-
них/обов'язкових ініціативах, спрямованих на реалізацію неприбуткових 
заходів з метою якісних соціоекономічних та екологічних змін у довгостро-
ковій перспективі при високій відповідальності перед суспільством 

Кицюк І. В. 
[20, c. 17] 

корпоративна відповідальність – це спосіб, завдяки якому компанії можуть 
працювати з користю для суспільства і навколишнього середовища та за-
безпечувати довгостроковий успіх свого бізнесу 

Котлер Ф., Лі Н. 
[21] 

вільний вибір компанії на користь зобов’язання підвищувати добробут сус-
пільства, реалізовуючи відповідні підходи до ведення бізнесу і виділяючи 
корпоративні ресурси 

Кужель В. В. 
[22, c. 41] 

Корпоративна соціальна відповідальність реалізується на основі соціально-
етичного маркетингу, постійної взаємодії із заінтересованими сторонами і 
спрямована на зниження фінансових ризиків, довгострокове поліпшення 
іміджу й ділової репутації компанії 

Малік М. Й.,  
Мамчур В. А.,  
Шпикуляк О. Г. 
[23, с. 7] 

… з одного боку, соціальна відповідальність – це виконання підприємством 
соціальних зобов'язань, передбачених законодавством, через добровільне 
здійснення витрат на соціальні проекти, з іншого – понад встановлені пода-
тковим, трудовим, екологічним та іншим законодавством, виходячи не з 
вимог закону, а з моральних, етичних міркувань. 
Загалом, соціальна відповідальність – це стійкий соціальний розвиток сус-
пільства через формування відповідних складових 

Міжнародний стандарт         
ISO 26000:2010  
[6] 

соціальна відповідальність організації за вплив її рішень та діяльності на сус-
пільство та навколишнє середовище через прозору та етичну поведінку, що 
- сприяє сталому розвитку, включаючи здоров'я та добробут суспільства; 
- враховує очікування зацікавлених сторін; 
- відповідає чинному законодавству та відповідає міжнародним нормам по-
ведінки;  
- інтегрується в організації і практикується у її взаємовідносинах 

Сіренко Н. М., 
Лункіна Т. І., 
Бурковська А. В. 
[27, с. 64] 

… стратегія соціальної відповідальності суб’єктів аграрного сектору тракту-
ється як сукупність дій на основі опрацьованого плану заходів, необхідного 
для досягнення поставлених цілей соціального та економічного спрямуван-
ня, розроблення позитивних напрямів, дій щодо усунення негативних фак-
торів впливу на формування соціальної відповідальності в аграрному секто-
рі економіки країни 

Джерело: Складено на основі опрацювання літературних джерел.

При цьому Т. О. Зінчук і Є. В. Левківсь-
кий  [18], І. В. Кицюк [20], Ф. Котлер  і  
Н. Лі [21], В. В. Кужель [22], М. Й. Малік,  
В. А. Мамчур і О. Г. Шпикуляк [23],  
Н. М. Сіренко, Т. І. Лункіна і А. В. Бурковсь-
ка [27], а також Міжнародний стандарт ISO 
26000:2010 [6] визначають КСВ здебільшого 
як свідомий підхід до ведення бізнесу. Без-
умовно, кожна з наведених дефініцій по 
своєму розкриває сутність цього багатог-
ранного, міждисциплінарного поняття. 

Дослідження літературних джерел до-
зволяє стверджувати, що найбільш обґрун-
тований інституційний підхід, на підставі 
якого пропонується визначати корпоративну 
соціальну відповідальність як інститут ста-

лого розвитку економіки на основі закріп-
лення законодавчих і соціальних норм 
впливу бізнесу на суспільство та навколиш-
нє середовище. 

Досвід закордонних і вітчизняних підпри-
ємств свідчить про те, що КСВ цікавіть не 
тільки дослідників як теоретичне підґрунтя 
розвитку підприємств, а й активно впрова-
джується безпосередньо в практичну діяль-
ність власне підприємств як головна страте-
гія розвитку бізнесу. Так, міжнародна орга-
нізація CorporateRegister оприлюднює дані 
про кількість підприємств світу, які офіцій-
но подають звіти з корпоративної відповіда-
льності (табл. 2). 
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2. Динаміка кількості офіційно поданих звітів про корпоративну відповідальність  
у деяких країнах світу 

Країна 
Кількість компаній, 
які подали звіти з 

КСВ за 2016-2020 рр. 

Кількість  
звітів з КСВ 

за 2016- 
2020 рр. 

2016 2017 2018 2019 2020 

США 2579 15308 1078 1046 1018 1187 1540 
Великобританія 1682 12093 815 788 684 723 763 
Німеччина 1444 8991 673 645 680 757 734 
Іспанія 954 6591 519 531 512 540 492 
Італія 914 5837 370 389 488 526 529 
Франція 868 6507 580 586 559 618 565 
Китай 798 3560 110 494 592 655 667 
Японія 746 8473 563 589 578 611 576 
Канада 690 5045 349 338 300 334 405 
Польща  109 623 47 51 59 50 54 
Україна 22 114 9 14 10 10 9 

Джерело: Сформовано за даними CorporateRegister.

У розвинених країнах кількість підпри-
ємств, які подають звіти з КСВ, і власне по-
даних звітів мають тенденцію до збільшен-
ня. Разом із тим, в Україні за 2016-2020 рр. 
кількість офіційно поданих звітів про корпо-
ративну відповідальність становить лише 
114 одиниць від 22 компаній, що вказує на 
недостатній розвиток КСВ як елемента стра-
тегії розвитку бізнесу. 

Так, світова організація 3BL Media, почи-
наючи з 2009 р. визначає рейтинг провідних 

соціально відповідальних компаній світу, 
який враховує відносини в трудовому колек-
тиві, зусилля компанії з охорони навколиш-
нього середовища, запобігання зміні клімату, 
підтримку місцевого населення, захист прав 
людини, дієвість заходів соціальної відпові-
дальності, корпоративне управління, а також 
фінансові результати. Про це свідчать дані 
соціально відповідальних компаній світу, які 
увійшли до переліку кращих десяти за відпо-
відним рейтингом у 2020 р. (табл. 3).  

3. Кращі соціально відповідальні компанії, 2020 р. 

Індекс/субіндекси 

O
w

en
s 

Co
rn

in
g 

Ci
ti

 

G
en

er
al

 M
ill

s 

Ci
sc

o 

H
P 

In
te

l 

Ec
ol

ab
 

G
en

er
al

 M
ot

or
s 

H
es

s 

Ac
ce

nt
ur
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Загальний рейтинг 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
Загальна зважена оцінка 88,36 85,07 84,92 81,83 81,48 81,47 80,96 80,81 80,36 80,30 
У т.ч.:           
відносини з трудовим 
колективом 70 108 7 161 87 43 44 39 112 56 

навколишнє  
середовище 22 3 116 11 100 9 42 52 43 8 

зміна клімату 7 48 11 1 3 22 196 27 33 12 
стосунки із  
суспільством 12 5 1 49 39 6 13 19 14 121 

права людини 1 3 14 43 102 88 13 19 60 103 
продуктивність ESG 
(Environmental. Social. 
Governance) 

1 191 150 53 54 151 73 192 74 152 

управління 216 501 510 388 44 389 390 865 304 244 
фінанси 103 75 98 444 182 24 616 116 171 193 

Джерело: Складено за даними 3BL Media.
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Очолює рейтинг другий рік поспіль ком-
панія Owens Corning. Щороку, починаючи з 
2009-го, в рейтинг потрапляли лише 19 ком-
паній: 3M, Abbott, Accenture, Baxter, Bristol 
Myers-Squibb, Cisco, Colgate-Palmolive, 
Eaton, General Mills, Hess, IBM, Johnson 
Controls, Intel, Microsoft, Nike, PepsiCo, Gap, 
Weyerhaeuser та Xerox. 

Досвід компаній, які власну діяльність 
будують на засадах соціальної відповідаль-
ності, підтверджує, що КСВ сприяє підви-
щенню їхньої глобальної конкурентоспро-
можності, в тому числі у результаті ство-
рення HR-бренду компанії – тобто, форму-
вання образу компанії як роботодавця серед 
наявних і потенційних працівників, місцевої 
громади та суспільства в цілому. 

На основі авторського наукового пошуку 
встановлено, що формування HR-бренду 
компанії має два головних напрями: 

- зовнішній (створення на ринку праці, 
у місцевої громади та в суспільстві позитив-
ного уявлення про компанію як про пріори-
тетне місце роботи); 

- внутрішній (підвищення умотивовано-
сті та добробуту існуючого штату компанії, 
дотримання стандартів корпоративної ети-
ки, створення умов для формування в коле-
ктиві взаємних поваги та довіри). 

Безумовно, саме внутрішній напрям фор-
мування HR-бренду компанії повинен бути 
пріоритетним, хоча найвигідніша тут страте-
гія одночасного розвитку обох напрямів. На 
це вказує досвід світових лідерів соціально 
відповідальних компаній. 

Серед компаній, які за рейтингом світової 
організації 3BL Media в 2020 р. потрапили до 
100 провідних соціально відповідальних ком-
паній, п’ятірку найкращих за відносинами з 
трудовим колективом сформували «DXC 
Technology», «Alcoa», «Arconic», «Republic 
Services», «Stanley Black & Decker». П’ять 
найвищих позицій за стосунками зі 
стейкхолдерами та суспільством мали «DXC 
Technology», «Kimberly-Clark», «Dell», 
«ManpowerGroup», «Welltower». Заслуговує 
на увагу той факт, що компанія «DXC 
Technology» одночасно потрапила до п’ятірки 
кращих як за відносинами з трудовим колек-
тивом, так і за стосунками зі стейкхолдерами 
та суспільством. Компанія «Dell», яка була 
третьою в п’ятірці кращих соціально відпові-
дальних компаній за стосунками зі стейкхол-
дерами та суспільством, посіла друге місце 
за фінансовим субіндексом. 

Переконливими прикладами формування 
брендів роботодавця стала діяльність агро-
холдингів, які функціонують на українсько-
му ринку (табл. 4, 5). 

4. Динаміка показників, що спрямовані на формування HR-бренду компанії 
ASTARTA Holding N.V. 

Показник 2017 2018 2019 2020 2020 до 2017, % 
Внутрішнє спрямування      
Чисельність працівників, осіб 9203 7041 5470 5027 54,6 
Витрати на навчання, млн євро 0,14 0,16 0,17 0,10 71,4 
Зовнішнє спрямування      
Сплачено податків/зборів до бюджету, 
млн грн 1317 1607 1024 1454 110,4 

Соціальні інвестиції, всього, тис. євро 1333 1403 1154 1600 120,0 
У т.ч.:      

інфраструктура та благоустрій 237 360 280 192 81,0 
освіта 413 277 243 96 23,2 
культура та спорт 218 160 135 80 36,7 
охорона здоров’я  150 45 53 896 597,3 
інше 316 560 443 336 106,3 

Джерело: Сформовано на основі нефінансових звітів компанії. 

У компанії ASTARTA Holding N.V. у 2020 р. 
порівняно з 2017-м чисельність працівників 
скоротилася на 45,4%, при цьому витрати на 
навчання, які можна віднести до заходів 
формування HR-бренду внутрішнього спря-
мування, зменшилися лише на 28,6%. 

До заходів формування HR-бренду зовні-
шнього спрямування можна віднести обсяги 

сплачених податків і зборів до бюджету, а 
також соціальні інвестиції. У 2020 р. порів-
няно з 2017-м вони зросли відповідно на 
10,4 та 20,0%. При цьому соціальні інвестиції 
в охорону здоров’я зросли майже у  
6 разів. 

В Агроіндустріальному холдингу «МХП» у 
2020 р. чисельність працівників порівняно з 
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2017-м скоротилася на 3%, проте кількість 
годин навчання з охорони праці та витрати 
на охорону праці (заходи формування HR-

бренду внутрішнього спрямування) зросли 
на 35,9 та 25%.  

5. Динаміка показників, що спрямовані на формування HR-бренду компанії  
Агроіндустріальний холдинг «МХП» 

Показник 2017 2018 2019 2020 2020 до 
2017, % 

Внутрішнє спрямування      

Чисельність працівників, осіб 27589 28703 27731 26766 97,0 

Навчання з охорони праці, год 1202 1752 1507 1633 135,9 

Кількість працівників, які беруть 
участь у навчанні з охорони праці, 
осіб 

10401 8453 11072 9783 94,1 

Витрати на охорону праці,  
млн дол. США 1,966 2,121 2,323 2,457 125,0 

Зовнішнє спрямування       

Сплачені податки, млрд грн 1,83 2,04 2,44 3,01 164,5 

Соціальні інвестиції, млн грн 66 203 198 202 306,1 

Використання відновлених  
матеріалів, % 90 90 92 93 103,3 

Виробництво біогазу, МВт 93550,6 109631,4 91585,3 272039,0 290,8 

Виробництво електроенергії, МВт 38256,7 44948,9 37550,0 111536,0 291,5 

Виробництво теплоенергії, МВт 39256,7 45998,6 38465,8 114202,0 290,9 

Джерело: Сформовано на основі нефінансових звітів компанії.

При цьому обсяги сплачених податків 
зросли майже в 1,7 раза, соціальні інвести-
ції – у понад 3 рази, використання відновлю-
ваних матеріалів – на 3,3%. Компанія для 
потреб громади в 2020 р. порівняно з 2017-м 
виробила майже втричі більше біогазу, елек-
тричної та теплової енергії. 

Для проведення комплексної оцінки соці-
альної відповідальності аграрних підпри-
ємств пропонується використовувати мето-
дичний підхід, в основу якого доцільно пок-
ласти інституціональний аналіз, зосередив-
ши увагу на економічних індикаторах [30,  
с. 75]. Вважаємо обґрунтованою методику 
розрахунку її інтегральних індикаторів [23], 
проте для повнішого відображення заходів 
формування HR-бренду зовнішнього спря-
мування пропонується додати у формулу 
індикатори зміни податків/зборів до бюдже-
ту, а також соціальних інвестицій: 

І с. в. = І в.п.  •  І п.  •  І ч.п.  •  І з.п.  •  І с. і., (1) 

де І с.в. – інтегральний індикатор соціаль-
ної відповідальності аграрного підприємства; 

І в.п. – індикатор зміни валового прибутку; 
І п. – індикатор зміни податків/зборів до 

бюджету; 
І ч.п. – індикатор зміни чисельності пра-

цівників; 
І з.п. – індикатор зміни середньої заробі-

тної плати; 
І с.і. – індикатор зміни соціальних інвес-

тицій. 
Ґрунтуючись на обраній методиці, прове-

дено розрахунки інтегральних індикаторів 
соціальної відповідальності розглянутих ра-
ніше аграрних підприємств (рис. 1). 

За результатами оцінки встановлено, що 
найвище значення інтегрального індикатора 
соціальної відповідальності було в Агроінду-
стріального холдинга «МХП» у 2018 р. – 5,35. 
Це пояснюється насамперед нарощуванням 
соціальних інвестицій порівняно з поперед-
нім роком у більш як утричі. 
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Рис. 1. Інтегральний індикатор соціальної відповідальності аграрних холдингів за 

2018-2020 рр. 
Джерело: Сформовано на основі фінансових звітів компаній.

В ASTARTA Holding N.V. інтегральний ін-
дикатор соціальної відповідальності найбі-
льшого значення за 2018-2020 рр. досягнув 
у 2020-му – 2,49. При цьому інтегральні ін-
дикатори соціальної відповідальності 
ASTARTA Holding N.V. та Агроіндустріального 
холдингу «МХП» за 2018-2020 рр. найнижчо-
го значення набули в 2019 р. – відповідно 
0,47 та 1,25.  

У середньому за три роки рівень соціаль-
ної відповідальності Агроіндустріального 
холдингу «МХП» (2,63) перевищував анало-
гічний показник ASTARTA Holding N.V. 
(1,26), що відповідає тенденціям основних 
показників (див. табл. 4, 5). Вважаємо, що 
запропоновану вдосконалену методику оці-
нки соціальної відповідальності доцільно 
використовувати для порівняння та подаль-
шого коригування відповідної діяльності аг-
рарних підприємств. 

У наукових публікаціях знаходимо спроби 
пов’язати корпоративну соціальну відпові-
дальність із соціальним капіталом підпри-
ємства. До прикладу, В. Базилевич, Н. Ґра-
жевска, А. Мостепанюк та В. Вірченко за-
значають, що «…основним результатом соці-
альної відповідальності бізнесу є нагрома-
дження соціального капіталу, що проявля-
ється як окремий ресурс та як засіб мобілі-
зації необхідних ресурсів» [1]. На наш пог-
ляд, у подібному підході порушується при-
чинно-наслідковий зв'язок між цими понят-
тями. Вважаємо, що саме наявність соціа-
льного капіталу, який розглядається нами 

як «…сукупність здатних забезпечувати до-
хід зв’язків та соціально-економічних відно-
син, які виникають у певній соціальній ме-
режі на основі існуючих норм та довіри» 
[15, с. 61], виступає першоосновою для імп-
лементації засад соціальної відповідальнос-
ті бізнесу (рис. 2). 

Тобто слідування законодавчим і соціа-
льним нормам, що сприяє встановленню та 
укріпленню довірчих стосунків між усіма 
зацікавленими сторонами (стейкхолдера-
ми), внаслідок чого відбувається посилення 
персональних зв’язків і, як результат, фор-
мування соціальних мереж, це процес аку-
муляції соціального капіталу. 

Наявність такого визначатиме як очіку-
вання спільної вигоди від впровадження 
КСВ, так і механізм мобілізації потрібних 
для цього ресурсів. Разом із тим необхідно 
підкреслити, що «… формування соціально-
го капіталу можливо завдяки прямим інвес-
тиціям в програми адаптації, спільного нав-
чання, наставництва, що сприятиме форму-
ванню розвиненої соціальної мережі, під-
вищенню рівня довіри в трудовому колекти-
ві і, як наслідок, накопиченню соціального 
капіталу підприємства» [16, с. 187]. 

Незважаючи на те, що наявність соціаль-
ного капіталу підприємства становить необ-
хідну умову для впровадження КСВ, інсти-
туційні перетворення у сфері її реалізації 
виявляють суттєвий вплив на його форму-
вання та функціонування (рис. 3).  
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Рис. 2. Соціальна відповідальність бізнесу як результат функціонування  
соціального капіталу 

Джерело: Сформовано автором на основі дослідження та узагальнення літературних джерел. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

Рис. 3. Інституційні перетворення у сфері реалізації КСВ як фактори впливу на 
елементи соціального капіталу 

Джерело: Сформовано автором на основі власних досліджень. 
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Вважаємо, що доцільно розглядати інсти-
туційні перетворення у сфері реалізації КСВ 
як на макрорівні (удосконалення законодав-
чої та нормативно-правової баз, що регла-
ментують діяльність бізнесу, а також соціа-
льне партнерство держави, бізнесу, суспі-
льства), так і на мікрорівні (формування HR-
бренду компанії, соціальне інвестування). 
При цьому вдосконалення законодавчої і 
нормативно-правової баз, що регламентують 
діяльність бізнесу, забезпечуватиме захист 
прав власності, інвесторів, охорону праці та 
навколишнього середовища, а це у свою 
чергу сприятиме вдосконаленню існуючих 
норм та зростанню довіри в суспільстві. 

Соціальне партнерство держави, бізнесу, 
суспільства як взаємовигідна взаємодія 
державних інститутів, органів місцевого са-
моврядування, профспілок, об’єднань робо-
тодавців та інших громадських організацій 
слугуватиме підгрунтям зростанню довіри в 
суспільстві й розвитку соціальних мереж. 

Формування HR-бренду компанії буде під-
вищувати добробут існуючого штату компа-
нії, створювати в суспільстві позитивне уяв-
лення про неї, що також сприятливо вплине 
на збільшення рівня довіри та розвиток соці-
альних мереж. До таких самих результатів 
приведе соціальне інвестування в соціальну 
інфраструктуру, спорт і культуру, освіту, 
охорону здоров’я, екологію, підвищення ак-
тивності місцевих громад, благодійність. 

Висновки. Ключовим фактором успіху в 
конкурентній боротьбі й подальшого розви-
тку бізнесу виступає корпоративна соціаль-
на відповідальність. Авторське бачення її 
теоретичної сутності базується на інституці-
ональному підході, який дозволяє трактува-
ти КСВ як один з інститутів сталого розвитку 
економіки.  

Досвід закордонних підприємств свідчить 
про активізацію впровадження КСВ у прак-
тичну діяльність як головну стратегію роз-
витку бізнесу. Однак серед вітчизняних під-
приємств на сьогодні ця практика хоча й іс-
нує, проте не набула поширення. 

КСВ сприяє підвищенню глобальної кон-
курентоспроможності підприємств, у тому 
числі за створення HR-бренду компанії, фо-
рмування якого має два головних напрями – 
зовнішній та внутрішній. Вважаємо пріори-
тетним саме внутрішній напрям, але на при-
кладі діяльності вітчизняних аграрних підп-
риємств підкреслюємо вигідність одночас-
ного розвитку обох спрямувань. 

Для комплексної оцінки соціальної відпо-
відальності аграрних підприємств запропо-
новано методичний підхід на основі інститу-
ціонального аналізу, а за скоригованою ме-
тодикою проведено розрахунки інтеграль-
них індикаторів для провідних вітчизняних 
агрохолдингів. Отримані результати підтве-
рджують доцільність її використання для 
порівняння та подальшого коригування від-
повідної діяльності аграрних підприємств. 

При цьому, використовуючи власне ав-
торське бачення засад впровадження КСВ, 
зазначаємо, що першооснову для їх імпле-
ментації становить наявність соціального 
капіталу. Наявність такого визначає не тіль-
ки очікування можливої спільної вигоди від 
впровадження КСВ, а й зумовлює механізм 
мобілізації необхідних для цього ресурсів. 

Водночас інституційні перетворення у 
сфері реалізації КСВ суттєво впливають на 
акумуляцію та використання власне соціа-
льного капіталу, що мотивує до подальших 
досліджень основ його формування і розви-
тку. 
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Hrytsaіenko M. I. The role of social capital of the agricultural enterprise in the implementation of the principles of corpo-

rate social responsibility 

The purpose of the article is to provide a scientific and analytical assessment of the social responsibility of an agricultural en-
terprise in the projection of determining the impact of its social capital on the implementation of the principles of corporate social 
responsibility. 

Research methods. The research used dialectical methods of cognition of processes and phenomena, monographic method 
(genesis of scientific achievements of domestic and foreign scientists on the problems of corporate social responsibility of agricul-
tural enterprises), empirical method (on a comprehensive assessment of the current state of the object of study), comparative 
analysis and problems of implementation of the principles of social responsibility of business in the countries of the world and in 
Ukraine), abstract-logical (theoretical generalizations and formulation of conclusions). 

Research results. In the process of studying the development of corporate social responsibility the author's interpretation of its 
essence is formulated, the experience of advanced domestic and foreign companies on the implementation of its principles as the 
main business strategy is studied, its assessment for advanced domestic agricultural enterprises is made on the basis of improved 
methodology. The role of social capital in the implementation of corporate social responsibility is determined, as well as the insti-
tutional transformations in the field of its implementation, which affect the formation and use of social capital itself. 

Scientific novelty. Theoretical provisions for formulating the essence of the concept of corporate social responsibility have 
been further developed. Improved methods for assessing the level of social responsibility of agricultural enterprises. The causal 
links between social capital and corporate social responsibility are identified. 

Practical significance. Along with some positive developments in the implementation of corporate social responsibility, short-
comings in the practice of its dissemination have been identified. Proposals have been made to eliminate them through the accumu-
lation and efficient use of social capital. Tabl.: 5. Figs.: 3. Refs.: 30. 

Keywords: social capital; corporate social responsibility; sustainable development; institutional approach; HR-brand of the 
company; integrated indicator of social responsibility of an agricultural enterprise. 
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Грицаенко Н. И. Роль социального капитала аграрного предприятия в имплементации основ корпоративной соци-
альной ответственности 

Цель статьи – дать научно-аналитическую оценку социальной ответственности аграрного предприятия в проекции опре-
деления влияния его социального капитала на имплементацию положений корпоративной социальной ответственности. 

Методика исследования. Использованы диалектические методы познания процессов и явлений, монографический ме-
тод (генезис научных разработок отечественных и зарубежных ученых по проблемам развития корпоративной социаль-
ной ответственности аграрных предприятий), эмпирический метод (по комплексной оценке современного состояния объ-
екта исследования), сравнительного анализа (определено состояние и проблемы внедрения принципов социальной ответ-
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ственности бизнеса в странах мира и в Украине), абстрактно-логический (теоретические обобщения и формулирование 
выводов). 

Результаты исследования. Сформулирована в процессе изучения вопросов развития корпоративной социальной от-
ветственности авторская трактовка её сущности, исследован опыт ведущих отечественных и иностранных компаний 
по внедрению принципов последней как главной стратегии бизнеса, а также на основе усовершенствованной методики 
выполнена оценка таковой для ведущих отечественных аграрных предприятий. Определена роль социального капитала 
во внедрении корпоративной социальной ответственности, а также выделены институциональные преобразования в 
сфере ее реализации, что влияют на формирование и использование собственного социального капитала. 

Элементы научной новизны. Получили дальнейшее развитие теоретические положения относительно формулировки 
сущности понятия корпоративной социальной ответственности. Усовершенствована методика оценки уровня социаль-
ной ответственности аграрных предприятий. Определены причинно-следственные связи социального капитала и корпо-
ративной социальной ответственности. 

Практическая значимость. Наряду с отдельными положительными сдвигами во внедрении корпоративной социаль-
ной ответственности выявлены недостатки в практике ее распространения. Внесены предложения по их устранению 
путем аккумуляции и использования социального капитала. Табл.: 5. Илл.: 3. Библиогр.: 30. 

Ключевые слова: социальный капитал; корпоративная социальная ответственность; устойчивое развитие; институ-
циональный подход; HR-бренд компании; интегральный индикатор социальной ответственности аграрного предприятия. 
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Найпопулярніші в Україні сорти сої – Олександр Захарчук  
інтернет-ресурсу AgroTimes 

Щороку ринок репрезентує аграріям нові сорти сої, які добре себе зарекомендували себе 
під час проведення державної кваліфікаційної експертизи й мають високу посухостійкість і 
стійкість до шкідників та хвороб. Рейтинг сортів сої (за обсягами реалізації насіннєвого ма-
теріалу) AgroТimes репрезентував завідувач відділу інвестиційного та матеріально-технічного 
забезпечення ННЦ «Інститут аграрної економіки», д. е. н. Олександр Захарчук. 

За даними науковця, у рейтингу сортів сої вітчизняної селекції першість (635 т реалізова-
но торік) утримує Алмаз полтавського селекціонера Людмили Білявської, друге у сорту Муза 
(342 т) ННЦ «Інститут землеробства НААН України», третє – у сорту Сіверка (338 т) теж цього 
наукового центру. Також популярний в аграріїв сорт Оріана (101 т) виробництва Інституту 
кормів та сільського господарства Поділля НААН України.  

Першість серед сортів сої іноземної селекції у ЕС Ментор (1381 т) від Євраліс Семанс,  
ОАЦ Страйв (1017 т) Гурон Коммодітіс Інк., а також Кофу (928 т) та  Асука (818 т) від Семен-
сес Прогрейн ІНК. 

Також аграрії придбали 777 т сорту Абеліна виробництва ЗААТБАУ ЛІНЦ еГен, 629 т сорту 
Амадеа від Заатцухт Донау Гес.м.б.Х. & КоКГ, 591 т сорту Віола від Пробстдорфер Заатцухт 
Гез.м.б.Х. енд Ко КГ. Був попит і на сорти  ЕС Тенор (525 т) та ЕС Навігатор (511 т) від Євра-
ліс Семанс та сорт Стайн 07Ж22 (519 т) Мертек ЛТД. 

Джерело: АgroТimes 
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Перспективи розвитку зерновиробництва в 
Кіровоградській області 

 
Мета статті – дослідити перспективи розвитку зерновиробництва в Кіровоградській області. 
Методика дослідження. У процесі дослідження використано діалектичні методи пізнання, системний підхід до 

вивчення економічних явищ, монографічний (при узагальненні вітчизняного і зарубіжного досвіду у визначенні економі-
чної сутності продовольчої безпеки), аналізу і синтезу (при дослідженні рівнів виробництва зернових і зернобобових 
культур та рівень забезпеченості населення зерном), статистичних угруповань (при виявленні місця регіонів у зага-
льнонаціональному обсязі виробництва зернових культур), економіко-статистичний (при обробці масових статис-
тичних даних), абстрактно-логічний (при обґрунтуванні теоретичних узагальнень і формуванні висновків).  

Результати дослідження. Розглянуто потенціал розвитку зерновиробництва в Кіровоградської області. Про-
ведено аналіз на основі статистичних даних галузі рослинництва. Виявлено проблеми розвитку галузі та запропо-
новано шляхи рішень.  

Елементи наукової новизни. Аналіз рівня розвитку рослинництва в Кіровоградській області в аспекті викорис-
тання новітніх технологій і моніторингу врожайності.  

Практична значущість. Поряд з окремими позитивними змінами в зерновиробництві області виявлено переш-
коди на шляху їх розвитку. Внесено пропозиції щодо їх усунення активними інвестиціями та програмами державної 
підтримки аграрного сектору області. Табл.: 4. Рис.: 1. Бібліогр.: 18. 

Ключові слова: зерновиробництво; чисельність населення; площі зернових; валовий збір; урожайність; забезпе-
ченість зерном; зернові культури; пшениця; ячмінь; кукурудза.  
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© Постановка проблеми. Сільське господар-
ство являє собою один з головних чинників 
економічного розвитку країни. Аграрний сек-
тор не тільки забезпечує населення продук-
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тами харчування, а й постачає сировину в не 
сільськогосподарські сектори економіки та 
за рахунок експорту сільськогосподарської 
продукції поповнює золотовалютний фонд 
країни. Вирощування зернових культур слу-
гує основою забезпечення людства їжею, ху-
доби – кормами, промисловість – сировиною. 
Нині Україна знаходиться серед провідних 
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світових експортерів пшениці. Згідно з про-
гнозом, оприлюдненим Організацією еконо-
мічного співробітництва та розвитку, а також 
Світовою продовольчою програмою, в най-
ближчі 10 років (2020-2029) Україна й надалі 
залишатиметься серед лідерів і поліпшува-
тиме свої позиції на світовому ринку зерна за 
потенційної можливості увійти в перелік 
найбільших країн-експортерів такого, довів-
ши свою частку майже до 14% [13]. Зважаючи 
на теперішню ситуацію та наведене вище, 
видається доречним проведення аналізу пе-
рспектив розвитку внутрішнього і зовнішньо-
го ринку зерна, вивчивши динаміку виробни-
цтва пшениці в Кіровоградській області. 

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Тенденції розвитку  зерновиробництва 
в Україні та регіонах ставали предметом ви-
вчення, розгляду, аналізу відомих вітчизня-
них учених. Адже кожен регіон, область ви-
різняються своїми кліматичними умовами, 
економічним потенціалом та проблемами. 
Серед таких: Г. Атамась [1]; В. М. Жук [5]; 
Л. В. Забуранна [6]; С. В. Кучер [8];  
В. С. Кушнірук [9]; М. Й. Малік [10];  
Г.М. Христенко [14]; О. М. Шпичак,  
Ю. П. Воскобійник, О. Г. Шпикуляк [2] та ін.  

Мета статті – дослідити перспективи роз-
витку зерновиробництва в Кіровоградській 
області. 

Виклад основних результатів дослід-
ження. Кіровоградська область розташова-
на у центральній частині України, на півдні 
Придніпровської височини, у межиріччі 
Дніпра та Південного Бугу, на межі Лісосте-
пу та Степу. Область відведено під посівні 
площі. Клімат – помірно континентальний. 
По території області протікають 438 річок, 

найбільші з них: Інгулець, Інгул, Синюха, 
Дніпро. Межує з областями: Вінницькою, 
Дніпропетровською, Миколаївською, Одесь-
кою, Полтавською, Черкаською. Під посіва-
ми області знаходиться 71,8% сільськогос-
подарських угідь. Це найвищий показник у 
країні. При цьому площа Кіровоградської 
області – 24 588 кв. км, що становить тільки 
4,1% території України. Для порівняння: 
найбільша в країні Одеська область не вхо-
дить до цього рейтингу, оскільки на посівні 
площі тут припадає лише 52% загальної те-
риторії регіону. 

Виробничу діяльність здійснюють 3855 
агропромислових формувань, з яких: дер-
жавні підприємства – 8 од.; кооперативи –  
47 од.; приватні підприємства – 303 од.; го-
сподарські товариства –  691 од.; фермерсь-
кі господарства – 2740 од.; інші суб’єкти го-
сподарювання  –  66 од. [12]. 

Зернові вирощуються по всій країні, про-
те центральна та південно-центральна час-
тина України вважаються ключовими зонами 
виробництва. За аналізом обсягів вирощу-
вання зернових і зернобобових культур у 
Кіровоградській області за останні 10 років 
зернові культури охоплюють більше полови-
ни засіяних площ (від 55,3 до 60,9%). 

Посівні площі під зерновими і зернобобо-
вими культурами за останні 10 років в облас-
ті коливалися від 798,9 до 863,8 тис. га. 
(табл. 1) Аналіз змін виробництва зернових 
вказує на відсутність стійких динамічних за-
кономірностей розвитку галузі та високу за-
лежність від кліматичних факторів. За наве-
деними даними можна виділити роки із за-
довільним забезпеченням опадами та роки із 
несприятливим вологозабезпеченням. 

1. Виробництво зернових і зернобобових культур у Кіровоградській області за 
останні 10 років 

Рік Посівна площа, тис. га Виробництво, тис. ц Урожайність, ц з 1 га 
2011 859,8    34649,3 40,9 
2012 823,5 23394,5 29,6 
2013 863,8 37813,7 44,2 
2014 798,9 34690,9 43,6 
2015 811,7 33139,0 41,0 
2016 813,2 37258,0 46,1 
2017 818,0 28580,0 35,2 
2018 832,1 37631,7 45,3 
2019 863,6 43466,0 50,4 
2020 861,7 26890,8 31,4 

2020 р. до 
2011 р., % 100,2         77,6     76,7 

2020 р. до 
2019 р., % 99,8         61,9     62,3 

Джерело: Опрацьовано за даними Державної служби статистики України.
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Так, несприятливі погодні умови, а саме 
весняні заморозки й посуха у період форму-
вання і наливу зерна, спричиняли великі 
втрати і недобори врожаю у 2012-му,  
2017-му і 2020 р. У сприятливий для веден-
ня землеробства 2019 р. сільськогосподар-
ськими підприємствами Кіровоградської об-
ласті за рахунок підвищення врожайності до 
середньосвітового рівня (50,4 ц/га) отрима-
но рекордний врожай зернових і зернобобо-
вих культур (43466 тис. т). Такі показники 
досягнуто завдяки значному зростанню ви-
робництва кукурудзи на зерно у загальному 
валовому зборі зерна (44-46%) та врожайно-
сті 66,7 ц/га.  

За показниками Головного управління 
статистики України в Кіровоградській обла-
сті, за останні три роки більшість сільгосп-
виробників віддають перевагу вирощуванню 
кукурудзи на зерно та озимої пшениці: 45,2% 
посівів зернових і зернобобових культур 
становила кукурудза на зерно, 36,3% – пше-
ниця (рис.). Низькі показники врожайності 
ярих культур у регіоні стають основною 
причиною для аграріїв зменшувати обсяги їх 
виробництва. 

У цілому за останні 10 років посіви під ку-
курудзою збільшено на 38%, під пшеницею – 
на 8%, проте практично вдвічі зменшено 
площі посівів ячменю і сої.  

 
Структура виробництва зернових культур у Кіровоградській області 

Джерело: Опрацьовано за даними Державної служби статистики України.

Більшу частину (75%) виробництва куку-
рудзи та пшениці (81%) забезпечують сіль-
ськогосподарські підприємства (табл. 2). 
Пояснюється це насамперед  швидкою обо-
ротністю інвестицій, що спостерігається в 
рослинницькій галузі великих аграрних під-
приємств, а висока прибутковість зернових 
культур, особливо за останні роки, дає мо-
жливість застосувати інтенсивні технології 
та отримати доступ до зовнішнього ринку 
продовольства. Підприємства застосовують 

різні пакети технологій,  інтегрують взаємо-
доповнюючі технології, проводять картог-
рафування ґрунтів і моніторинг врожайності 
по роках для  впровадження найбільш ефе-
ктивних технологій [15]. При цьому дослід-
ники відзначають позитивні переваги техні-
чної ефективності, пов'язаної із впрова-
дженням сільськогосподарських технологій 
[16, 17]. Однак у деяких випадках позитивні 
зміни ефективності можуть бути зумовлені 
великими масштабами виробництва.          
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2.  Виробництво зернових і зернобобових культур у масі після доробки в  
Кіровоградській області 

Рік 
 

Господарства усіх  
категорій Підприємства Господарства населення 

площа 
зібра-

на, 
тис. га 

обсяг  
виробни-

цтва,  
тис. ц 

ц з 1 га 

площа 
зібра-

на, 
тис. 
га 

обсяг  
виробни-

цтва,  
тис. ц 

ц з 1 га 

площа 
зібра-

на, 
тис. га 

обсяг  
виробни-

цтва,  
тис. ц 

з 1 га, ц 

Культури зернові та зернобобові 
2018 830,2 37631,7 45,3 633,5 30376,3 48,0 196,7 7255,4 36,9 
2019 862,5 43466,0 50,4 651,5 34577,5 53,1 211,0 8888,5 42,1 
2020 855,4 26890,8 31,4 644,3 20518,0 31,8 211,1 6372,8 30,2 

          
Пшениця озима 

2018 294,0 10682,4 36,3 242,2 8917,8 36,8 51,8 1764,6 34,1 
2019 319,0 14024,1 43,9 254,5 11571,7 45,5 64,5 2452,4 38,0 
2020 313,8 11323,9 36,1 250,1 9249,4 37,0 63,7 2074,5 32,6 

Пшениця яра 
2018 4,8 145,3 30,2 4,0 125,1 31,4 0,8 20,2 24,5 
2019 3,4 108,4 31,7 2,6 86,0 32,9 0,8 22,4 28,1 
2020 3,5 101,2 28,7 2,7 82,1 30,0 0,8 19,1 24,1 

Кукурудза на зерно 
2018 373,3 22687,0 60,8 283,3 18531,8 65,4 90,0 4155,2 46,1 
2019 384,4 24190,8 62,9 290,0 19329,8 66,7 94,4 4861,0 51,5 
2020 394,2 10885,6 27,6 297,0 8005,1 27,0 97,2 2880,5 29,6 

Ячмінь ярий 
2018 120,6 3245,2 26,9 70,0 1988,3 28,4 50,6 1256,9 24,8 
2019 127,5 4326,6 33,9 79,5 2833,4 35,7 48,0 1493,2 31,1 
2020 117,6 3955,2 33,6 71,4 2616,9 36,6 46,2 1338,3 29,0 

Джерело: Показники Головного управління статистики у Кіровоградській області.

Наведені дані підтверджують, що різні 
зернові культури різняться між собою і не-
однаковими рівнями урожайності. Згідно з 
дослідженнями мінімально допустимий рі-
вень урожайності зернових і зернобобових 
культур для ефективного виробництва має 
становити не менше 30 ц з 1 га. Такі показ-
ники врожайності спостерігаються стосовно 
ярої пшениці та ярого ячменю в господарст-
вах населення, що пояснюється низькою ку-
льтурою землеробства  та кліматичними 
особливостями місцевості. Щодо підпри-
ємств, то недобір до 30 ц/га внаслідок не-
сприятливих погодних умов спостерігався 
по кукурудзі на зерно в 2020 р. Для збіль-
шення обсягів виробництва зерна за рахунок 
найважливішого показника ефективності – 
врожайності сільськогосподарських культур - 
виробникам треба підняти рівень інтенсив-
ності, впровадити новітні досягнення, до-
тримувати вимог технології.  Водночас од-
ними з найважливіших факторів впливу на 
врожайність зернових залишаються родю-
чість ґрунтів і кліматичні умови.  

У соціальному аспекті потенціал регіону – 
це можливості його розвитку при викорис-

танні комплексу територіальних ресурсів,   
особливостей існуючої та перспективної 
структури його господарства, географічного 
положення та інших параметрів в  
інтересах підвищення якості життя насе-
лення регіону [7].  

Кіровоградська область виробляє всього 
5,13% обсягу виробництва зернових по краї-
ні, при цьому обсяги виробництва зерна в 
області у понад 7 разів перевищують потре-
би місцевого населення: 

Рзаб =     ⋅ 100, 

де Рзаб – рівень забезпеченості власним 
зерном, %;  

ВПр – валове виробництво зерна в регіо-
ні, ц;  

Пр – потреба регіону в зерні, ц [14]. 
 
За три останні роки в області вироблено в 

середньому 35 996 170 ц зерна. На 1 січня 
2021 р. в області чисельність постійного на-
селення становила 920 128 осіб. Потребу 
зазначеної кількості населення в зерні мож-
на визначити добутком вказаної чисельності 
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на 5,23 ц – середній обсяг внутрішнього спо-
живання зерна по Україні на одну особу [4]. 

Рзаб  = %0,748100
23,5920128
*35996170

=⋅
⋅

.
 

* Середнє значення за 2018-2020 рр. 
З огляду на той факт, що кількість насе-

лення в області за останні 10 років має тен-
денцію до скорочення, звідси стає зрозумі-
ло, що збільшення попиту на продукти хар-
чування в ній навряд чи відбудеться. Пов-

ноцінний внутрішній ринок зерна і продуктів 
його переробки створює можливості для ро-
зширення участі області та країни на зовні-
шніх ринках. Протягом останніх років у 
сільськогосподарських підприємствах Кіро-
воградської області нарощування виробниц-
тва зерна зумовлено певною мірою збіль-
шенням обсягів застосування добрив, техні-
ки точного висіву та інноваційних засухос-
тійких сортів (табл. 3). 

3. Виробнича собівартість продукції рослинництва за видами в підприємствах  
Кіровоградської області у 2019 р., тис. грн  

Продукція 
рослинництва 

Витрати, 
усього 

Прямі ма-
теріальні 
витрати, 
усього 

У тому числі Прямі 
витрати 
на опла-
ту праці 

насіння 
та посі-

вний 
матеріал 

мінеральні 
добрива 

пальне і 
мастильні 
матеріали 

решта  
матеріальних 

витрат 

Культури  
зернові та 

зернобобові 
8352131,6 4457225,2 923092,2 1587086,1 856237,5 1090809,4 580812,8 

Пшениця 3088595,6 1652424,3 244332,3 689381,8 295684,1 423026,1 215026,8 
Кукурудза на 

зерно 4282341,0 2278105,2 582739,5 718742,0 450969,7 525654,0 283759,2 

Ячмінь 718329,0 386436,5 66143,6 144793,0 76070,3 99429,6 58635,9 
Жито 2289,2 1170,6 171,1 393,6 371,9 234,0 162,1 

Джерело: Показники Головного управління статистики у Кіровоградській області.

У прямих матеріальних витратах на ви-
рощування зернових і зернобобових культур 
20,7% – це витрати на насіння, 35,6% – міне-
ральні добрива, 19,2% – пальне. Незважаючи 
на те, що насіння кукурудзи коштує дорож-
че, ніж пшениці, на вирощування останньої 
витрачатиметься більше добрив, у резуль-
таті чого сума витрат на посівний матеріал і 
мінеральні добрива за цими культурами од-
накові. З огляду на те, що собівартість 1 т 
пшениці на 13,6% нижча, ніж собівартість  
1 т кукурудзи, а середня ціна реалізації ку-
курудзи на 11,4% більша, ніж ціна пшениці, 
можна стверджувати, що в Кіровоградській 
області за сприятливих погодних умов зга-

дані зернові культури вирощувати  однаково 
вигідно. 

Зернове виробництво в Кіровоградській 
області прибуткове. Так, згідно з показни-
ками Головного управління статистики у Кі-
ровоградській області рівень рентабельності 
зернових і зернобобових культур коливаєть-
ся від 14,2% (2018 р.) до 50,7% (2015 р.)  Не-
зважаючи на високі обсяги виробництва 
продукту рівень рентабельності зернових і 
зернобобових культур у 2019  р. становив 
лише 14,1%, що пояснюється збільшенням 
витрат на насіння, мінеральні добрива, па-
льне і т. ін. (табл. 4). 

4. Рівень рентабельності виробництва основних видів продукції  
сільського господарства у підприємствах Кіровоградської області, % 

Рік 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 
Культури зернові та 
зернобобові 26,3 50,7 46,4 22,3 20,5 14,1 16,2 

Джерело: Показники Головного управління статистики у Кіровоградській області.

Для підвищення рівня рентабельності ви-
рощування зернових і зернобобових культур 
важливо використовувати сучасну ресурсо-
зберігаючу сільськогосподарську техніку. 
Однак сільськогосподарський сектор облас-
ті недостатньо оснащений, а значна частина 
наявної сільськогосподарської техніки  

застаріла. За даними фахівців ННЦ «Інститут 
аграрної економіки», капітальні вкладення 
становлять орієнтовно 250 дол. США на 1 га 
сільськогосподарських угідь, або близько 
20% фактичної потреби. Найобнадійливіші 
перспективи включають придбання тракто-
рів, комбайнів, землеробної і посівної  
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техніки, а також обприскувачів та облад-
нання для внесення добрив. Окрім оновлен-
ня сільськогосподарської техніки, що вико-
ристовується для вирощування рослин, пер-
спективне створення іригаційної інфрастру-
ктури, а також розвиток такої  підгалузі аг-
робізнесу, як зберігання та обробка зерна. 

Кіровоградська область має великий по-
тенціал розвитку в галузі зерновиробництва, 
тому нарощування обсягів виробництва за 
рахунок підвищення врожайності культур 
визнано перспективним напрямом розвитку 
сільського господарства області. Цього мо-
жна досягти шляхом інтенсифікації вироб-
ництва, а саме: удосконаленням культури 
землеробства, використанням інноваційних 
засухостійких сортів та техніки точного ви-
сіву, застосування науково обґрунтованих 
норм внесення добрив у системі сівозмін та 
сучасного захисту сільськогосподарських 
культур. Інтенсифікація виробництва 
пом’якшує наслідки негативних кліматичних 
явищ, дозволяє звести до мінімуму собівар-
тість продукції і підняти рентабельність ви-
робництва. 

Основними складовими інноваційного ро-
звитку зерновиробництва в Кіровоградсько-
му регіоні має стати використання техноло-
гій інноваційного типу, що потребує значних 
інвестицій у вигляді державних програм ро-
звитку сільського господарства. 

Висновки. Однією з найголовніших галу-
зей сільського господарства як України в 

цілому, так і Кіровоградської області визна-
но зернову, яка насамперед забезпечує 
економічну безпеку країни. У процесі дослі-
дження з’ясовано, що за останні 10 років 
валовий збір зерна в Кіровоградській облас-
ті зменшується в основному через несприя-
тливі кліматичні умови окремих років. Пер-
спектива розвитку зерновиробництва облас-
ті полягає в нарощуванні обсягів виробницт-
ва зерна шляхом підвищення рівня врожай-
ності, що потребує підвищення культури зе-
млеробства,  інтенсифікації виробництва. 
Основними складовими інноваційного роз-
витку зерновиробництва в Кіровоградській 
області мають стати:  

- застосування науково обгрунтованих сі-
возмін; 

- освоєння прогресивних технологій ви-
рощування зерна; 

- технічне переоснащення технологій у 
рослинництві;  

- нові технології живлення культур;  
- використання сортів-інновацій.  
Для цього потрібні активні інвестиції та 

використання програм державної підтримки 
аграрного сектору регіону. Кожне сільсько-
господарське підприємство має врахувати 
вимоги ринку та кліматичні особливості міс-
цевості, застосовувати прогресивні техноло-
гії вирощування зерна та інноваційні сорти, 
створювати іригаційну інфраструктури, роз-
вивати можливості зберігання та обробки 
зерна. 
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Symonian E. N., Nerubaiska N. I., Pukhliakova M. V., Yandola M. O. Prospects of grain production development in  

Kirovohrad region 

The purpose of the article is to explore the prospects for the development of grain production in the Kirovograd region. 
Research methods. The study used dialectical methods of cognition, a systematic approach to the study of economic phenome-

na, monographic (generalizing domestic and foreign experience in determining the economic essence of food security), analysis and 
synthesis (in studying the levels of production of cereals and legumes and the level of grain supply), statistical groups (in identify-
ing the place of regions in the national production of cereals), economic and statistical (in the processing of mass statistics), ab-
stract and logical (in substantiating theoretical generalizations and drawing conclusions). 

Research results. The potential of grain production development in Kirovohrad region is considered. The analysis is based on 
statistical data of the crop industry. Problems of industry development are revealed and ways of solutions are offered. 

Scientific novelty. Analysis of the level of crop production in the Kirovohrad region in terms of using the latest technologies 
and yield monitoring. 

Practical significance. Along with some positive changes in the region's grain production, obstacles to their development have 
been identified. Proposals have been made to eliminate them with active investments and state support programs for the agricul-
tural sector of the region. Tabl.: 4. Figs.: 1. Refs.: 18. 

Keywords: grain production; population; area of grain; gross collection; yield; grain supply; grain crops; wheat; barley; corn. 
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Симонян Э. Н., Нерубайская Н. И., Пухлякова М. В., Яндола М. А. Перспективы развития зернопроизводства  

в Кировоградской области  

Цель статьи – исследовать развитие зернопроизводства в Кировоградской области. 
Методика исследования. В процессе  исследования использованы диалектические методы познания, системный под-

ход к изучению экономических явлений, монографический (при обобщении отечественного и зарубежного опыта в опреде-
лении экономической сущности продовольственной безопасности), анализа и синтеза (при исследовании уровней прои-
зводства зерновых и зернобобовых культур и уровня обеспеченности населения зерном), статистических группировок 
(при выявлении места региона в общенациональном объеме производства зерновых культур), экономико- статистиче-
ский (при обработке массовых статистических данных), абстрактно-логический (при обосновании теоретических обоб-
щений и формировании выводов). 

Результаты исследования. Рассмотрен потенциал развития зернопроизводства в Кировоградской области. Проведен ана-
лиз статистических данных отрасли растениеводства. Выявлены проблемы развития отрасли и предложены пути их решения. 

Элементы научной новизны. Анализ уровня развития растениеводства  Кировоградской области в аспекте использо-
вания новейших технологий и мониторинга урожайности.   

Практическая значимость. Наряду с отдельными позитивными изменениями в зернопроизводстве области выявлены 
препятствия на пути их развития. Внесены предложения по их устранению активными инвестициями и программами 
государственной поддержки аграрного сектора области. Табл.: 4. Илл.: 1. Библиогр.: 18. 

Ключевые слова: зернопроизводство; численность населения; площади зерновых; валовой сбор; урожайность; обеспе-
ченность зерном; зерновые культуры; пшеница; ячмень; кукуруза. 
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Регулювання обігу ГМ-культур в Україні:  
проблеми та шляхи їх вирішення 

 
Мета статті – дослідити світовий досвід поводження з ГМО, висвітлити прогалини в регулюванні обігу  

ГМ-культур в Україні та розробити рекомендації щодо їх усунення з урахуванням кращих європейських практик та 
вітчизняних особливостей.  

Методика дослідження. У процесі дослідження використано діалектичні методи пізнання процесів і явищ,  
монографічний метод (для аналізу поширення ГМ-культур у світі), статистичний (для аналізу динаміки площ під 
ГМ-культурами у світі), емпіричний (комплексна оцінка сучасного стану регулювання обігу ГМО), абстрактно-
логічний метод (теоретичні узагальнення та формулювання висновків). 

Результати дослідження. Висвітлено світовий досвід  поводження з ГМО. Охарактеризовано сучасний стан 
державного регулювання обігу ГМ-культур в Україні та окреслено основні напрями його вдосконалення. Зважаючи на 
відсутність реєстрації ГМ-сортів сільськогосподарських культур в Україні, обґрунтовано доцільність формування 
дієвої системи їхньої реєстрації, а також впровадження системи контролю та моніторингу за вирощуванням лише 
зареєстрованих сортів сільгоспкультур, що убезпечить від стихійного ввезення та незаконного вирощування  
ГМ-культур. Обґрунтовано необхідність впровадження комплексного підходу до регулювання обігу ГМ-культур і  
ГМ-продукції в Україні й активізації процесу уніфікації вітчизняної та європейської нормативно-правової бази у 
сфері регулювання обігу ГМО. 

Елементи наукової новизни. Досліджено сучасний стан державного регулювання обігу ГМ-культур і  
ГМ-продукції в Україні та окреслено перспективи його вдосконалення з урахуванням кращих європейських практик. 

Практична значущість. Визначено прогалини в державному контролі за використанням ГМО, а також у питан-
нях відповідальності за правопорушення у сфері поводження з ГМО та забезпечення біобезпеки, запропоновано захо-
ди з їх усунення. Бібліогр.: 12. 

Ключові слова: ГМ-культури; ГМО; трансгенні культури; наближення законодавства; Угода про асоціацію з ЄС; 
комплексний підхід; сільгосптоваровиробники. 
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© Постановка проблеми. Стрімке збільшен-
ня населення планети та обмеженість при-
родних ресурсів, придатних для вирощуван-
ня сільгоспкультур, зумовлюють необхід-
ність інтенсифікації сільгоспвиробництва 
шляхом розробки виваженого та збалансо-
ваного підходу до використання здобутків 
як традиційного рослинництва, так і сучас-
них біотехнологій. З метою забезпечення 
довгострокового економічного і соціального 
розвитку держави уряд затвердив положення 
Програми своєї діяльності від 12.06.2020 р.,  
в якій у пункті 5.6. Продовольча безпека Ук-
раїни зазначено про необхідність запрова-
дження і вдосконалення державного конт-
ролю за генетично модифікованими органі-
змами (ГМО) у сільському господарстві та 
харчовій промисловості. Нині основним за-

© Л. І. Дідковська, 2021 
 

конодавчим актом, що регулює обіг ГМО в 
країні, є Закон України № 1103-V від 
31.05.2007 р. «Про державну систему біобе-
зпеки при створенні, випробуванні, транс-
портуванні та використанні генетично мо-
дифікованих організмів» («Про біобезпе-
ку»), в якому чітко визначена заборона вве-
зення та вивільнення в навколишнє природ-
не середовище ГМО до їхньої державної ре-
єстрації1. Наразі в Україні не зареєстровано 
жодного генно модифікованого сорту чи гі-
бриду сільгоспкультур. Незважаючи на офі-
ційну заборону ввезення й використання  
ГМ-культур на територію України, в тому 
числі у режимі реекспорту, а також на від-
сутність статистики поширення біотехноло-
гічних рослин на вітчизняних полях, за не-

1 Вивільнення в навколишнє природне середовище ГМО до 
державної реєстрації можливе лише з метою державної ап-
робації (випробовувань). 
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офіційними даними, в Україні вирощується 
близько 50-80% сої, 30% ріпаку та 10% куку-
рудзи з ГМ-насіння2. Крім того, підписавши 
Угоду про асоціацію з ЄС, Україна взяла на 
себе відповідальність здійснити заходи що-
до гармонізації українського законодавства 
із законами Євросоюзу у питаннях пово-
дження з ГМО. Наразі процес триває. 

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Наукові дослідження стосовно питання 
обігу ГМО висвітлюють багатогранність та 
невирішеність зазначеної проблематики. 
Значну увагу цій тематиці приділили  
Я. Б. Блюм, П. Х. Пономарьов, Н. В. При-
тульська, І. В. Донцова [3]. Дослідження 
правового регулювання використання ГМО в 
сільгоспвиробництві розглядали такі вчені: 
А. П. Гетьман, В. М. Єрмоленко, С. І. Бугер, 
В. І. Лозо. Питаннями визначення ролі ГМО 
в Україні та наслідків сучасного державного 
регулювання для сільського господарства 
переймався Ю. В. Біляк [1].  Регулювання 
обігу ГМО у сфері виробництва сільгосппро-
дукції досліджував А. О. Мартинюк [6].  
Аналіз ефективності вирощування ГМ-сортів 
зернових культур здійснили такі зарубіжні 
вчені: J. M. Matres, A. Datta, K. R. Trijatmiko, 
C. Baysal, 2019 [12]. Проте невирішеність 
проблематики щодо несанкціонованого ви-
користання ГМО в рослинництві зумовила 
вибір напряму проведення дослідження.  

Мета статті – дослідити світовий досвід 
поводження з ГМО, висвітлити прогалини в 
регулюванні обігу ГМ-культур в Україні та 
розробити рекомендації щодо їх усунення з 
урахуванням кращих європейських практик 
та вітчизняних особливостей.  

Методологія дослідження. У процесі до-
слідження використано діалектичні методи 
пізнання процесів і явищ, монографічний 
метод (аналіз поширення ГМ-культур у сві-
ті), статистичний (для аналізу динаміки 
площ під ГМ-культурами у світі), емпіричний 
(комплексна оцінка сучасного стану регулю-
вання обігу ГМО), абстрактно-логічний ме-
тод (теоретичні узагальнення та формулю-
вання висновків). За вихідну інформацію під 
час проведення дослідження слугували за-
конодавчі й нормативно-правові акти Украї-
ни та ЄС, а також статистичні показники. 

2 У 2018 р. асоціацією «Дунайська Соя» було здійснено вибір-
кові обстеження посівів сої в шести областях України, за 
результатами яких встановлено, що ГМ-сою виявлено в 48% 
зразків. Крім сої, випадки виявлення ГМО спостерігалися і в 
інших культурах [10].  

Виклад основних результатів дослід-
ження. За даними Міжнародної служби з 
впровадження агробіотехнологічних рішень 
(ISAAA) [11], у 2019 р. площа посівів генно 
модифікованих сільгоспкультур у світі ста-
новила 190,4 млн га, що у 112 разів більше, 
ніж у 1996 р. Так, у 2019 р. 17 млн фермерів 
у 29 країнах світу вирощували ГМ-культури. 
Ще 43 країни імпортували таку продукцію. 
Наразі у світі виявлено тенденцію до збіль-
шення посівних площ під трансгенними куль-
турами, зокрема лише протягом 2010-2019 рр. 
середньорічний темп приросту таких площ 
досягнув 2,8%. У 2019 р. у структурі світових 
площ під ГМ-культурами частка сої станови-
ла 48%. 

У 2019 р. США, Бразилія, Аргентина, Ка-
нада та Індія входили у п’ятірку країн із 
найбільшими площами під ГМ-культурами, 
сумарна частка яких досягла рівня 91% сві-
тових посівів ГМ-культур. Безперечно, ліде-
ром світового вирощування ГМ-культур за-
лишаються США. Наразі там вирощують такі 
ГМ-культури: кабачок, соя (з 1995 р.), куку-
рудза, бавовник (з 1996 р.), папайя (з  
1997 р.), ріпак (з 1999 р.), люцерна  
(з 2006 р.), цукровий буряк (з 2006 р.), кар-
топля (з 2016 р.), яблуня (з 2017 р.) [4].  

У світі більшість ГМ-культур, що продуку-
валися з комерційною метою, гербіцидо-
стійкі. До основних переваг вирощування 
ГМ-сортів відносять: подвоєння сучасного 
виробництва сільгосппродукції та здешев-
лення сільгоспвиробництва, виведення 
стійких рослин3 та поліпшення їх якості. За-
гальний економічний ефект від вирощуван-
ня ГМ-культур у світі протягом 1996-2016 рр. 
становив 186,1 млрд дол. США. Це зумовле-
но зниженням виробничих витрат та підви-
щенням врожайності сільгоспкультур. До 
того ж культивування біотехнологічних ку-
льтур дозволило скоротити обсяги викорис-
тання пестицидів на 670 млн кг активного 
інгредієнта. Такі переваги «кінцевого про-
дукту» сприяють розширенню площ, засія-
них трансгенними культурами.  

 Водночас до основних недоліків та за-
гроз вирощування ГМ-культур слід віднести: 
відсутність досліджень щодо безпечності 
цих рослин у перспективі, перезапилення 
традиційних рослин, алергічність та токсич-

3 Нещодавно в Аргентині зареєстровано сорт посухостійкої 
ГМ-пшениці (HB4 Wheat), урожайність якої на 20% перевищу-
вала середні показники по цій культурі.  
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ність, а також руйнування природних харчо-
вих ланцюгів.  

Для розуміння проблеми варто розгляну-
ти європейський досвід. Так,  Європейська 
регуляторна система поводження з ГМО 
найконсервативніша у світі. Тут розроблено 
та впроваджується низка нормативних до-
кументів, які регулюють кожний аспект ви-
користання ГМО, починаючи з отримання 
дозволу на ввезення із процедурою оцінки 
безпечності й ризиків, до маркування та ві-
дстеження на території ЄС. Євросоюз здійс-
нює регулювання ГМО, керуючись принци-
пом запобігання ризикам, який задекларо-
вано у Регламенті 178/2002. Зокрема, за 
умови ймовірного завдання шкоди через ви-
вільнення ГМО у навколишнє середовище 
така діяльність забороняється (навіть за від-
сутності підтвердження ризиків). Крім того, 
основними нормативними документами що-
до регулювання ГМО в ЄС слід вважати: Ди-
рективу № 2001/18/ЄС, що регулює експе-
риментальне вивільнення ГМО у навколишнє 
середовище, та ринок ГМО, Регламенти ЄС 
№ 1829/2003, № 1946/2003 та № 1830/2003, 
що висвітлюють основні вимоги до розмі-
щення на ринку харчових продуктів та кор-
мів, транскордонного переміщення ГМО між 
ЄС та іншими країнами й відстеження і мар-
кування ГМО. Використання незареєстрова-
них ГМО у ЄС заборонено. У липні 2020 р. 
встановлено тимчасовий виняток у законо-
давстві ЄС стосовно контролю за викорис-
танням ГМО під час пандемії. Послаблення 
обмежень щодо ГМО запроваджено задля 
прискорення розробки ліків та вакцини про-
ти COVID-19.   

Нині в ЄС дозволено імпорт близько  
60 ГМ-сортів рослин (в основному це  
ГМ-корми), тоді як культивування таких ку-
льтур обмежується. До прикладу, у 2019 р. 
лише дві країни ЄС вирощували біотехноло-
гічну кукурудзу на площі 111 883 га (найбі-
льші площі в Іспанії). 

На противагу ЄС політика США у питаннях 
поводження з ГМО значно ліберальніша та 
відповідає принципу еквівалентності. Зок-
рема, якщо ГМ-продукт за основними харак-
теристиками не відрізняється від традицій-
них продуктів (чистих від ГМО), то він ви-
знається безпечним для здоров’я людей і 
тварин. Ще донедавна в США ГМ-продукція 
визнавалася цілком безпечною і такою, що 
не потребувала маркування [6, с. 217]. Про-
те наразі відповідно до постанови Міністер-

ства сільського господарства США, вироб-
ники мають довести відсутність  
ГМ-компонентів у продуктах харчування.   

Досить показове за вимогами регулюван-
ня ГМО в ЄС. Імпорт та реалізація  
ГМ-продуктів у країнах Євросоюзу можливі 
лише у разі дозволу Європейським агентст-
вом з безпеки продуктів харчування (EFSA), 
незалежні вчені з якого проводять оцінку 
їхньої безпечності. Після затвердження та 
внесення сорту рослин до національного 
реєстру країни ЄС такий сорт дозволяється 
комерційно використовувати в межах даної 
країни. У межах території ЄС  цей сорт може 
використовуватися лише після внесення 
сорту до Спільного реєстру ЄС за рішенням 
Європейської Комісії. Заявник, що має намір 
вперше запровадити ГМО на ринок, повинен 
надати експертизу екологічного ризику, пі-
сля чого уповноважений орган протягом  
90 діб має надати позитивний або негатив-
ний звіт. У разі позитивного висновку звіт 
подається до Європейської Комісії, яка про-
тягом місяця надсилає цю заяву до інших 
кран ЄС, і тільки за відсутності заперечень 
надається дозвіл на розміщення зазначеного 
ГМО на ринку протягом 10 років [2]. У 
2014 р. Рада ЄС з питань довкілля прийняла 
рішення щодо надання права країнам-
членам ЄС самостійно вирішувати питання 
вирощування дозволених ГМ-продуктів [8]. 
У 2015 р. рішенням Європарламенту дозво-
лено країнам-членам ЄС блокувати імпорт 
модифікованої продукції через її шкоду здо-
ров’ю населення або довкіллю. Так, біль-
шість країн-членів ЄС скористались цією 
можливістю і заборонили вирощування  
ГМ-культур. Крім того, у ЄС законодавчо пе-
редбачено подальший моніторинг для кож-
ного авторизованого ГМО з метою вчасного 
реагування у разі виявлення неочікуваного 
несприятливого ефекту.  

Також у ЄС обов’язкове етикетування 
продуктів за умови, якщо вміст ГМО пере-
вищує 0,9%, що необхідно для відстеження 
продуктів на всіх етапах виробництва та ре-
алізації. Відсутність маркування вважається 
серйозним порушенням. Діє центр реєстра-
ції, в якому зберігається вся інформація (з 
вільним доступом) щодо дозволених і недо-
зволених ГМО. В усіх країнах ЄС функціонує 
референтна лабораторія, в якій знаходяться 
зразки всіх ГМ-культур, зареєстрованих у 
світі [7]. Якщо на якомусь етапі виникає пі-
дозра щодо наявності в продуктах харчування 
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чи кормах ГМО, тоді система відстеження 
дозволяє таку культуру відізвати з ринку. 
Відстеження здійснюється завдяки унікаль-
ному ідентифікатору. Отже, у ЄС основними 
визнано принципи якості та прозорості, а 
також інформування споживачів про ГМО. 

Зважаючи на необхідність реалізації по-
тенційних експортних можливостей України 
на ринку Євросоюзу, актуальності набуває 
уніфікація вітчизняної нормативно-правової 
бази з європейською у сфері санітарних і 
фітосанітарних заходів. Так, основні зо-
бов’язання щодо наближення вітчизняного  
законодавства до вимог ЄС з питань ГМО 
висвітлено у двох розділах Угоди про асоці-
ацію з ЄС. Зокрема, у Розділі IV «Торгівля і 
питання, пов’язані з торгівлею» у Главі  
4 «Санітарні та фітосанітарні заходи» про-
писано зобов’язання України щодо набли-
ження законодавства в частині регулювання 
розміщення на ринку та обігу ГМ харчових 
продуктів. Також у Розділі V «Економічне та 
галузеве співробітництво» у Главі 6 «Навко-
лишнє середовище» зазначено про необхід-
ність гармонізації вітчизняного законодавст-
ва із нормами ЄС щодо безпечного вивіль-
нення ГМО у довкілля та використання  ГМО 
в умовах існування систем захисту.  

Як уже зазначалося, в Україні офіційно 
не зареєстровано жодної ГМ-культури, про-
те фактично це не стає перепоною для сіль-
госптоваровиробників, які продовжують ку-
пувати та вирощувати модифіковане насін-
ня, а модифікована продукція нелегально 
давно перебуває на території України. Тому 
реєстрація ГМ-культур, впровадження сис-
теми контролю за вирощуванням лише заре-
єстрованих сортів, а також достовірне мар-
кування продуктів харчування це необхідні 
заходи сьогодення.  

Незважаючи на низку законодавчих актів 
щодо регулювання обігу ГМО в Україні, все 
частіше трапляються випадки їх порушення. 
Зокрема, відомі випадки перевищення норм 
ГМО під час формування експортних партій 
кукурудзи в українських портах. З огляду на 
це необхідно запровадити додатковий конт-
роль для виявлення ГМО. Крім того, оскіль-
ки поставки перевіреної сировини слугують 
запорукою отримання експортних контрактів 
та формування довготривалих стосунків із 
партнерами, важливі й методи діагностики 
ГМО. Наразі тестування на наявність ГМО 
здійснюється швидкими експрес-тестами та 
за допомогою детального лабораторного 

аналізу (ПЛР). Експрес-тестам притаманні 
певні недоліки: нечутливість тест-смужок 
до термічно обробленої продукції (у т. ч. 
шроту) та складність відбору зразка й фор-
мування репрезентативної вибірки у випад-
ку кількісних тестів. Вартість таких стано-
вить 250-300 дол. США за 100 тестів (для 
детекції одного ГМ білка). Дорожчий, проте 
достовірніший (точність до 99,99%), лабора-
торний аналіз ПЛР вартістю близько 40 дол. 
США (кількісне визначення ГМО – 60-70 дол. 
США). Цей метод діагностики дозволяє про-
аналізувати пробу зерна, помелу, шроту, 
сировини та продуктів її переробки. Варто 
зауважити, що найчастіше на ГМО в Україні 
досліджують сою, кукурудзу та ріпак. Вар-
тість аналізу в європейських лабораторіях 
становить щонайменше 300 дол. США за 
зразок, оскільки в Європі існують чіткі рег-
ламенти щодо проведення аналізу на вміст 
ГМ-конструкцій в сировині, перевіряється 
перелік дозволених трансгенних ліній та їх 
відсоткове співвідношення [5]. 

Також слід зазначити, що забезпечення 
дотримання вимог закону без встановлення 
відповідальності неможливе. Наразі очікує 
розгляду ВР Укаїни законопроєкт № 4541 
«Про внесення змін до Кодексу України про 
адміністративні правопорушення щодо відпо-
відальності за правопорушення у сфері на-
сінництва та розсадництва, а також у сфері 
додержання заходів біологічної і генетичної 
безпеки щодо сільськогосподарських рос-
лин». Завдяки зазначеному документу Держ-
продспоживслужба України зможе посилити 
контроль за адміністративними правопору-
шеннями у сфері насінництва і розсадництва. 
Реалізація положень законопроєкту дозво-
лить унеможливити несанкціоноване викори-
стання ГМО в рослинництві та очистити внут-
рішній ринок від неякісного, фальсифікова-
ного насіння. У зв’язку з дією мораторію на 
проведення заходів державного нагляду (ко-
нтролю) у сферах насінництва та розсадниц-
тва, охорони прав на сорти рослин, біобез-
пеки щодо обігу ГМ-культур перевірки з 
2015-го по 2019 р. взагалі не проводилися. 
Нині через недосконалість вітчизняного за-
конодавства Держпродспоживслужба повною 
мірою не виконує функції державного нагля-
ду (контролю) у зазначених сферах. Тому 
підвищення ефективності роботи Держпрод-
споживслужби та запровадження штрафних 
санкцій за правопорушення (порушення за-
ходів біологічної і генетичної безпеки під час 
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створення, дослідження та практичного ви-
користання ГМО у відкритих системах на під-
приємствах, в установах та організаціях аг-
ропромислового комплексу) тягне за собою 
накладення штрафу на громадян 200-300 
НМДГ і на посадових осіб – 300-500 НМДГ; 
невиконання вимог посадових осіб ЦОВВ, що 
реалізують державну політику у сфері дер-
жавного нагляду (контролю) за додержанням 
зазначених заходів, тягне за собою накла-
дення штрафу на громадян 500-1000 НМДГ і 
на посадових осіб – 1000-2000 НМДГ і т.д.) 
може суттєвим чином змінити ситуацію на 
краще. 

Також досить важливо, що у червні 2021 р. 
стартував проєкт Твіннінг «Наближення наці-
онального законодавства України у сферах 
державного нагляду (контролю) за ГМО у від-
критих системах, захисту прав на сорти рос-
лин, насінництва та розсадництва відповідно 
до норм та стандартів ЄС», який передбачає 
гармонізацію українського законодавства із 
нормами ЄС та удосконалення роботи Держ-
продспоживслужби і фітосанітарних лабора-
торій України. Проєкт реалізує консорціум у 
складі трьох країн-членів ЄС (Латвія, Польща, 
Нідерланди) та Держпродспоживслужби за 
фінансування ЄС. Цей проєкт буде реалізову-
ватися протягом 21 місяця [9]. Так, обмін 
знаннями і досвідом у рамках проєкту дозво-
лить розробити пропозиції щодо обігу ГМО в 
Україні, а також вдосконалити вітчизняну сис-
тему контролю та відстеження ГМО.  

Висновки. 1. Протягом останнього деся-
тиріччя середньорічний темп приросту площ 
ГМ-культур у світі досягнув 2,8%. В Україні 
не зареєстровано жодної ГМ-культури, а от-
же, заборонено ввезення та вивільнення в 
навколишнє природне середовище ГМО. 
Проте на вітчизняну територію нелегально 
завозиться ГМ-насіння та вирощуються  
ГМ-культури. Наразі вкрай важливо визнати 
наявність ГМО в Україні та розробити ком-
плексний і системний підхід до регулювання 
обігу ГМ-культур та ГМ-продукції. Вітчизня-
не законодавство у цій сфері потребує удо-
сконалення, оскільки не має чіткого механі-
зму регулювання ГМО та не відповідає сві-
товим вимогам і практикам. Водночас наявні 
прогалини в державному контролі за вико-
ристанням ГМО, а також у питаннях відпові-
дальності за правопорушення у сфері пово-
дження з ГМО та забезпечення біобезпеки. 
Органам Державної митної служби України 
необхідно посилити контроль за ввезенням 

насіння сільгоспкльтур з метою унеможлив-
лення проникнення насіння ГМ-культур на 
територію України. Формування дієвої сис-
теми реєстрації ГМ-сортів, а також впрова-
дження системи контролю та моніторингу за 
вирощуванням лише зареєстрованих сортів 
сільгоспкультур сприятиме унеможливлен-
ню стихійного ввезення та вирощування  
ГМ-культур, а також забезпеченню генетич-
ної чистоти на вітчизняних полях.  

2. Наразі загальний прогрес виконання 
Угоди про асоціацію з ЄС знаходиться на рі-
вні 54%. Зокрема, протягом 2020 р.  прогрес 
виконання Угоди по сферах, дотичних до 
ГМО, становив: сільське господарство – 27%, 
навколишнє природне середовище та циві-
льний захист – 25%, санітарні та фітосаніта-
рні заходи – 23%. Чинне законодавство Укра-
їни у сфері поводження з ГМО, у тому числі. 
Закон України «Про державну систему біо-
безпеки при створенні, випробуванні, тран-
спортуванні та використанні генетично мо-
дифікованих організмів» не повною  
мірою відповідає положенням таких джерел 
європейського права, як Директива  
№ 2001/18/ЄС, а також Регламенти  
№ 1829/2003,  № 1830/2003 та № 1946/2003, 
зокрема, про вивільнення ГМО у навколиш-
нє середовище, здійснення післяреєстра-
ційного моніторингу, про відстеження та 
маркування ГМО, ГМ-харчових продуктів, 
ГМ-кормів, про транскордонні перевезення 
тощо4. Тому необхідно активізувати діяль-
ність щодо наближення вітчизняного зако-
нодавства до законодавства ЄС у сфері по-
водження з ГМО. 

3. До одного з основних заходів, необ-
хідних для запобігання неконтрольованому 
обігу ГМО в Україні, слід віднести налаго-
дження ефективної системи відстеження 

4 У рамках реалізації Плану заходів із виконання Угоди про 
асоціацію між Україною та ЄС Міндовкілля розробило законо-
проєкт «Про державну систему біобезпеки при створенні, 
випробуванні, транспортуванні та використанні генетично 
модифікованих організмів» (у новій редакції), де враховують-
ся вимоги Директиви № 2001/18/ЄС та Регламенту № 
1946/2003, зокрема врегульовуються питання встановлення 
процедури вивільнення ГМО у навколишнє середовище з ме-
тою випробувань та культивування, а також щодо транскор-
донних перевезень ГМО. Водночас Мінекономіки розробило 
законопроєкт «Про державне регулювання генетично-
інженерної діяльності та державний контроль за обігом гене-
тично модифікованих організмів і генетично модифікованої 
продукції для забезпечення продовольчої безпеки», яким пе-
редбачено врегулювання ряду норм у сфері поводження з 
ГМО, у тому числі в контексті імплементації передбачених у 
рамках Угоди про асоціацію з ЄС положень директиви  
№ 2001/18/ЄС та Регламентів ЄС (№ 1829/2003, № 1830/2003, 
№ 641/2004). Наразі зазначений проєкт Закону готується до 
розгляду на засіданні Кабінету Міністрів України.  
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ГМО на всіх етапах та маркування. Безконт-
рольне вирощування ГМ-культур на україн-
ських полях призводить до того, що чимало 
вітчизняних продуктів харчування містять 
ГМО, хоча це не відображено на їх упаков-
ці5. Тобто порушуються основні вимоги Пос-
танови Кабінету Міністрів України «Про за-
твердження Порядку етикетування харчових 
продуктів, які містять генетично модифіко-
вані організми або вироблені з їх викорис-
танням та вводяться в обіг», де передбаче-
но необхідність етикетування харчової про-
дукції, якщо вміст ГМО перевищує 0,9%. 
Прийнятий Закон України «Про інформацію 
для споживачів щодо харчових продуктів» 
зобов'язує виробників харчових продуктів 
розкривати склад та інформацію про власну 
продукцію. Для реалізації положень зазна-
ченого закону надано трирічний перехідний 
період (до серпня 2022 р.). Тому реєстрація 
ГМ-культур, впровадження системи контро-
лю за вирощуванням лише зареєстрованих 
сортів, відстеження ГМО, а також достовір-
не маркування продуктів харчування висту-
пають першочерговими заходами сьогоден-
ня. Неприпустиме маркування «без ГМО» 
задля реалізації маркетингової стратегії. 

Необхідно посилити відповідальність за 
незаконне використання ГМО в рослинницт-
ві.  Більше того, нині вже існує законо-
проєкт від 24.12.2020 р. «Про внесення змін 
до Кодексу України про адміністративні 

правопорушення щодо відповідальності за 
правопорушення у сфері насінництва та роз-
садництва, а також у сфері додержання за-
ходів біологічної і генетичної безпеки щодо 
сільськогосподарських рослин», який наразі 
очікує розгляду. В ньому зазначено необ-
хідність внесення поправок до Кодексу Ук-
раїни про адміністративні правопорушення: 
запровадження штрафних санкцій при по-
рушенні заходів біологічної і генетичної 
безпеки щодо сільськогосподарських рос-
лин під час створення, дослідження та 
практичного використання ГМО у відкритих 
системах на підприємствах, в установах та 
організаціях агропромислового комплексу. 
Прийняття цього законопроєкту суттєво до-
поможе у боротьбі із порушниками норм За-
кону України «Про біобезпеку».  

Наявна потреба забезпечити захист прав 
сільгосптоваровиробників під час зберігання 
зерна. Зокрема, відомі випадки, коли до 
елеватора надходить зерно «без ГМО», а 
вже при відвантаженні сільгосппродукції на 
експорт виявляється, що остання містить 
ГМО. Як відомо, вартість ГМ-зерна нижча 
від вартості традиційних аналогів. Задля 
унеможливлення таких ситуацій слід захис-
тити інтереси сільгосптоваровиробників 
шляхом внесення до договору зберігання 
певних положень щодо відповідальності 
елеватора/складу.
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Didkovska L. I. Regulation of the GM crops circulation in Ukraine: problems and ways to solve them  

The purpose of the article is to investigate the world experience of GMO management, highlight gaps in the regulation of GM 
crops in Ukraine and develop recommendations for their elimination, taking into account the best European practices and domestic 
characteristics. 

Research methods. In the research process the following methods were used: dialectical methods of cognition of processes and 
phenomena, monographic method (for analyze the spread of GM crops in the world), statistical (for analyze the dynamics of areas 
under GM crops in the world), empirical method (for comprehensive assessment of the current state of the use of GMO), abstract 
and logical methods (for theoretical generalizations and formulation of conclusions).  

Research results. In the article the world experience of GMO management was presented. The current state of regulation of 
the use of GM crops in Ukraine was described and the main directions of its improvement were outlined. Given the lack of registra-
tion of GM varieties of agricultural crops in Ukraine, the feasibility of forming an effective system of their registration and imple-
mentation of a system of control and monitoring of the cultivation of only registered varieties of agricultural crops was justified. 
This approach should protect against the spontaneous importation and illegal cultivation of GM crops. In addition, the necessity of 
introduction of the complex approach to regulation of use of GM crops and GM products in Ukraine and intensification of process of 
unification of the domestic and European regulatory framework in the field of regulation of the use of GMOs was substantiated. 

Scientific novelty. The current state of regulation of the use of GM crops and GM products in Ukraine was investigated and pro-
spects for its improvement taking into account the best European practice were outlined. 

Practical significance. It has been established that there are gaps in the state control over the use of GMOs, as well as in the is-
sues of liability for offenses in the field of GMO management and biosafety. Measures to eliminate them were proposed. Refs.: 12. 
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Дидковская Л. И. Регулирование оборота ГМ-культур в Украине: проблемы и пути их решения 

Цель статьи  ̶  исследовать мировой опыт обращения с ГМО, осветить пробелы в регулировании оборота ГМ-культур 
в Украине и разработать рекомендации по их устранению с учетом лучших европейских практик и отечественных особе-
нностей. 

Методика исследования. В процессе исследования использованы диалектические методы познания процессов и явле-
ний, монографический метод (для анализа распространения ГМ-культур в мире), статистический (для анализа динамики 
площадей под ГМ-культурами в мире), эмпирический (комплексная оценка современного состояния регулирования оборота 
ГМО), абстрактно-логический метод (теоретические обобщения и формулирование выводов). 

Результаты исследования. Освещён мировой опыт обращения с ГМО. Охарактеризовано современное состояние госу-
дарственного регулирования оборота ГМ-культур в Украине и обозначены основные направления его совершенствования. 
Ввиду отсутствия регистрации ГМ-сортов сельскохозяйственных культур в Украине, обоснованы целесообразность фор-
мирования действенной системы их регистрации, а также внедрения системы контроля и мониторинга за выращиванием 
только зарегистрированных сортов сельхозкультур, что обезопасит от стихийного ввоза и незаконного выращивания 
ГМ-культур. Обоснована необходимость внедрения комплексного подхода к регулированию оборота ГМ-культур и  
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ГМ-продукции в Украине и активизации процесса унификации отечественной и европейской нормативно-правовой базы в  
сфере регулирования оборота ГМО. 

Элементы научной новизны. Исследовано современное состояние государственного регулирования оборота  
ГМ-культур и ГМ-продукции в Украине и намечены перспективы его совершенствования с учетом лучших европейских 
практик. 

Практическая значимость. Определены пробелы в государственном контроле за использованием ГМО, а также в воп-
росах ответственности за правонарушения в сфере обращения с ГМО и обеспечения биобезопасности, предложены меры 
по их устранению. Библиогр.: 12. 

Ключевые слова: ГМ-культуры; ГМО; трансгенные культуры; аппроксимация законодательства; Соглашение об ассо-
циации с ЕС; комплексный подход; сельхозтоваропроизводители. 
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Великодній кошик у 2021 році коштуватиме 780 грн – Юрій Лупенко 

За розрахунками науковців Інституту аграрної економіки, цього року традиційні паска, яйця, 
домашня ковбаса, буженина, сало, вершкове масло, м’який і твердий сири, хрін та сіль обійдуть-
ся українцям на 160 грн – тобто на 25,8% – дорожче, ніж торік, коли мінімальний набір продуктів 
коштував 620 грн, поінформував директор Національного наукового центру «Інститут аграрної 
економіки», академік НААН Юрій Лупенко. 

За його словами, вартість основної складової Великоднього кошика – паски домашньої випічки 
– буде близько 120 грн за 1 кг. У магазинах і супермаркетах готова паска обійдеться дорожче, 
адже її ціна залежить від складових та оздоблення випічки. Зростання вартості паски зумовлене 
кількома чинниками. З одного боку, це подорожчання яєць, цукру, борошна і вершкового масла, з 
іншого – підвищення цін на зернові культури та тваринницьку продукцію через зменшення світово-
го врожаю зернових, збільшення вартості енергоресурсів, а також сплеск цін на продукти харчу-
вання через запровадження карантину у зв'язку з епідемією коронавірусу COVID-19. 

Неочікувано дорогою складовою святкового кошика 2021 року, зауважив Юрій Лупенко, стали 
яйця – 38 грн за 1 дес., що на 90 % більше, ніж у березні минулого року. Традиційно дорогими 
будуть м’ясні продукти: домашня ковбаса (0,5 кг) – 130 грн (230-305 грн за 1 кг) та буженина 
(0,5 кг) – 135 грн з розрахунку 230-280 грн за 1 кг. Порівняно з 2020 роком вартість буженини збі-
льшилася в середньому по Україні майже на 22,7 %, а домашньої ковбаси – на 10,2 %. Сало (0,5 кг) 
обійдеться в 50 грн з розрахунку 90-132 грн за 1 кг. Серед молочних продуктів найбільше дове-
деться заплатити за твердий сир (0,5 кг) – 120 грн (200-268 грн за 1 кг) та вершкове масло (0,5 кг) 
– 114 грн (180-230 грн за 1 кг). М’який сир (0,5 кг) обійдеться приблизно у 58 грн (100-120 грн за 
1 кг). У разі наповнення великоднього кошика іншими, неосновними складовими: помідори, огір-
ки, яблука, червоне вино, його вартість зросте до 963 грн. Це на 162 грн або на 20,2% більше вар-
тості кошика такого ж складу у 2020 р., зауважив Юрій Лупенко.  

Певна частина українців понесли відчутні фінансові втрати в умовах карантинних заходів і зму-
шені економити, в тому числі на підготовці до Великодня. Загальна вартість Великоднього кошика 
складає 6-7 % середньомісячної заробітної плати пересічного українця та 20-22 % середньої пенсії, 
тобто є доступною для переважної більшості наших співгромадян, підсумував Юрій Лупенко. 

Довідково. Вартість Великоднього кошика у 2021 р. розраховано ННЦ «Інститут аграрної 
економіки» на основі даних Державної служби статистики України, моніторингу роздрібних 
цін на міських ринках та у супермаркетах в середньому по регіонах станом на 1 квітня 
2021 року. 

Пресслужба ННЦ «Інститут аграрної економіки» 
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 Інноваційна діяльність та інтелектуальний капітал 
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Ефективність інноваційної діяльності  
харчової промисловості в системі цілей  

сталого розвитку країни 
 

Мета статті – удосконалити підходи до оцінки ефективності інноваційної діяльності в харчовій промисловос-
ті та окремих її підгалузях для виявлення перспектив розвитку і проблем, здатних стримувати сталий розвиток 
цієї сфери виробництва та країни загалом. 

Методика дослідження. Застосовано методи теоретичних узагальнень та порівнянь, які дали можливість комплек-
сно розглянути й узагальнити методичні підходи до оцінки ефективності інноваційної діяльності в галузях промислово-
сті. При систематизації розрахункових даних щодо інтенсивності витрат на інновації використано прийоми статис-
тичної класифікації та групування. Для досягнення мети дослідження удосконалено методику оцінки рівня технологіч-
ності галузей промисловості (за основу використано методику ОЕСР), що дало можливість по-новому оцінити ефектив-
ність інноваційної діяльності підгалузей харчової промисловості з акцентом на комп’ютеризацію виробництва.  

Результати дослідження. Представлено методичний підхід до оцінки ефективності інноваційної діяльності в 
підгалузях харчової промисловості. В основу дослідження покладено методику ОЕСР щодо оцінки технологічності 
галузей промисловості, яка полягає в обчисленні середньозважених коефіцієнтів інтенсивності витрат на наукові 
дослідження і розробки (НДР). Застосування цього підходу до харчової промисловості підтвердило надто низький 
рівень в її інноваційної технологічності. Виявлено, що через відсутність релевантних статистичних даних щодо 
витрат на НДР ускладнюється  оцінка ефективності інноваційної діяльності її окремих підгалузей. Цю проблему 
запропоновано вирішити за допомогою показників капітальних інвестицій, що вкладаються у програмне забезпе-
чення підгалузей і безпосередньо пов’язані з рівнем комп’ютеризації технологічних процесів. Отримані показники 
інтенсивності витрат на програмне забезпечення ранжовано у порядку спадання і розподілено на три групи за рів-
нем комп’ютеризації, яка характеризує ефективність інноваційної діяльності, оскільки зі зростанням її рівня під-
вищуються прибутки і рентабельність у підгалузях. Зазначене сприятиме виконанню цілей сталого розвитку краї-
ни (зокрема цілі 2 і 9) та підвищенню конкурентоспроможності харчової промисловості.  

Елементи наукової новизни. Запропоновано методичний підхід до оцінювання ефективності інноваційної дія-
льності підгалузей харчової промисловості України, що сприятиме формуванню нового погляду на методологію 
дослідження цієї сфери знань.  

Практична значущість. Розраховано на фахівців у сфері економіки харчової промисловості, наукових працівни-
ків, викладачів, аспірантів і студентів вищих навчальних закладів. Результати дослідження можуть застосову-
ватися фахівцями для оцінки рівня технологічності галузей промисловості. Табл.: 3. Бібліогр.: 30. 

Ключові слова: ефективність; інноваційна діяльність; сталий розвиток; рівень технологічності; коефіцієнт 
інтенсивності витрат; харчова промисловість. 
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бізнес-середовище, яке використовуватиме 
наукові дослідження і розробки (НДР), зао-
хочуючи творчість і підприємництво, стиму-
люватиме інновації та підвищення конкурен-
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тоспроможності. Чим вище рівень сприйнят-
тя і використання ідей науково-дослідних 
розробок, тим більша ймовірність того, що 
інноваційні гравці будуть інвестувати в май-
бутнє генерування знань за рахунок збіль-
шення приватних витрат на НДР. Водночас, 
поряд з інвестиціями в продукування знань, 
настільки ж важливе створення технологіч-
них ринків і додаткових робочих місць.  

Хоча ЄС це один із провідних світових ви-
робників наукових знань, останнім часом 
фахівці зазначають, що Європа стикається з 
дефіцитом інновацій. Більшість аналітиків 
сходяться на думці, що це відбувається не 
через відсутність нових ідей або відкриттів, 
а через труднощі в поширенні винаходів (ко-
мерціалізації). Частково такий дефіцит пов'я-
заний з небажанням підприємств і фінансо-
вих систем ризикувати, що впливає на їх 
здатність виявляти проривні дослідження й 
інновації. Водночас інноваційний розвиток 
багатьох розвинених країн ЄС здатний прис-
корюватися завдяки об'єднанню регіонів у 
дослідницькі кластери, які виникають навко-
ло академічних інститутів або конкретних 
високотехнологічних промислових підпри-
ємств. Доцільність цих об'єднань полягає у 
створенні сприятливого ділового середовища 
та можливості обміну знаннями. Завдяки 
кластерам регіони залучають інвестиції у но-
ві стартапи і висококваліфікований персо-
нал, отримують конкурентну перевагу в про-
фільних напрямах діяльності. За даними Єв-
ростату, регіони з найвищою інтенсивністю 
витрат на НДР в ЄС знаходяться в Німеччині, 
Австрії, Великобританії, Бельгії, Франції і 
країнах Північної Європи [2]. У 2017 р. в ЄС 
було тільки три регіони, в яких інтенсивність 
досліджень і розробок перевищувала 5%: 
Брауншвейг (8,52%) і Штутгарт (7,69%) у Ні-
меччині; провінція Brabant Wallon (6,33%; 
дані 2015 р.) у Бельгії [20]. 

У найменш наукомістких країнах, таких 
як країни Балтії і деякі південні й східні 
держави-члени ЄС, найбільші витрати на 
НДР зазвичай відзначають за державним 
сектором. Хоча державна система сприяє 
генеруванню знань і талантів, необхідних 
інноваційним підприємствам, все ж тільки 
через інвестиції в бізнес вдається якнайпо-
вніше реалізувати вплив на наукові дослі-
дження і розробки. 

Дослідження експертів Європейської 
економічної комісії ООН (UNECE) щодо інно-
ваційного потенціалу в окремих країнах  

пострадянського простору, які, на їхній пог-
ляд, домоглися бурхливого економічного 
зростання, показало, що імпульс розвитку 
цих держав поступово сповільнюється [29]. 
До числа таких країн потрапила й Україна, 
де ці зміни зумовлені серйозними потрясін-
нями. Політична і економічна нестабіль-
ність, а також ряд інших факторів стриму-
ють сталий економічний розвиток країни.  

На думку експертів [30], для того щоб 
повною мірою використовувати потенціал 
країни, необхідні інновації − здатність за-
безпечувати і заохочувати широкі експери-
менти з ідеями й технологіями. Сильними 
сторонами України у цьому сенсі є людський 
капітал, зокрема добре освічена робоча си-
ла, давні традиції науково-технічних ресур-
сів, природні багатства, доступ до ринків, 
велика й успішна діаспора, а також сектор 
ІКТ, який тільки зароджується, проте вже 
ефективний. Однак нормативні та інститу-
ційні обмеження, що виникають через не-
стабільне політичне й економічне середо-
вище, перешкоджають конкурентоспромож-
ності й ефективному перетворенню цих мо-
жливостей у більш високі інноваційні показ-
ники. Низька участь бізнесу (особливо ма-
лого) в дослідженнях і розробках, незначна 
частка експорту високотехнологічних това-
рів і слабка здатність комерціалізувати ін-
новаційні ідеї − все це стає на заваді пере-
ходу до економіки, заснованої на знаннях, 
не даючи змоги Україні ефективно викорис-
товувати свої інновації.  

Глобалізаційні та інтеграційні процеси 
загострюють питання інноваційного розвит-
ку й зумовлюють необхідність продовжити 
вивчення  ефективності наукових дослі-
джень і розробок в окремих галузях еконо-
міки, у тому числі тих, які вважаються низь-
котехнологічними.    

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Існуючі дослідження впливу НДР на ро-
звиток економіки в основному зосереджені 
в наукомістких галузях та у сфері первинно-
го сільськогосподарського виробництва (на-
приклад, вивченні генетично модифікова-
них організмів (ГМО), врожайності). Значно 
менше досліджень, присвячених інноваці-
ям, припадає на сектори з низьким або се-
реднім рівнем технологій, зокрема в харчо-
вій промисловості. Водночас соціально-
економічні зміни останніх десятиліть у кон-
тексті глобалізації ринків і проблем, пов'я-
заних із навколишнім природним середови-
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щем й безпекою харчування, змінили став-
лення до харчових продуктів. Нині їх тісно 
пов'язують зі здоров'ям, якістю життя, про-
довольчою безпекою, збереженням довкіл-
ля, соціальною справедливістю, розвитком 
нових видів діяльності. Тому останніми ро-
ками дискусії про інновації в продовольчому 
секторі все більше асоціюються з проблемою 
стійкості та сталого розвитку (Emamisaleh K. 
та ін. (2018) [7]; Franceschelli M. V. та ін. 
(2018) [9]; Rabadán A. та ін. (2019) [19]; 
Saguy I. S. (2016) [22]; Stanco M. та ін. (2020) 
[27]). З'явилися нові терміни − стійкі іннова-
ції, екоінновації, зелені інновації [3]. Необ-
хідність співробітництва у створенні іннова-
цій, спрямованих на сталий розвиток, приз-
вела до появи концепції відкритих інновацій 
(Bigliardi B., Galati F. Та ін. (2020) [4]). Ста-
лий інноваційний розвиток, у свою чергу, 
потребує розширення сфери знань, залу-
чення зовнішніх партнерів з різних галузей 
(Rauter R. та ін. (2017) [21]). 

На результати діяльності інноваційних 
компаній у харчовій промисловості розви-
нених країн позитивно впливають корпора-
тивні дослідження на основі приватних і 
державних інвестицій (Garzon Delvaux та ін. 
(2018) [10]). Сучасний бізнес залучає у хар-
чову промисловість нові технології обробки, 
використовуючи останні відкриття в біотех-
нології (Saguy  S. та ін. (2017) [23]), запро-
ваджує виробництво функціональних харчо-
вих продуктів, щоб запропонувати покупцям 
асортимент новітніх і передових товарів 
(Santeramo F. G. та ін. (2018) [25]), освоює 
нанотехнології, що відкривають широкі мо-
жливості для харчового сектора, який, вод-
ночас, вимагає від компаній-інноваторів 
вкладення значних обсягів інвестицій в дос-
лідження і розробки (He X. та ін. (2019) 
[11]). Крім того, очікується, що використан-
ня новітніх комунікаційних та інформацій-
них технологій призведе до появи нових ри-
нків (Cillo V. та ін. (2019) [5]; Santoro G. та 
ін. (2019) [26]), а використання нових тех-
нологій переробки і упаковки продуктів − до 
застосування технологій високого тиску та 
асептичної упаковки (Ekezie F. G. C. та ін. 
(2017) [6]; Majid I. та ін. (2018) [13]). 

Результати сучасних досліджень і публі-
кацій свідчать, що, базуючись на чотирьох 
стовпах сучасного прогресу − біотехнологі-
ях, нанотехнологіях, інформаційних і когні-
тивних технологіях (виробництво функціо-
нальних харчових продуктів) [12], харчова 

промисловість стає сферою зростання висо-
ких технологій як в окремих країнах, так і в 
усьому світі. Водночас спрямованість на 
сталий розвиток як задана і невід'ємна час-
тина харчової промисловості, а також роз-
виток технологій з нульовими викидами, 
втратами, відходами, повинні стати завдан-
ням майбутніх напрямів досліджень і розро-
бок у цій галузі. 

Мета статті − удосконалити підходи до 
оцінки ефективності інноваційної діяльності в 
харчовій промисловості та окремих її підгалу-
зях для виявлення перспектив розвитку і  
проблем, здатних стримувати сталий розви-
ток цієї сфери виробництва та країни загалом. 

Методологія дослідження. Застосовано 
методи теоретичних узагальнень та порів-
нянь, які дали можливість комплексно розг-
лянути й узагальнити методичні підходи до 
оцінки ефективності інноваційної діяльності 
в галузях промисловості. При систематизації 
розрахункових даних щодо інтенсивності 
витрат на інновації використано прийоми 
статистичної класифікації та групування. 
Для досягнення мети дослідження удоско-
налено методику оцінки рівня технологічно-
сті галузей промисловості (за основу вико-
ристано методику ОЄСР), що дало можли-
вість по-новому оцінити ефективність інно-
ваційної діяльності підгалузей харчової 
промисловості з акцентом на комп’ютери-
зацію виробництва.  

Виклад основних результатів дослід-
ження. Харчова промисловість вирізняється 
найвищими річними обсягами продажів по-
рівняно з іншими виробниками в усьому сві-
ті, що дуже важливо для здоров'я і благопо-
луччя світової спільноти. Однак переробка 
харчових продуктів стикається з серйозною 
проблемою, оскільки нині саме споживачі 
визначають і вказують виробникам, що вони 
хотіли б споживати [1]. Усе частіше спожи-
ваються продукти, приготовлені поза до-
мом, а споживачі водночас розраховують на 
їх безпечність для здоров'я. Населення стає 
вимогливішим до якості продукції та чутли-
вішим до збоїв у її постачанні. Постійна пот-
реба в безпечних і доступних харчових про-
дуктах перетворила харчові технології й за-
галом харчову промисловість на незамінні в 
житті суспільства. При цьому остання без-
посередньо причетна до забезпечення цілей 
сталого розвитку країни (зокрема цілей 2 і 
9, згідно з Указом Президента України "Про 
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Цілі сталого розвитку України на період до 
2030 року" № 722/2019 від 30.09.2019 р.).  

Необхідність використання технологічних 
інновацій і інженерних принципів при роз-
робці, виробництві, використанні та розу-
мінні харчових процесів зумовила виник-
нення ще у 1950-х роках нової галузі − хар-
чової інженерії, яка об’єднала в своїй сут-
ності харчову промисловість, харчові інно-
вації, харчові технології та сталий розвиток.  

Харчові інновації передбачають викорис-
тання технологічних інновацій і інженерних 
принципів при розробці, виробництві, вико-
ристанні та осмисленні харчових процесів. 
Такі інновації відкривають для харчової 
промисловості нові унікальні горизонти у 
форсуванні змін і можливості послаблення, 
типової для промислових і академічних кіл, 
консервативності та неприйняття ризиків 
[24]. Нині значно прискорилася швидкість 
освоєння продуктових інновацій. 

Харчові технології, визнані сьогодні усі-
ма, включають опромінення, мікрохвилі, 
екструзію, асептичну й мембранну обробку 
та упаковку. Мікрохвилі використовуються 
для швидкого розігрівання харчової сирови-
ни при термообробці та пастеризації готових 
страв. Досягнення у сфері нанотехнологій 
здійснили революцію в харчовій інженерії, 
надавши величезні переваги в поліпшенні 
якості й безпечності харчових продуктів. 
Адитивне виробництво (або 3D-друк) − це 
нова технологія, яка поширюється в різних 
промислових секторах, включаючи харчову 
промисловість. Віртуалізація або комп'ютер-
на інженерія також стали незамінними у ви-
робництві харчових продуктів [15]. 

Орієнтація на сталий розвиток − ще один 
важливий аспект, що передбачає захист, ку-
льтуру, прийнятність, доступність, економіч-
ну справедливість, безпечність і здоров'я для 
населення, а також оптимізацію природних і 
людських ресурсів. За цих умов продовольча 
система, що формується, може стати клю-
чем до підтримання життєздатності всієї на-
шої планети [14, 17]. Провідні світові компа-
нії нині вважають орієнтацію на сталий роз-
виток перспективним бізнесом. 

Наведене вище свідчить, що харчова 
промисловість, основою якої на сьогодні 
слугує харчова інженерія з її технологічни-
ми інноваціями, інженерними принципами, 
моделюванням і проєктуванням інгредієнтів 
і харчових продуктів, у сучасному розумінні 
являє собою технологічно розвинену галузь 

та потребує розробки нових теоретико-
методологічних і прикладних підходів до 
визначення рівня ефективності її інновацій-
ної діяльності. 

Ефективність науково-інноваційної діяль-
ності в Європейському Союзі визначається 
за шкалою технологічності галузей промис-
ловості, запропонованою в методиці ОЕСР 
[18, 28], в основу якої покладено середньо-
зважені коефіцієнти інтенсивності ви-
трат на НДР (КіНДР − визначається як відсо-
ток витрат у доданій вартості окремого виду 
економічної діяльності). Галузі класифіку-
ються наступним чином: якщо коефіцієнт 
вищий за 5%, то галузь має високу інтенсив-
ність витрат на НДР і вважається високотех-
нологічною; від 2 до 5% − галузь із серед-
ньо-високою інтенсивністю НДР або серед-
ньо-високотехнологічна; від 1 до 2% − галузь 
із середньою або низькою інтенсивністю 
НДР або середньо-низькотехнологічна; ни-
жче 1% − галузь із низькою інтенсивністю 
НДР або низькотехнологічна. 

Харчова промисловість в ЄС вважається 
галуззю із середньою або низькою інтенсив-
ністю НДР: середня інтенсивність інвестицій 
(частка витрат у загальному обсязі виробни-
цтва, яка припадає на НДР), становить бли-
зько 0,23% [8]. В окремих країнах-членах ЄС 
інтенсивність інвестицій в НДР харчової 
промисловості варіює від 0,5 до 0,01%. Ці 
показники значно нижчі, ніж в інших галу-
зях, таких як автомобілебудування (4,8%), 
програмне забезпечення (11,8%) або фарма-
цевтика і біотехнології (15,4%) (European 
Commission (2020) [28]). Це пов'язано з тим, 
що дослідницька діяльність у багатьох хар-
чових компаніях зазвичай відіграє другоря-
дну роль або не здійснюється взагалі. Однак 
ця сфера економіки надто неоднорідна. Чи-
мало інновацій харчова промисловість 
отримує з інших секторів, завдяки яким ін-
новаційні ресурси втілюються в обладнання, 
упаковку та інші виробничі матеріали 
(Menrad K. (2004) [16]). 

Розрахунки, здійснені за вищезгаданою 
методикою, свідчать, що в Україні коефіці-
єнт інтенсивності витрат на НДР у цілому по 
промисловості 2019 р. становив 0,34%, тобто 
рівень її технологічності був надзвичайно 
низьким. Серед окремих галузей промисло-
вості, дані для розрахунків яких наявні у 
відкритому доступі Держстату України, ви-
сокотехнологічних галузей взагалі не пред-
ставлено. Середньотехнологічний рівень 
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мали: виробництво основних фармацев-
тичних продуктів і фармацевтичних препа-
ратів (КіНДР = 3,68%), виробництво електрич-
ного устаткування (КіНДР = 2,33%). Галузі з 
виробництва машин і устаткування, а також 
комп’ютерів, електронної та оптичної  

продукції були середньо-низькотехнологічни-
ми, оскільки їхній КіНДР дорівнював 1,44% і 
1,23% відповідно. Коефіцієнт інтенсивності 
витрат на НДР у харчовій промисловості Укра-
їни 2019 р. становив 0,02%, що вказує на над-
то низький рівень технологічності (табл. 1).  

1. Додана вартість, витрати виробництва підприємств на НДР та коефіцієнт  
інтенсивності витрат на НДР за видами економічної діяльності в Україні, 2019 р. 

Вид діяльності Код за  
КВЕД-2010  

Додана вартість, 
тис. грн  

Витрати на НДР  
(внутрішні і  
зовнішні),  
тис. грн* 

Коефіцієнт  
інтенсивності 
витрат на НДР  

(КіНДР), % 
Промисловість B+C+D+E 988440121 2918854 0,34 
Переробна промисловість C 474659582,7 2143142 0,45 

виробництво харчових 
продуктів 10 110087870,7 23928,3 0,02 

виробництво машин і 
устаткування,  
не віднесених до  
інших угруповань 

28 31610987,4 455907,8 1,44 

виробництво хімічних 
речовин і хімічної  
продукції 

20 24878948,8 335765,1 1,35 

виробництво основних 
фармацевтичних  
продуктів і фармацев-
тичних препаратів 

21 15862677 583921,4 3,68 

виробництво 
комп’ютерів,  
електронної та оптичної 
продукції 

26 9402544,9 115686 1,23 

виробництво електрич-
ного устатковання 27 12968372,1 302003,3 2,33 

* Наведено дані збірника "Наукова та інноваційна діяльність України, 2019" (табл. 5.7) Державної служби статистики 
України (2020), що не є конфіденційною інформацією, згідно з Законом України "Про державну статистику". 
Джерело: Розроблено за даними Державної служби статистики України. URL : http://ukrstat.gov.ua/.

Результати дослідження вказують, що іс-
нує певна схожість методологічних проблем 
в Україні, ЄС, США, Канаді, Японії, які вини-
кають під час оцінки впливу НДР на ефекти-
вність підприємств харчової промисловості: 

1. У компаніях із виробництва харчової 
продукції переважають невеликі (маржина-
льні) інновації (на відміну від «радикаль-
них» нових технологічних розробок у висо-
котехнологічних галузях). Також більшість 
харчових продуктів досить легко імітувати, 
що знижує мотивацію підприємств вкладати 
кошти в НДР, і новаторам важко отримати 
прибуток від вкладених інвестицій. 

2. Показники, необхідні для оцінки впли-
ву НДР, не завжди узгоджуються з даними 
джерел статистичної інформації. Існують 
проблеми, пов'язані з доступністю, корот-
кими часовими рядами, зміною визначень 
НДР, розбиванням за типами НДР, розкрит-

тям конфіденційної інформації про НДР на 
рівні підприємств.  

3. Труднощі створює ефект запізнення, 
тобто проміжок часу між НДР і комерціалі-
зацією результатів на рівні підприємств. 
Якщо цей інтервал часу перевищує три ро-
ки, то впроваджена розробка вже не вважа-
ється інноваційною. 

4. Надто проблематичними визнано: від-
несення результатів діяльності підприємств 
до НДР; виявлення частки результатів діяль-
ності підприємств, яка належить до її влас-
них НДР, НДР інших підприємств або держа-
вних НДР.  Крім того, в ході аналізу складно 
визначити тип/компонент НДР, який найзна-
чніше вплинув на ефективність компанії (на-
приклад, технологічний процес проти проду-
кту або організаційних інновацій). 

Визначення технологічності галузей хар-
чової промисловості України ускладнюється 
відсутністю статистичних даних щодо витрат 
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на НДР. У зв’язку з цим для вирішення про-
блеми визначення рівня технологічності ок-
ремих її галузей запропоновано використо-
вувати показник капітальних інвестицій, 
вкладених у програмне забезпечення, без 
якого неможливе функціонування сучасних 
технологічних процесів. Водночас вважаємо, 
що цей показник точніше характеризуватиме 

інноваційну технологічність галузей, тоді як 
показник, розрахований за допомогою витрат 
на НДР, вказує на рівень їх наукоємності. 

Нижче наведено розрахунки коефіцієнтів 
інтенсивності капітальних інвестицій у про-
грамне забезпечення за підгалузями харчо-
вої промисловості (табл. 2). Коефіцієнти 
проранжовані у порядку спадання. 

2. Додана вартість, капітальні інвестиції у програмне забезпечення та коефіцієнт 
інтенсивності капітальних інвестицій у програмне забезпечення за підгалузями 

харчової промисловості України, 2019 р. 

Підгалузі харчової промисловості Код за 
КВЕД–2010 

Капітальні 
інвестиції у 
програмне 

забезпечення, 
тис. грн  

Додана 
вартість, 
тис. грн  

Коефіцієнт  
інтенсивності 
капітальних  
інвестицій у 
програмне  

забезпечення, % 
Виробництво маргарину і подібних харчових 
жирів 10.42 16395 1852641,3 0,885 

Перероблення та консервування фруктів і 
овочів 10.39 14109 2835834,9 0,498 

Виробництво пива 11.05 17887 6050817,7 0,296 
Виробництво морозива 10.52 4853 2147975,5 0,226 
Перероблення молока, виробництво масла 
та сиру 10.51 19824 11031512,3 0,180 

Виробництво м'ясних продуктів 10.13 9142 6715548,9 0,136 
Виробництво м'яса свійської птиці 10.12 6762 6399845,7 0,106 
Перероблення та консервування картоплі 10.31 196 216690,3 0,090 
Виробництво фруктових і овочевих соків 10.32 2712 3024365,5 0,090 
Виробництво сухарів і сухого печива;  
виробництво борошняних кондитерських 
виробів, тортів і тістечок тривалого  
зберігання 

10.72 2434 3201738,9 0,076 

Виробництво хліба та хлібобулочних  
виробів; виробництво борошняних  
кондитерських виробів, тортів і тістечок 
нетривалого зберігання 

10.71 4542 8266648,7 0,055 

Виробництво чаю та кави 10.83 1032 2677912,0 0,039 
Виробництво цукру 10.81 1200 3597711,6 0,033 
Виробництво прянощів і приправ 10.84 500 1503880,0 0,033 
Виробництво продуктів  
борошномельно-круп'яної промисловості 10.61 1131 3756387,0 0,030 

Виробництво какао, шоколаду та цукрових 
кондитерських виробів  10.82 3013 13553571,0 0,022 

Виробництво виноградних вин 11.02 172 851417,2 0,020 
Виробництво безалкогольних напоїв;  
виробництво мінеральних вод та інших вод, 
розлитих у пляшки 

11.07 528 3522942,9 0,015 

Виробництво макаронних виробів та  
подібних борошняних виробів 10.73 42 327209,5 0,013 

Виробництво м'яса 10.11 326 3957937,1 0,008 
Виробництво дитячого харчування та  
дієтичних харчових продуктів 10.86 19 298425,0 0,006 

Виробництво крохмалів та крохмальних 
продуктів 10.62 99 2013549,4 0,005 

Перероблення та консервування риби,  
ракоподібних і молюсків 10.20 93 1910005,7 0,005 

Виробництво готової їжі і страв 10.85 67 2015823,2 0,003 
Джерело: Розроблено за даними Державної служби статистики України. URL : http://ukrstat.gov.ua/.
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На основі даних попередньої таблиці під-
галузі харчової промисловості за допомогою 
статистичного групування розділено на три 
групи за рівнем комп’ютеризації: з високим 

рівнем комп’ютеризації, середнім і низьким  
(табл. 3). Групи узгоджено з усередненими 
фактичними даними чистого прибутку та 
рівня рентабельності. 

3. Групування підгалузей харчової промисловості за рівнем комп’ютеризації  

Групи підгалузей харчової 
промисловості за рівнем 

комп’ютеризації 

Середній коефіцієнт  
інтенсивності капітальних  

інвестицій у програмне  
забезпечення, % 

Середній чистий 
прибуток, 
тис. грн 

Середній рівень 
рентабельності, 

% 

З високим рівнем 0,302 1069179,0 4,7 
З середнім рівнем 0,047 468888,7 3,4 
З низьким рівнем 0,009 304177,9 3,2 

Джерело: Авторська розробка з використанням даних Державної служби статистики України. URL : 
http://ukrstat.gov.ua/.

З’ясовано, що до групи з високим рівнем 
комп’ютеризації підгалузей харчової проми-
словості потрапили: виробництво маргарину 
і подібних харчових жирів; перероблення та 
консервування фруктів і овочів; виробницт-
во пива; виробництво морозива; перероб-
лення молока, виробництво масла та сиру; 
виробництво м'ясних продуктів; виробницт-
во м'яса свійської птиці; перероблення та 
консервування картоплі.  

До групи із середнім рівнем комп’юте-
ризації підгалузей харчової промисловості 
віднесено: виробництво фруктових і овоче-
вих соків; виробництво сухарів і сухого пе-
чива; виробництво борошняних кондитерсь-
ких виробів, тортів і тістечок тривалого збе-
рігання; виробництво хліба та хлібобулоч-
них виробів; виробництво борошняних кон-
дитерських виробів, тортів і тістечок нетри-
валого зберігання; виробництво чаю та ка-
ви; виробництво цукру; виробництво пряно-
щів і приправ; виробництво продуктів боро-
шномельно-круп'яної промисловості; вироб-
ництво какао, шоколаду та цукрових конди-
терських виробів. 

До групи з низьким рівнем комп’юте-
ризації підгалузей харчової промисловості 
потрапили: виробництво виноградних вин; 
виробництво безалкогольних напоїв; вироб-
ництво мінеральних вод та інших вод, роз-
литих у пляшки; виробництво макаронних 
виробів та подібних борошняних виробів; 
виробництво м'яса; виробництво дитячого 
харчування та дієтичних харчових продук-
тів; виробництво крохмалів та крохмальних 
продуктів; перероблення та консервування 
риби, ракоподібних і молюсків; виробництво 
готової їжі і страв. 

Коректність розподілу підтверджується 
тим, що зі зростанням середнього коефіцієнта 

інтенсивності капітальних інвестицій у про-
грамне забезпечення в групах зростає чис-
тий прибуток та рівень рентабельності під-
галузей харчової промисловості, а це у свою 
чергу свідчить про підвищення їх конкурен-
тоспроможності та можливості забезпечення 
сталого розвитку (див. табл. 3).  

Комп’ютерні технології стали головними 
трендами у виробництві харчових продуктів 
у 2019 р., що підтверджують останні дані 
ринкового моніторингу, проведеного захід-
ними аналітиками [30]. Причини, з яких  
керівники компаній у сфері виробництва 
почали більше уваги приділяти питанням 
підвищення комп’ютеризації технологічних 
процесів, полягають у тому, що така модер-
нізація розглядається як ефективний спосіб 
підвищення конкурентоспроможності підп-
риємства за рахунок забезпечення економії 
коштів, підвищення ефективності виробниц-
тва та продуктивності праці, а також збіль-
шення прибутку. 

Висновки. Погоджуючись з висновками 
Європейської економічної комісії, можна 
стверджувати, що ефективні інновації здатні 
поставити економіку на міцну, диверсифіко-
вану і добре інтегровану основу для довго-
строкового сталого розвитку. Для кращого 
майбутнього харчової промисловості варто 
віднайти спосіб створення стійких інновацій, 
заснований на збільшенні кількості нових 
нанотехнологій та розвитку біотехнологій. 

Сучасна харчова промисловість, яка у 
своїй діяльності застосовує технологічні 
інновації харчової інженерії, новітні прин-
ципи моделювання й проєктування харчових 
продуктів та інгредієнтів, потребує удоско-
налення теоретико-методологічних і прик-
ладних підходів до визначення рівня ефек-
тивності її інноваційної діяльності. 
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Результати дослідження, отримані на основі 
запропонованого методичного підходу, свід-
чать, що, незважаючи на низький рівень тех-
нологічності харчової промисловості в Україні 
(за методикою ОЕСР), окремі її підгалузі від-
значаються високим рівнем комп’ютеризації, а 
відповідно й автоматизації, тобто їх інновацій-
на діяльність, у міру власних фінансових мож-
ливостей, достатньо ефективна, забезпечує 
зростання прибутку й рентабельності виробни-
цтва, сприяє підвищенню конкурентоспромож-
ності та забезпеченню сталого розвитку націо-
нальної економіки.  

Перспективним напрямом майбутніх нау-
кових розвідок має стати поглиблення тео-
ретико-методологічних засад забезпечення 
інноваційного розвитку харчової промисло-
вості, спрямованого на сталий розвиток кра-
їни, підвищення ефективності діяльності в 
галузі внаслідок запровадження біотехноло-
гій, нанотехнологій, інформаційних техно-
логій, технологій виробництва функціональ-
них харчових продуктів, технологій з нульо-
вими викидами, втратами, відходами тощо. 
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Kovalenko O. V., Yashchenko L. O. The effectiveness of innovative activities of the food industry in the system of  

sustainable development goals of the country 

The purpose of the article is to improve approaches to assessing the effectiveness of innovative activities of the food industry 
and its individual subsectors to identify prospects for development and problems that can hinder the sustainable development of 
this area of production and the country as a whole. 

Research methods. The article uses the methods of theoretical generalizations and comparisons, which made it possible to 
comprehensively consider and generalize methodological approaches to assessing the effectiveness of innovation in industries. When 
systematizing the calculated data by the intensity of innovation costs, the methods of statistical classification and grouping were 
used. To achieve the goal of the study, the methodology for assessing the level of manufacturability of industries has been im-
proved (the OECD methodology is taken as a basis), which made it possible to re-evaluate the effectiveness of innovative activities 
in sub-sectors of the food industry with an emphasis on the computerization of production. 

Research results. The article presents a methodical approach to assessing the effectiveness of innovation in the food industry. 
The study is based on the OECD methodology for assessing the manufacturability of industries, which is to calculate the weighted 
average cost intensity of R & D. The application of this approach to the food industry has confirmed the too low level of its innova-
tive manufacturability. It was found that due to the lack of relevant statistics on R&D expenditures, it is difficult to assess the 
effectiveness of innovation in certain sectors of the food industry. It is proposed to solve this problem with the help of capital in-
vestment indicators, which are invested in the software of industries and are directly related to the level of computerization of 
technological processes. The obtained indicators of the intensity of software costs are ranked in descending order and divided into 
three groups according to the level of computerization, which characterizes the efficiency of innovation, as its level increases prof-
its and profitability in industries. This will contribute to the goals of sustainable development of the country (including goals 2 and 
9) and increase the competitiveness of the food industry. 

Scientific novelty. A methodological approach to assessing the effectiveness of innovative activities of sub-sectors of the food 
industry in Ukraine is proposed, which will contribute to the formation of a new look at the research methodology of this area of 
knowledge. 

Practical significance. Designed for professionals in the field of food industry economics, scientists, teachers, graduate stu-
dents and students of higher educational institutions. The results of the study can be used by experts to assess the level of manu-
facturability of industries. Tabl.: 3. Refs.: 30. 

Keywords: efficiency; innovative activity; sustainable development; level of manufacturability; cost intensity coefficient; food 
industry. 
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Коваленко О. В., Ященко Л. А. Эффективность инновационной деятельности пищевой промышленности в системе 

целей устойчивого развития страны 

Цель статьи – усовершенствовать подходы к оценке эффективности инновационной деятельности в пищевой 
промышленности и отдельных ее подотраслях для выявления перспектив развития и проблем, которые способны сдер-
живать устойчивое развитие этой сферы производства и страны в целом. 

Методика исследования. Применены методы теоретических обобщений и сравнений, которые позволили комплексно 
рассмотреть и обобщить методические подходы к оценке эффективности инновационной деятельности в отраслях 
промышленности. При систематизации расчетных данных по интенсивности затрат на инновации использованы приемы 
статистической классификации и группировки. Для достижения цели исследования усовершенствована методика оценки 
уровня технологичности отраслей промышленности (за основу использована методика ОЭСР), что позволило по-новому 
оценить эффективность инновационной деятельности подотраслей пищевой промышленности с акцентом на компью-
теризацию производства. 

Результаты исследования. Представлен методический подход к оценке эффективности инновационной деятельнос-
ти в подотраслях пищевой промышленности. В основу исследования положена методика ОЭСР по оценке технологичности 
отраслей промышленности, которая заключается в вычислении средневзвешенных коэффициентов интенсивности за-
трат на научные исследования и разработки (НИР). Применение этого подхода к пищевой промышленности подтвердило 
слишком низкий уровень ее инновационной технологичности. Выявлено, что в связи с отсутствием релевантных стати-
стических данных о расходах на НИР усложняется оценка эффективности инновационной деятельности в ее отдельных 
подотраслях. Эту проблему предложено решить с помощью показателей капитальных инвестиций, что вкладываются в 
программное обеспечение подотраслей и непосредственно связаны с уровнем компьютеризации технологических про-
цессов. Полученные показатели интенсивности затрат на программное обеспечение ранжированы в порядке убывания и 
распределены на три группы по уровню компьютеризации, которая характеризует эффективность инновационной дея-
тельности, поскольку с ростом ее уровня повышаются доходы и рентабельность в подотраслях. Указанное будет спо-
собствовать выполнению целей устойчивого развития страны (в частности цели 2 и 9) и повышению конкурентоспособ-
ности пищевой промышленности. 
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Элементы научной новизны. Предложен методический подход к оцениванию эффективности инновационной деятель-
ности подотраслей пищевой промышленности Украины, что будет способствовать формированию нового взгляда на 
методологию исследования этой сферы знаний. 

Практическая значимость. Рассчитано на специалистов в сфере экономики пищевой промышленности, научных ра-
ботников, преподавателей, аспирантов и студентов высших учебных заведений. Результаты исследования могут при-
меняться специалистами для оценки уровня технологичности отраслей промышленности. Табл.: 3. Библиогр.: 30. 

Ключевые слова: эффективность; инновационная деятельность; устойчивое развитие; уровень технологичности; 
коэффициент интенсивности затрат; пищевая промышленность. 
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Валовий збір зерна 2021 року складе 70,7 млн тонн – Юрій Лупенко 

За прогнозом науковців Інституту аграрної економіки, такий валовий збір зернових та зернобо-
бових культур у 2021 році на 8,8 % перевищить показник 2020 року у 65,0 млн т. Після рекордного 
2019 року це буде другий за обсягами виробництва збіжжя показник за часів незалежності Украї-
ни, поінформував директор Національного наукового центру «Інститут аграрної економіки» ака-
демік НААН Юрій Лупенко, презентуючи чергову розробку наукового колективу установи «Про-
гноз виробництва сільськогосподарської продукції в Україні у 2021 році (березень 2021 року)». 

За його словами, збільшення валового збору зернових і зернобобових культур відбудеться пе-
реважно за рахунок досягнення рекордних врожаїв озимої пшениці – на рівні 28,5 млн т та озимо-
го ячменю – 3,95 млн т, а також збільшення з 29,8 млн т до 31,1 млн т урожаю кукурудзи на зерно, 
яка займає найбільшу частку в українському короваї. Високу частку в новому врожаї зберігає і 
ярий ячмінь. Однак якщо у 2019 р. виробництво цієї агрокультури склало 5,0 млн т, а торік скоро-
тилося до 4,5 млн т, то цього року очікується подальше зменшення – до 4,4 млн т, зазначив нау-
ковець. Обсяги озимих зернових зростуть найвідчутніше серед усіх сільськогосподарських куль-
тур – на 15,9 % проти 2020 року. При цьому врожаї збільшаться по усіх  культурах –пшениця, жито 
та ячмінь. По ярих зернових зростання складе 3,1 %, по зернобобових – 8,7 %. Зменшення врожаю 
серед зернових культур очікується лише по чотирьох основних культурах – вівсу (-19,5 %), просу 
(-17,7 %), рису (-8,3 %) та ярому ячменю (-1,4 %). 

Позитивна динаміка виробництва продукції озимих культур буде досягнута за рахунок збіль-
шення посівних площ, які по пшениці зростуть на 360 тис. га, житу – на 31,5 тис. га, ячменю – на 
77 тис. га, а також підвищення врожайності цих культур. За прогнозними оцінками науковців Ін-
ституту аграрної економіки, з 1 га буде зібрано 42,5 ц пшениці, 31,0 ц жита і 36,6 ц ячменю. На-
томість спад виробництва по названих вище культурах прогнозується майже виключно за рахунок 
зменшення посівних площ. 

Обсяги валового збору по зернових культурах розраховувалися переважно за  середнім сцена-
рієм, тоді як за оптимістичним збір зерна може скласти майже 80 млн т, а за песимістичним – 
67,7 млн т. Остаточний результат буде формуватися залежно від погодних умов року і, цілком 
ймовірно, може збільшитись на користь оптимістичного прогнозу, який демонструє нинішній по-
тенціал галузі, підсумував Юрій Лупенко. 

Пресслужба ННЦ «Інститут аграрної економіки» 
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Проблеми та інструменти державної  
організаційно-економічної підтримки  

розвитку циркулярної економіки  
 

Мета статті – визначити переваги циркулярної економіки та підходи до державної організаційно-економічної 
підтримки її розвитку через призму дослідження ефективності політики Китаю та країн ЄС щодо імплементації 
моделі циркулярної економіки. 

Методика дослідження. У процесі дослідження використано наступні методи: порівняльного аналізу (оцінка за-
ходів державної регуляторної політики у Китаї, Німеччині, Нідерландах); абстрактно-логічний (постановка про-
блеми, обґрунтування висновків); монографічний (аналіз еволюції наукових праць вітчизняних та іноземних учених 
з проблем циркулярної економіки, сталого розвитку). 

Результати дослідження. Проаналізовано ключові передумови розвитку циркулярної економіки, головними се-
ред яких визначено політичну волю, соціальне партнерство, наявність ринків вторинних ресурсів, ефективну сис-
тему заходів державного регулювання та підтримки. Окрему увагу приділено ролі стейкхолдерів та перевагам, 
здобутими ними в результаті реалізації концепції циркулярної економіки, а також систематизовано основні інди-
катори для оцінки ефективності стратегії розвитку циркулярної економіки. Обгрунтовано, що Китай та деякі 
країни ЄС досягли суттєвих успіхів у реалізації концепції циркулярної економіки, передусім завдяки організаційно-
економічним інструментам державного регулювання, аналіз яких сприятиме ефективній трансформації економіч-
ної моделі України відповідно до принципів циркулярності.  

Елементи наукової новизни. Отримала подальший розвиток концепція циркулярної економіки в частині розро-
бки організаційно-економічних інструментів державної підтримки її становлення через посилення взаємодії та 
зростання зацікавленості стейкхолдерів, а також оцінки ефективності реалізації концепції циркулярної економіки 
шляхом адаптації моделі ЗСП.  

Практична значущість. Систематизовано переваги переходу до принципів циркулярності для ключових 
стейкхолдерів за умови ефективності її державної організаційно-економічної підтримки, а також визначено інди-
катори оцінки ефективності реалізації концепції циркулярної економіки. Комплексна державна політика переходу 
до циркулярної економіки в Україні, з  урахуванням прогресивного досвіду країн ЄС та Китаю, сприятиме її збалан-
сованому розвитку, реалізації інтересів стейкхолдерів, зменшенню екологічних ризиків, оптимізації ресурсного 
потенціалу. Табл.: 2. Рис.: 1. Бібліогр.: 16.  

Ключові слова: циркулярна економіка; сталий розвиток; стейкхолдер; організаційно-економічна підтримка; 
інновації.  
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зі сталого розвитку, Указу Президента Укра-
їни «Про цілі сталого розвитку України на 
період до 2030 р.» на законодавчому рівні 
визначена необхідність розробки напрямів 
трансформації економічної, соціальної, еко-
логічної сфер з метою забезпечення сталого 
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розвитку України, протистояння глобальним 
викликам у довгостроковій перспективі. 
«Циркулярна економіка» або «економіка за-
мкнутого циклу» є перспективною концепці-
єю антикризового розвитку провідних країн 
світу, яка забезпечує оптимальне викорис-
тання ресурсів, зменшення навантаження на 
навколишнє середовище, формує виважену 
споживчу поведінку. Безумовно, ефективна 
реалізація моделі циркулярної економіки 
потребує активної взаємодії усіх стейкхол-
дерів, зростання рівня їх соціальної відпові-
дальності, імплементації прогресивного сві-
тового досвіду. В той час як Україна знахо-
диться лише на початковому етапі розробки 
концепту циркулярної економіки та форму-
вання механізму його реалізації, такі краї-
ни, як Китай, Франція, Німеччина, Велико-
британія та інші здійснюють перші оцінки 
ефективності впровадження циркулярної 
економіки, визначають проблеми на цьому 
шляху та розробляють напрями їх усунення. 
Аналіз досвіду з реалізації концепції цирку-
лярної економіки цих країн дозволить ви-
значити пріоритетні напрями для економіч-
ного розвитку України, сформувати цілісну 
систему державної організаційно-економіч-
ної підтримки імплементації моделі цирку-
лярної економіки.  

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. У вітчизняній науці модель циркулярної 
економіки розглядається фрагментарно, 
здебільшого через призму дослідження 
екологічних викликів, політики поводження 
з відходами або відповідно до специфіки 
функціонування підприємств різних галузей, 
переважно сільського господарства та про-
мисловості. Окремі питання державної полі-
тики щодо підтримки та стимулювання 
впровадження циркулярної економіки розг-
лядаються у наукових працях А. В. Балян,  
Т. С. Шабатури [1]; І. Ю. Гришової [2, 3];  
О. В. Журавльова [4]; Ю. О. Лупенка;   
П. Т. Саблука; В. Є. Хаустової; М. Ю. Щер-
батої [7] та ін. Також слід відзначити робо-
ти, в яких приділяється значна увага ролі 
стейкхолдерів у сталому розвитку бізнесу в 
різних сферах [16].  

Серед іноземних авторів думки щодо 
державної підтримки циркулярної економіки 
різняться. Так, W. Hynes, M. Lees, J. Müller 
(2020) підкреслюють, що основна причина 
невизначеності та нестабільності сучасних 
систем потребує удосконалення державної 
політики на всіх рівнях шляхом розробки 

дієвих концепцій, у тому числі циркулярної 
економіки. Саме така концепція, на їхню 
думку, здатна забезпечити збалансований 
системний розвиток у довгостроковій перс-
пективі [13].  

При цьому K. Moss (2019) вказує на те, що 
неефективність державної політики щодо 
регулювання циркулярної економіки може 
призвести до зворотних негативних ефектів 
від її реалізації, зокрема, зменшення робо-
чих місць, перевищення витрат на перероб-
ку ресурсів над витратами на виробництво, 
стрімкого падіння рівня споживання [15].  

Однак, незважаючи на актуальність тема-
тики наукових досліджень та їх велику кіль-
кість у іноземному науковому співтоварист-
ві, наразі не сформована комплексна теоре-
тична концепція циркулярної економіки. 
Проаналізувавши джерела [7, 9, 11, 14, 15], 
можна стверджувати, що існують різні під-
ходи до власне визначення циркулярної 
економіки, які в основному засновані на 
можливості відновлення ресурсів (ресурс-
ному підході), особливостях виробництва та 
торгівлі замкнутого циклу й новітніх тенде-
нціях у виробництві та споживанні. Це зумо-
влює потребу у формуванні теоретичних за-
сад циркулярної економіки, визначенні ор-
ганізаційно-економічних інструментів дер-
жавної підтримки впровадження циркуляр-
ної економіки з урахуванням сучасних умов 
господарювання.  

Мета статті – визначити переваги цирку-
лярної економіки та підходи до державної 
організаційно-економічної підтримки її роз-
витку через призму дослідження ефектив-
ності політики Китаю та країн ЄС щодо імп-
лементації моделі циркулярної економіки. 

Виклад основних результатів дослід-
ження. Циркулярна модель економіки може 
бути впроваджена як на рівні одного підпри-
ємства, так і у масштабі національного гос-
подарства. Безумовно, що масовий її харак-
тер потребує активної державної підтримки 
та стимулювання з боку держави. Як зазна-
чає Н. Г. Клименко, науковці не виробили 
єдиного підходу до визначення методів, спо-
собів, заходів державного регулювання [5]. 
Разом із тим Г. С. Третяк, К. М. Бліщук клю-
човими методами державного регулювання 
виділяють правові, адміністративні та еко-
номічні [6]. Поставлена мета визначає орга-
нізаційно-економічні методи підтримки роз-
витку циркулярної економіки. До яких слід 
відносити систему способів і важелів еконо-
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мічного та управлінського характеру, за до-
помогою яких держава забезпечує ефектив-
ність функціонування циркулярних відносин 
між постачальниками ресурсів, виробниками 
і споживачами для впровадження раціональ-
ного виробництва та споживання, зменшення 
екологічних ризиків у контексті досягнення 
цілей сталого розвитку. У цих відносинах 
держава, постачальники ресурсів, виробни-
ки, споживачі та суспільство в цілому взає-
модіють на принципах соціального партнерс-
тва, взаємовідповідальності, зацікавленості 
та залучення кожного стейкхолдера. Проте 
реалізація концепції циркулярної економіки, 
незважаючи на її актуальність та прогресив-
ність, пов’язана з такими проблемами, як 
довготривалість перехідного періоду, незаці-
кавленість або формальний інтерес 
стейкхолдерів, низький рівень інноваційності 
економіки, недостатність фінансових ресур-
сів тощо [3].  

Крім ефективного організаційно-
економічного регулювання розвиток цирку-
лярної економіки потребує наявності певних 
передумов. Доповнюючи перелік, запропо-
нований Е. Bruggemeier (2017) [9], до таких 
передумов слід віднести: 

1. Наявність ринків вторинних ресурсів. 
2. Політична воля, зміна способу мис-

лення, формування споживчої культури. 
3. Інноваційні технології. 
4. Система державного регулювання та 

підтримки. 
5. Інвестиції. 
6. Соціальне партнерство та відповідаль-

ність стейкхолдерів. 
На наше переконання, першочерговими 

мають бути забезпечені такі передумови, як 
політична воля, соціальне партнерство, на-
явність ринків вторинних ресурсів та систе-
ма заходів державного регулювання, оскі-
льки інвестиції й технології можна залучити 
ззовні. Процес переходу до циркулярної 
економіки досить тривалий, потребує сис-
темних трансформацій у промисловості, 
сільському господарстві, інфраструктурі 
тощо. Проте в результаті усі стейкхолдери 
отримують переваги, які було систематизо-
вано на внутрішні і зовнішні (табл. 1). Вва-
жаємо, що перспективним стане викорис-
тання моделі ЗСП з метою оцінки ефектив-
ності реалізації концепції циркулярної еко-
номіки в аспекті забезпечення ключових ін-
тересів стейкхолдерів.  

1. Переваги стейкхолдерів при реалізації концепції циркулярної економіки 

Стейкхолдери Внутрішні 
Переваги 

Зовнішні 
переваги Індикатори  

Держава 

Модернізація  
виробництва, 

оптимізація ресурсного 
потенціалу 

Поліпшення іміджу, посилення 
конкурентоспроможності,  
технологічне лідерство 

Обсяг  
імпорту, ПЗІ,  

інновацій,  
кількість патентів 

Виробники 
Зростання  

прибутковості,  
ресурсоефективності 

Зменшення залежності від 
кон’юнктури світового ринку 

Рентабельність  
виробництва, розмір 
трансакційних витрат 

Споживачі Екологічність продукції Підвищення якості продукції  
відносно імпортної 

Кількість сертифікатів 
за стандартами ISO 

Суспільство Зменшення викидів,  
відходів  Зменшення екологічних ризиків Обсяг викидів,  

перероблених відходів 

Інвестори Окупність інвестицій 
Поліпшення рейтингової оцінки 

країни міжнародними  
агентствами 

Строк окупності  
інвестицій, NPV 

Джерело: Розроблено авторами.

В Україні на законодавчому рівні цирку-
лярна економіка не проголошена пріоритет-
ним напрямом економічного зростання, то-
му наразі її можна розглядати лише в кон-
тексті забезпечення сталого розвитку на  

відміну від Китаю та країн ЄС, які почали 
реалізовувати політику поводження з відхо-
дами ще у 2000-х роках й активно її продов-
жують, переходячи в цілому до концепції 
циркулярної економіки (рис.).  
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Еволюція нормативно-правових актів з регулювання циркулярної економіки 

Джерело: Систематизовано авторами з використанням [9, 14].

Так, за даними ОЕСР [12], держави у ре-
гулюванні циркулярної економіки можуть 
виконувати одну з наступних ролей: 

1. Промоутери (Нідерланди, Японія). 
Держави розробляють стратегії розвитку, 
ухвалюють рамкові документи, провадять 
інформаційну політику серед стейкхолдерів.  

2. Фасилітатори (США). Держави вико-
нують вже активнішу роль, залучають стейк-
холдерів до розробки проєктів розвитку 
циркулярної економіки, впроваджують бага-
торівневу систему регулювання циркулярної 
економіки.  

3. Каталізатори (Норвегія, Китай). Дер-
жави визначають конкретні механізми пере-

ходу до циркулярної економіки, використо-
вують фінансово-економічні методи підтри-
мки бізнесу, інновацій, розробляють інстру-
менти оцінки ефективності імплементації 
моделі циркулярної економіки. Для аналізу 
іноземного досвіду розробки організаційно-
економічних інструментів стимулювання ро-
звитку циркулярної економіки доцільно об-
рати ті країни, які дотримуються різних під-
ходів: Китай, Німеччина та Нідерланди. З 
цією метою визначено відмінності між під-
ходами країн у регулюванні циркулярної 
економіки та систематизовано основні орга-
нізаційно-економічні інструменти, які ними 
використовуються (табл. 2). 

2. Характеристика державної політики з розвитку циркулярної економіки окремих 
країн світу 

Показник Китай Німеччина Нідерланди 

Особливості 
законодавчого 
регулювання 

На державному рівні прийняття 
рамкового нормативно-правового 
документа (Закон про циркулярну 

економіку) 

Закріплення регулято-
рних актів на рівні  

галузей 

Закріплення нормативно-
правових актів рекомен-

даційного характеру 

Організаційні 
інструменти 

Наявність трирівневої системи  
регулювання (державне агентство, 

галузеві міністерства, бізнес-
інкубатори), розробка проєктів 

спільного використання інфрастру-
ктури, ресурсів 

Система урядових ві-
домств, механізм, 
який використовує 

публічні статистичні 
дані, інформацію кон-
кретної галузі щодо 
відповідних закупі-

вель, щоб запропону-
вати ефективний спо-
сіб розділити тендери 

на менші частини 

Переважно регіональний 
рівень регулювання, ін-
формаційна підтримка 

стейкхолдерів, стимулю-
вання діалогу між ними, 
удосконалення тендерної 
політики, функціонування 

«вільних зон» 
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Продовження табл. 2 

Економічні 
інструменти 

Податкові пільги, ембарго на екс-
порт товарів, при виробництві яких 
використовувались енерговитратні 
ресурси, імпорт енерговитратних 
ресурсів, пріоритетність у наданні 
кредитних ресурсів підприємст-
вам, які дотримують принципів 
енергозбереження, політика  

«зелених» закупівель 

Система штрафів за 
забруднення навколи-
шнього середовища 

Податкові пільги, пряме 
фінансування ініціатив (у 
2020 р. було передбачено 

у державному бюджеті 
понад 80 млн євро на фі-

нансування проєктів з 
циркулярної економіки, 
політика «зелених» заку-

півель 
Джерело: Розроблено авторами з використанням [8–10, 15].

Висновки. Аналіз досвіду провідних країн 
світу продемонстрував неможливість ефек-
тивного впровадження концепції циркуляр-
ної економіки без активної ролі держави, 
сприяння та підтримки від неї. Незважаючи 
на те, що кожна країна використовує індиві-
дуальний підхід до регулювання циркуляр-
ної економіки, має особливості організацій-
но-економічних інструментів, всі вони підк-
реслюють важливість, перспективність та 
ефективність цієї концепції. Кожен стейк-
холдер від розвитку циркулярної економіки 
отримує значні переваги, починаючи від 
створення робочих місць, закінчуючи змен-
шенням екологічних ризиків та модернізаці-
єю виробництва.  

Державна політика регулювання цирку-
лярної економіки має еволюціонувати  

градуально, поступово, від формування  
необхідних передумов до розробки системи 
оцінки ефективності циркулярної економіки 
на підставі збалансованої системи показників.  

У свою чергу Україна наразі залишається 
осторонь цих процесів, що зумовлює необ-
хідність розробки на державному рівні сис-
теми нормативно-правових актів та заходів 
із стимулювання циркулярної економіки. 
Одним з першочергових кроків повинен ста-
ти аналіз ефективності реалізації концепції 
сталого розвитку, визначення слабких сто-
рін, розробка заходів їх усунення з метою 
гармонізації у перспективі національного 
законодавства із законодавством країн ЄС. 
Це дозволить розробити ефективну систему 
руху товарів та ресурсів відповідно до прин-
ципів циркулярності. 
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Nesterova K. S., Kurovska I. A., Hryshova R. V. Problems and instruments of state organizational and economic support of 

the circular economу development 

The purpose of the article is to determine the advantages of the circular economy and approaches to the state organizational 
and economic support of its development through the prism of studying the policy effectiveness of China and the EU countries on 
the circular economy model implementation. 

Research methods. The following methods were used in the research process: method of comparative analysis (assessment of 
state regulatory policy measures in China, Germany, and the Netherlands), abstract-logical method (problem statement, substanti-
ation of conclusions), monographic method (analysis of the scientific works evolution by national and foreign scientists on circular 
economy problems, sustainable development). 

Research results. The key preconditions for the development of the circular economy are analyzed, the key ones being political 
will, social partnership, the availability of secondary resource markets, and an effective system of state regulation and support 
measures. Particular attention is paid to the role of stakeholders and the benefits they will gain as a result of the implementation 
of the concept of circular economy, as well as systematized key indicators for assessing the effectiveness of the circular economy 
strategy. It is substantiated that China and some EU countries have made significant progress in implementing the concept of circu-
lar economy, primarily due to organizational and economic instruments of state regulation, the analysis of which will contribute to 
the effective transformation of Ukraine's economic model in accordance with the principles of circularity. 

Scientific novelty. The concept of circular economy was further developed in terms of constructing organizational and econom-
ic instruments of state support for its development by strengthening interaction and growing interest of stakeholders, as well as 
assessing the effectiveness of the circular economy by adapting the balanced scorecard. 

Practical significance. Advantages of the transition to the principles of circularity for key stakeholders in terms of the effec-
tiveness of its state organizational and economic support were systematized, as well as the indicators for assessing the effective-
ness of the circular economy concept were identified. A comprehensive state policy of transition to a circular economy in Ukraine, 
taking into account the progressive experience of the EU countries and China, will promote its balanced development, realization of 
stakeholder interests, reduction of environmental risks, optimization of resource potential. Tabl.: 2. Figs.: 1. Refs.: 16. 

Keywords: circular economy; sustainable development; stakeholder; organizational and economic support; innovations. 
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Нестерова Е. С., Куровская  И. А.,  Гришова Р. В. Проблемы и инструменты государственной организационно-

экономической поддержки развития циркулярной экономики 

Цель статьи – определить преимущества циркулярной экономики и подходы к государственной организационно-
экономической поддержке её развития через призму исследования эффективности политики Китая и стран ЕС по импле-
ментации модели циркулярной экономики. 

Методика исследования. В процессе исследования использованы следующие методы: сравнительного анализа (оценка 
мер государственной регуляторной политики в Китае, Германии, Нидерландах); абстрактно-логический (постановка 
проблемы, обоснование выводов); монографический (анализ эволюции научных трудов отечественных и зарубежных 
ученых по проблемам циркулярной экономики, устойчивого развития). 

Результаты исследования. Проанализированы ключевые предпосылки развития циркулярной экономики, главными среди 
которых определены политическая воля, социальное партнерство, наличие рынков вторичных ресурсов, эффективная система 
мер государственного регулирования и поддержки. Особое внимание уделено роли стейкхолдеров и преимуществам, приоб-
ретёнными ими в результате реализации концепции циркулярной экономики, а также систематизированы основные индика-
торы для оценки эффективности стратегии развития циркулярной экономики. Обосновано, что Китай и некоторые страны ЕС 
достигли существенных успехов в реализации концепции циркулярной экономики, прежде всего благодаря организационно-
экономическим инструментам государственного регулирования, анализ которых будет способствовать эффективной транс-
формации экономической модели Украины в соответствии с принципами циркулярности. 

Элементы научной новизны. Получила дальнейшее развитие концепция циркулярной экономики в части разработки 
организационно-экономических инструментов государственной поддержки ее становления через усиление взаимодействия 
и роста заинтересованности стейкхолдеров, а также оценки эффективности реализации концепции циркулярной эконо-
мики путем адаптации модели ССП. 

Практическая значимость. Систематизированы преимущества перехода к принципам циркулярности для ключевых 
стейкхолдеров при условии эффективности ее государственной организационно-экономической поддержки, а также опре-
делены индикаторы оценки эффективности реализации концепции циркулярной экономики. Комплексная государственная 
политика перехода к циркулярной экономике в Украине, с учетом прогрессивного опыта стран ЕС и Китая, будет способ-
ствовать ее сбалансированному развитию, реализации интересов стейкхолдеров, уменьшению экологических рисков, 
оптимизации ресурсного потенциала. Табл.: 2. Илл.: 1. Библиогр.: 16. 

Ключевые слова: циркулярная экономика; устойчивое развитие; стейкхолдер; организационно-экономическая поддер-
жка; инновации.  
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Leadership in the role of motivators and 
creators of employees performance 

 
The purpose of the article is to highlith a new dimension of business that takes place in completely different 

conditions and that is based primarily on knowledge, creativity and post-modern leadership. Radical changes, in which 
today's economy and its entities exist and develop, require the new ways of leadership. Hence the modern form of business 
articulates and gives a critical dimension of leadership, as an interaction between leaders and employees, with the 
intention to change it, based more on emotional and ethical assumptions than on forced active influence. The aim of the 
analysis is to determine the professionalism of leadership treatment of employees and what is the projection of the further 
trend of these relationships, given that this relationship directly affects the motivation of employees in achieving their 
performance.  

Research methods. The research was carried out using common scientific approaches and methods, in particular the 
empirical method.This paper analyzed the different theoretical and practical approaches to the phenomenon of leadership 
as a result of the changes within which today’s Serbian business and inverse role of this phenomenon occurs. Relevant 
employee data was collected using the questionnaire method. For the needs of the research, and based on the literature in 
the field of leadership and experience of the authors, a questionnaire with 40 questions was developed (this is not a 
standardized questionnaire model, but a personal projection).  

 Research results. The research resulted in the confirmation of the set hypotheses that the performance of the 
organizations depends on the style of leadership and the characteristics of employees and   that leadership is not only the 
management but also a psychological problem. 

Research novelty. Leadership in the future imposes an unwritten rule that some things will never be the same, as well 
as that some new  forms will appear that will improve our knowledge, the systems in which we work and general business 
environment. New leadership will rely on the complex knowledge and innovations that come from employees. Future 
leaders will be those who make entrepreneurs out of their employees and who create an atmosphere of direct innovation. 
Serbian companies need to invest much more in the future development of leaders and managers. The research sheds light 
on the role and importance of leadership as a direct reflection on changes in employee behavior, motivation and increased 
performance.  

Practical significance.  The results of this research can be applied in all areas of business and economy. Having in mind 
the contingent approach, the obtained results can be used as a basis for creating the most efficient leadership style 
possible. Tabl.: 6. Refs.: 20. 
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©  Scientific problem. Leadership as an un-
stoppable metamorphic process continues its 
evolution in the modern economy. The evolu-
tion of leadership starts from connection be-
tween leaders and subordinate employees 
over hierarchical chain of command and a 
one-way communicative process. Leadership 
can be treated as a collective process that 
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involves both leaders and employees and is 
created in a specific social and historical con-
text. 

"Therefore it is necessary to make princi-
pled distinction between management and 
leadership: while management focuses on 
personal problems and problems of human re-
sources, organizational setup and structure, 
preparation of certain funds and their execu-
tive recruitment, efficiency and utilitarian-
ism, that is the internal organizational issues, 
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management, technical objectives and con-
trol, the leadership is focused on the vision, 
the construction of the "big picture" of 
change, innovation, strategic landmarks, pur-
pose of the future" (Kottler, J.P., 2006) [12]. 

Leadership in its analysis has two points of 
view: orthodox perspective based on the con-
cept of efficiency, since it starts from the as-
sumption that the leadership takes place in a 
rational created institutions, where the fun-
damental function of the leadership is mobili-
zation of employees in the direction of the or-
ganizational objectives and critical perspective 
that involve various sociological concepts in-
cluding social structure, processes, culture and 
norms oriented towards the discovery of ways 
in which power, control, and legitimacy con-
flicts affect the dynamics of relations between 
leaders and employees“ (Rost, J.C.) [14]. 

Increasingly the question is what is leader-
ship? And who are the leaders? Leadership is a 
process of influencing and directing the activ-
ities of members of organizations towards 
achieving the business objectivities. It is a 
wise way how leadership uses its influence 
and power. Leadership as the process of form-
ing the behavior of people in the business sys-
tem is focused on human interaction "influ-
encing the others" and on internal integration 
of business system (Rost, J.C., 2008) [14]. 

Leadership is demonstrated when individu-
als mobilize institutional, political, psycholog-
ical and other resources to arouse, engage 
and satisfy the motives of employees 
(Stogdill, R., 1948) [19]. 

From the above it can be seen that leader 
is a chosen and favorite person with a central 
role and the highest social status and the spir-
it in front of everyone in the business system. 
This is a person with a physical and personal 
qualities and characteristics (age, appear-
ance, communication skills, knowledge, intel-
ligence, creativity, integrity, flexibility, and 
an aspiration for leadership, reliability, self-
confidence, extraversion, emotional stability, 
and the like). 

According to the global leadership progno-
sis, a leader is defined as someone who man-
ages the performance and responsibilities of 
other individuals in the organization (Howard, 
Wellins, 2008) [8]. 

Analysis of recent research and publica-
tions. A number of authors have researched 
the topic of leadership in the Republic of Ser-
bia. Berber and others (2019) found that the 

dominant leadership style in the banking sec-
tor in Serbia is the transformation style. Bob-
era, Jelaca and Bjekic (2017) [1] came to the 
conclusion that a combination of transactional 
and transformational leadership style is pre-
sent in Serbian companies, while laissez faire 
leadership is almost unrecognizable. Simic, 
Kezic, and Ristic (2017) [16] observed connec-
tion of the motivational structure with the 
quality of the relationship between leader and 
employees. Stojanovic-Aleksic, Stamenkovic, 
and Milanovic (2016)[18] investigated the re-
lationship between gender leadership and 
leadership style applied by the leader and 
concluded that women leaders are more task-
oriented and implement an authoritarian 
leadership style while men choose democratic 
leadership styles. Stojanovic-Aleksic and 
Zivkovic (2015) [17] conducted research on 38 
Serbian companies and singled out the most 
important characteristics of leaders that form 
the basis of their power and that influence 
the formation of leadership skills. Josanov-
Vrgovic, and Pavlovic (2014) [10] investigated 
the relationship between leadership and job 
satisfaction in the education system and came 
to the conclusion that the focus of leaders on 
people contributes to employee satisfaction 
and motivation in the areas of school devel-
opment, management, relationship with col-
leagues and teamwork. The leader’s focus on 
tasks has a negative effect on communication, 
management, development and safety. Buble, 
Juras and Matic (2014) [2] highlighted the 
connection between leadership style and mo-
tivation in Croatian companies. 

All previous research has observed the style 
and behavior of leaders mainly from the per-
spective of Integrity and morality (ethical and 
spiritual leadership) of leaders increasingly 
take the key positions in the profiles of lead-
ers, so creating both the basis and guarantee 
for respect from employees, and all this leads 
to business success. (Burns, 2006) [3]. 

Altruism, or caring for others, and integrity 
are also important characteristics of leaders. 
When it comes to differences between lead-
ers, authentic leaders emphasize authenticity 
and self-awareness and tend to be more 
transactional than others. Ethical leaders em-
phasize moral issues, while spiritual leaders 
emphasize vision, hope, and faith. Schermer-
horn, J., Hunt, J., Osborn, R., (2007 lead-
ers.In the research part of this paper we deal 
only with the perception of leadership style 
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and leadership characteristics from the per-
spective of employees. 

The purpose of the article is to highlith a 
new dimension of business that takes place in 
completely different conditions and that is 
based primarily on knowledge, creativity and 
post-modern leadership. Radical changes, in 
which today's economy and its entities exist 
and develop, require the new ways of leader-
ship. Hence the modern form of business ar-
ticulates and gives a critical dimension of 
leadership, as an interaction between leaders 
and employees, with the intention to change 
it, based more on emotional and ethical as-
sumptions than on forced active influence. 
The aim of the analysis is to determine the 
professionalism of leadership treatment of 
employees and what is the projection of the 
further trend of these relationships, given 
that this relationship directly affects the mo-
tivation of employees in achieving their per-
formance.  

Research methodology.The aim of the em-
pirical part of the research is to identify the 
extent to which the personality of leaders and 
leadership style contribute to the motivation 
of employees in business systems in one part 
of Serbia (western Serbia). The research was 
conducted in organizations with different 
types of activity in both economic and public 
sector.  

The authors of the research started from 
two hypotheses: 

1. The hypothesis that leadership is not on-
ly the management but also a psychological 
problem. 

2. Hypothesis that business success de-
pends primarily on the style of leadership and 
the characteristics of the employees them-
selves to be motivated to achieve higher per-
formance. 

The goal of the analysis is to determine 
whether leaders properly treat his employees 
and what is the projection of future trends of 
these relations, in view that this attitude di-
rectly affects the motivation of  employees in 
achieving their performance.  

By questionnaire method and leadership re-
search, we investigated the employees in cer-
tain business systems at listed regional area in 
the Republic of Serbia. The target group of 
the research is composed of business and pub-
lic business systems that perform their activi-
ties in the territory of Western Serbia during 

the period of this surve (from April to Sep-
tember 2019).  

For the study, based on the literature in 
the field of leadership (Northouse P., 2008 
[13]; Goleman, D., 2000 [6]) and experience 
of authors, a questionnaire with 40 questions 
divided into two sections is presented.  

In addition to general questions about gen-
der, age, years of service and qualifications, 
in the first section the respondents have an-
swered the question of whether they are do-
ing the work for which they are trained. The 
reason for this question lies in the hypothesis 
that work motivation and employee success 
first depends on whether the employee works 
a proper job, then on style and characteristics 
of leaders in the business system. As a last 
question in the first section the respondents 
evaluated their own performance in the job 
evaluations of 1-5, ie. from unsatisfactorily to 
excellent.  

The second part of the questionnaire is re-
lated to the characteristics of leaders in the 
business system perceived by employees. 
Within this section the respondents on a 5-
point Likert scale, which ranges between 1 
(Strongly Disagree) and 5 (Strongly Agree) 
evaluated the leadership style which is im-
plemented in the business system, traits that 
a leader has, behavior when working with 
employees and attitude to their own responsi-
bilities. In a separate part the respondents 
could provide recommendations for the im-
provement of leader work. On the last ques-
tion in the second section the respondents 
evaluated the overall experience of leaders 
with mark of 1-5, i.e. from unsatisfactorily to 
excellent. 

In this study, we use the first and simplest 
classification of leadership styles presented in 
studies known as Iowa and Ohio, according to 
which leadership style can be: autocratic, 
democratic and liberal, that is, a leader can 
be focused on either tasks or employees 
(Stojanovic-Aleksic, 2016 [17]; Northouse, P., 
2008 [13]; Gonos & Gallo, 2013 [7]). 

Autocratic leadership style is characterized 
by the leader's distance from associates, the 
leader is responsible for setting goals and 
overall business, and all decisions are made 
independently while associates are expected 
to be subordinate and obedient. An  autocrat 
leader is always focused on achieving business 
goals while interpersonal relationships are not 
important to him. Such leaders are less crea-
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tive and use coercion to persuade employees 
to achieve set goals (Gonos & Gallo, 2013 [7]; 
Karácsony P., Czibula A., 2020 [11]). Demo-
cratic leadership style is otherwise called par-
ticipatory and is determined by good commu-
nication skills, cooperation with subordinates, 
openness, and mutual respect. Such a leader 
is more focused on good interpersonal rela-
tions than on accomplishing planned tasks. 
The liberal style of leadership is characterized 
by the full involvement of all employees in 
the decision-making process, defining the vi-
sion, taking responsibility and achieving busi-
ness policy. Such a leader fully believes in the 
knowledge of the employees and gives them 
complete freedom in decision-making and 
work. The main role of such a leader is to 
help associates get the necessary information 
from the environment (Northouse 2008, Gonos 
& Gallo, 2013) [7]. 

To define the list of leader traits, the com-
bined literature of several authors in this field 
was used, (More in Northouse, P., 2008 [13]; 
Casimir, G., & Waldman, DA, 2007 [4]; 
Drzewiecka, M., Roczniewska, M., 2018 [5]; 
Stojanovic-Aleksic, V., Živkovic, S., 2015 [17]) 
and 14 characteristics were singled out on the 
basis of which the psychological characteris-
tics of leaders were assessed. 

Satisfaction with the leader and business 
success is determined on the basis of the 
leader's assessment, support for the leader's 
decisions, identification with the leader, the 
degree of trust that employees have in the 
leader and the assessment of their own suc-
cess at work. 

Motivation is determined on the basis of the 
means used by the leader to persuade associ-
ates to achieve the set goals (penalties, re-
wards, tolerance, acceptance of suggestions, 
pleasant and polite communication, etc.) 

For collecting data was used an anonymous 
survey available on the Google Forms plat-
form. For the collection of data was used the 
snowball technique. Link to questionnaire was 
distributed to e-mail addresses of 100 em-
ployees from 30 business systems different 
sizes and different activities. In the invitation 
email, respondents were asked to distribute a 
link of the questionnaire with their colleagues 
and associates.  196 respondents took part in 
the research. All the statistical analysis has 
been conducted by using the SPSS software 
package. 

Research results. In 196 respondents, men 
participated with 48% and women participated 
with 52%.  Average age 30.8 years (standard 
deviation from the mean was 7.683 years) 
with 6.65 years of service (standard deviation 
from the mean value is 6.695 years). The rea-
son for testing such young generation of em-
ployees (74.5% of respondents aged 23-33 
years) is that the future of business system 
depends precisely on their knowledge and mo-
tivation for business success. Most respond-
ents, 55.6% were even highly educated and 
61.1% of respondents do the job for which 
they were trained. The own success in busi-
nessis is rated very high by employees, an av-
erage score of 4.29 (standard deviation is 
0.767). It is characteristic that the men who 
do the work in the profession are very confi-
dent in themselfs and their success as much as 
57.4% of them have rated the own perfor-
mance with a maximum score of 5. While the 
women in both cases (and when they do and 
when they do not do the work in the field) 
were uncertain and assessed the own success 
in business as very good (51%). Important 
characteristics of the employees, separated 
by gender are shown in Tables 1 and 2. 

Table 1. Age, years of service and evaluation of the employees classified by gender 

 
Men Women 

Min Max Mean Std. 
Deviation Min Max Mean Std. 

Deviation 
Age 23 56 31.26 8.009 22 51 30.48 7.388 

Years of service 1 30 7.36 7.324 0.3 25 5.60 5.864 
Own success 2 5 4.49 0.684 2 5 4.10 0.738 

Source: Formed by authors based on data. 
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Table 2. Schedule of respondents by company size, level of education and the work 
they do 

 Men Women 
Company size N % N % 
Small 
Medium 
Large 

43 
26 
25 

45.7 
27.7 
26.6 

38 
32 
32 

37.3 
31.4 
31.4 

Education level N % N % 
Secundary 
High 

35 
59 

37.2 
62.8 

52 
50 

51.0 
49.0 

Job within profession N % N % 
Yes 
No 

64 
30 

68.1 
31.9 

56 
46 

54.9 
45.1 

Source: Formed by authors based on data. 

The reliability of the scale, which is based 
on its internal accordance, was analyzed using 
the Cronbach’s alpha coefficient. The reliabil-
ity of the factors in this study is presented in 
Table 3. All of items are divided in 8 dimen-
sions and for each of them it is calculated 
Cronbach’s alpha coefficient. Some of items 
are overlapped in two or more dimensions and 

some of items needed reverse order of scale 
(marked with*). Table 4 indicates the corre-
sponding elements of each dimension.  

The obtained results clearly indicate the 
appropriate internal accordance (Cronbach’s 
alpha coefficient for all items is 0.946), which 
significantly exceeds the recommended theo-
retical value of  0.7 (Ivy, 2008). 

Table 3. Reliability of measuring scale 

Dimensions Number of 
items Cronbach’s alpha 

Style of leadership 24 0.882 
Democrats (D) 13 0.911 
Autocrats (A) 13 0.706 
Liberals (L) 12 0.897 
Social relations (S) 10 0.747 
Task orientation (T) 8 0.760 
Psychic abilities of the leader (P) 14 0.947 
Motivation (M) 12 0.888 
Atributed Satisfaction with leader and own business success (B) 5 0.827 

Cronbach’s alpha coefficient for 36 items = 0.946 
Source: Formed by authors based on data. 

Based on collected data the style of lead-
ership is analyzed that prevails in the territory 
of Western Serbia. The leadership style that 
participates in this territory was determined 
on the basis of 26 elements from the ques-
tionnaire. Although all leadership styles are 
almost equally represented in individual re-
sponses, the overall result is the democratic 
leadership style (Mean 4.066, St. Dev. 0.798), 
followed by the Liberal (Mean 3.899, St. Dev. 
0.829) and Autocratic (Mean 3,485, St. Dev. 
0.586). Leaders from these areas are a shade 
more focused on interpersonal relationships 
(Mean 3.78, St. Dev. 0.630) than on tasks 
(Mean 3.72, St. Dev. 0.603) 

Leaders are dedicated to their work and to 
the fulfillment of the planned objectives. 
They are very motivated and focused primari-
ly on achieving their goals. They respect the 

employees (even 41.3% of employees is abso-
lutely convinced of this), they believe in their 
skills and abilities, they delegate tasks to 
them but suggestions of followers are only 
partially accepted. Employees see leaders as 
very creative persons with high intelligence 
and great integrity. They interpret the state 
of the environment to employees (21.4% of 
followers fully recognized their leader in this 
statement) and then direct and motivate 
them to meet the scheduled tasks. The lead-
ers in this part of Serbia like to show their 
power (69.4%) and rarely use the means of 
coercion and punishment but their power is 
based on imposing their own will, awards, 
praise, knowledge and expertise. Also a large 
number of leaders in this part of Serbia have 
minions into the ranks of employees who 
greatly protect "save" position of leader.  
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Nevertheless, respondents perceive their lead-
ers as tolerant (51.5%) and fair people (73.5%). 

Table 4 below provides information about 
Mean, Standard Deviation, skewness and kur-
tosis  of each item classified by size of enter-
prise. Based on Table 4, it can be noted that 
the style of leadership depends on the size of 
the business system.  

By individual elements, the autocratic way 
of behaving of leaders is represented in small 
enterprises, although this cannot be con-
firmed in the summary results. In medium-
sized companies, autocratic and liberal lead-
ership styles alternate and democratic and 
liberal leadership styles are typical for large 
business systems. In small enterprises, leaders 
are more focused on tasks (Mean 3.73, St.Dev. 
0.632, vs.Mean 3.57, St.Dev. 0.688), in medi-
um-sized enterprises leaders are more com-
mitted to accomplishing tasks (mean 3.81, 
St.Dev. 0.632). Dev. 0.476) and less on creat-
ing a good organizational climate (mean 3.64, 

St. Dev. 0.552) while in large business systems 
leaders are focused on achieving the set tasks 
(Mean 4.05, St. Dev. 0.580) and developing  
good interpersonal relationships (Mean 3.80, 
St.Dev. 0.611). 

In large business systems leaders are com-
mitted to work, have a lot of confidence in 
employees, their knowledge and skills, respect 
the organizational goals but are more motivat-
ed by the pursuit of the own objectives (pro-
motion, salary, prestige, status, benefits, privi-
leges). Leaders explain the state of the envi-
ronment employees, delegate their responsibil-
ity, they explain in detail the tasks and duties, 
respect their suggestions but usually punish 
employees. In this case the leaders are focused 
on achievement, encourage employees to per-
form tasks as qualitative as possible, the em-
ployees have high expectations from the lead-
ers but they are very critical of themselves, 
especially if they are given the opportunit to 
participate in decision-making. 

Table 4. The mean value, standard deviation, skewness and kurtosis for each criterion 
are classified by the size of the business system 

Leader is: Small enterprise Medium enterprise Large enterprise 
M St.D. S K M St.D. S K M St.D. S K 

D, A*, Democrats 2.77 1.028 0.490 -0.172 2.98 1.344 -0.013 -1.333 3.16 1.131 0.370 -1.318 
D*, A Autocrats 3.02 1.025 -0.408 -0.142 3.19 1.357 -0.226 -1.094 2.67 1.244 0.382 -0.947 

L Liberals 2.67 0.822 -0.277 -0.336 3.10 0.785 -0.410 0.557 3.16 1.049 0.250 -1.262 
D, A,P,T Responsible 3.51 1.216 -0.550 -0.822 4.34 0.947 -1.191 4.106 4.14 1.008 -1.376 1.880 

P Honest 3.96 1.018 -1.164 0.902 3.76 1.031 -0.684 -0.222 3.75 1.138 -0.471 -1.173 
D,P,T Dedicated 3.84 1.006 -0.954 0.491 4.19 0.843 -1.096 0.994 3.82 1.212 -0.586 -1.240 

P Reliable 3.57 1.214 -0.442 -0.885 3.64 1.071 -0.550 -0.282 3.63 1.304 -0.474 -1.268 
L*,P,S Decent 4.14 0.905 -1.520 2.902 4.06 1.007 -0.922 -0.131 4.11 0.994 -1.121 0.358 

P Intelligent 3.65 1.185 -0.957 0.087 3.78 1.009 -1.012 1.119 4.21 0.750 -1.160 2.103 
D,P Has integrity 3.64 1.088 -0.913 0.310 3.86 1.067 -0.972 0.786 4.14 0.915 -1.592 3.511 

P Emotional 
intelligence 2.95 1.128 -0.330 -0.543 3.19 1.051 -0.019 -0.793 3.58 1.253 -0.440 -1.166 

L,P Creative 3.44 1.118 -0.353 -0.402 3.41 1.185 -0.409 -0.714 3.91 0.969 -1.163 1.041 
L,P Charismatic 3.12 1.269 -0.322 -0.750 3.19 1.221 -0.177 -0.930 3.65 1.232 -0.535 -0.989 

D,P,T Motivated 3.43 1.083 -0.214 -0.164 3.59 1.044 -0.333 -0.271 4.11 0.859 -1.082 1.018 

D,L, S Respects the 
employees 4.05 1.254 -1.187 0.118 3.71 1.075 -0.780 -0.510 3.95 1.274 -1.919 -0.570 

D,S Motivates followers 3.15 1.226 -0.290 -0.760 3.40 1.169 -0.492 -0.944 4.47 0.734 -1.587 2.833 

A,L*,S* Demontrates the 
power 3.22 1.162 -0.350 -1.002 3.90 1.150 -1.010 0.315 4.11 0.976 -1.649 2.903 

A,T Punishes employees 2.64 1.345 0.053 -1.595 3.22 1.364 -0.207 -1.303 2.86 1.172 0.075 -1.263 
A,P Vindictive 2.37 1.289 0.528 -1.073 2.93 1.387 0.087 -1.132 2.00 0.972 0.821 -0.218 
L,P Tolerant 3.22 1.107 -0.229 -0.761 3.62 1.085 -0.279 -0.864 3.56 1.323 -0.713 -0.721 
P Careful 3.27 1.323 -0.552 -0.847 3.36 1.038 -0.300 -0.167 3.44 1.296 0.038 -1.740 

S,B Employees believe 
him/her 3.10 1.357 0.272 -1.283 3.47 1.112 -0.625 -0.195 3.65 1.382 -0.427 -1.487 

 Hero 2.31 1.281 0.421 -1.065 2.36 1.252 0.381 -0.961 2.58 1.349 0.324 -1.209 

A,S* Distanced from 
employees 3.10 1.044 0.406 -0.569 2.66 1.132 0.050 -1.215 2.72 1.436 -0.006 -1.526 

D, A*,L, S Accepts suggestions 3.12 1.308 0.110 -1.363 3.17 1.440 -0.131 -1.401 3.72 1.146 -0.822 -0.355 
D,A*,T Explains goals 3.01 1.240 0.339 -1.264 3.29 1.284 -0.524 -0.831 3.96 1.068 -1.112 0.756 

D,A*,L,T Interprets 
environment 3.93 1.212 0.318 -1.124 3.45 1.187 -1.013 -0.064 3.91 1.272 -0.856 -0.644 
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Continued table 4 
D,A,T Respects 

organizational goal 3.53 0.989 -0.280 -0.290 3.57 1.141 -0.836 -0.103 3.82 1.227 -0.796 -0.614 

A,L,T Respects own goal 3.53 1.183 -0.403 -0.981 3.90 1.320 -0.987 -0.203 4.04 1.981 -0.895 -0.081 
A*,L,T* Flexible in the work 3.27 1.107 -0.165 -1.221 3.43 1.156 -0.214 -0.729 3.33 1.300 -0.251 -1.297 

L, S Believein employees 
knowledge 3.74 1.043 -0.229 -1.161 3.51 1.044 -0.333 -0.271 3.79 1.235 -0.584 -1.094 

S* Has favorites 3.12 1.122 0.023 -0.810 3.40 1.376 -0.593 -0.789 3.96 0.981 -0.398 -1.053 
S* Has wards 2.99 1.019 0.316 -0.258 3.09 1.247 0.113 -0.865 3.60 1.100 -0.380 -0.540 

S,B Favored 
by employees 3.09 1.153 -0.223 -0.530 3.17 0.970 -0.561 -0.152 3.28 1.114 -0.265 -1.116 

S,B To the employees’ 
taste 2.35 1.226 0.513 -0.826 2.62 1.361 0.298 -1.055 3.12 1.211 -0.368 -1.200 

B Leader rate 3.36 1.040 -0.225 -0.250 3.38 0.834 -0.447 1.114 3.65 1.259 -0.426 -1.205 
Source: Formed by authors based on data. 

Leaders in large business systems are best 
assessed and the reasons for this can be found 
in the fact that the managers of these busi-
ness systems are mostly highly educated, with 
extensive work experience, vision, clearly set 
goals, delegate tasks, set standards, not vain, 
have great charisma , intelligence and are 
trusted people. The employees suggest these 
leaders to be involved in all levels of the 
business system, to pay more attention to the 
needs and feelings of employyees and become 
more flexible. 

In medium sized business systems, the 
leaders are most dedicated to their work. 
Employees see them as trustworthy persons 
but greatly distanced from employees. They 
are tolerant or vindictive and, to a lesser ex-
tent, are committed to organizational goals 
but responsible in their work. The employees 
criticize these leaders mostly for relationship 
to employees, harassing, tactlessness, level of 
education, moral principles and political en-
gagement. 

In small business systems the leaders re-
spect mostly their own goals and take least 
care of the relationship with employees. They 
are flexible in setting deadlines for the per-
formance of the tasks, penalties and coercive 
measures are used rarely, they love to show 
their power but it happens less frequently 
than in other business systems. Employees 
rated their honesty the highest marks but 
leadership style is rated the lowest grade. 
Leaders in small enterprises are mainly per-
sons with secondary education, have expert 
knowledge about the production itself but not 
the managerial and organizational skills as 
well as a sufficient level of emotional intelli-
gence. The leaders in these business systems 
generally have the prejudice that the power 
should be separated i.e. to distance from  

employees which is a big mistake of leaders 
and employees largely condemn such an act. 

It is characteristic that all questions that 
assess the leadership style of women were 
very critical and it is also observed the great-
er dispersion of responses in women compared 
to male respondents. The perception of wom-
en leaders is that they are less respected by 
leaderst in relation to male colleagues, lead-
ers underestimate their abilities and do not 
respect their suggestions. Women are poorly 
assessed at honesty and commitment of lead-
ers. Also female respondents believe that 
leaders are not willing to delegate their re-
sponsibilities and more often punish them and 
show their power against them. Most sugges-
tions concerning relationships with employ-
ees, care about the wishes of followers, toler-
ance and modes of communication were writ-
ten by women,  

Men more often describe the behavior of 
leaders as focused on interpersonal relation-
ships (Mean 3.88, para. Dev. 0.565) and less 
on tasks (mean 3.69, st. Dev. 0.656), that is, 
leadership style (in summary results) is per-
ceived as democratic (Mean 4.12, St. Dev. 
0.746) or liberal (mean 4.02, St. Dev. 0.747). 
Women in most cases describe the leadership 
style as task-oriented (mean 3.86, dev. 0.598) 
and less as people-oriented (mean 3.58, dev. 
0.604). In the cumulative result, women also 
recognize the democratic style of leadership 
as dominant (mean 4.02, para. Dev.0.844), 
but in individual elements they most often 
describe the leader's behavior as autocratic 
(Mean 3.04, St. Dev. 1.178). 

People who do work in the profession have 
more often described the leader as focused on 
creating a good organizational climate (Mean 
3.81, St. Dev. 0.539) than on achieving goals 
and tasks (Mean 3.78, St. Dev. 0.526) while 
employees who do not work the job for which 
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they were trained see the leader as a person 
focused on accomplishing tasks (Mean 3.74, 
St. Dev. 0.755) and less as a person interested 
in creating good social relations in the com-
pany (Mean 3.64, St. Dev. 0.706). 

The truth is that there is no only one true 
leadership style but some features and capa-
bilities that are characteristic can be separat-
ed for successful leaders. The following are 
the properties which leaders should also pos-
sess and it is indicated in brackets the per-
centage in which these characteristics are 
identified at the leader inWest Serbia. As the 
most influential attributes that leaders have 
in this part of Serbia are high motivation to 
achieve their goals (57.0%), followed by the 
goals of the business system (62.3%), respon-
sibility (72.7%) and dedication (77.1 %). Lead-
ers are usually creative people, especially in 
today's turbulent business conditions, general 
crisis and globalization, seek to find a way to 
achieve business plans, unfortunately, in this 
part of Serbia only 38.9% of respondents con-
firmed that. These are people of integrity 
(73.3%) having high intelligence (76.0%), a vi-
sion they projected on the followers (28.4%). 
They just have to be honest men (39.7%) and 
21.9% of employees fully believe their leader. 
These people are competent (44%), tolerant 
(30.2%), flexible (21.6%), charismatic (47.6%) 
and caring (51.0%). 

Emotional intelligence is the ability to fol-
low and differentiate the own and others' 
feelings and emotions, and use this infor-
mation as a guide for thinking and behavior 
(Salovey & Mayer, 1990) [20]. 

Emotional intelligence makes a leader able 
to increase the motivation of followers to carry 
out the necessary tasks in the business of or-
ganizational system. (Goleman, Boyattzis, Mc 
Kee, 2006).Particularly important characteris-
tics of successful leaders is emotional intelli-
gence that Goleman (2010) [6] defines as the 
ability to empathize with others, estimates, 
create good relations, to be attractive - and 
other emotional skills which are critical to re-
ally fit in and be successful, and thus useful to 
themselves and the environment. Emotional 
intelligence can be developed over time and it 
is an essential prerequisite of success of lead-
ership style and the level of employee motiva-
tion. Results of this study showed that the 
lowest level of emotional intelligence show 
leaders in small enterprises and the highest 
level of emotional intelligence have leaders in 

large business systems. Regardless of the level 
of education, age and years of service, emo-
tional intelligence is equally important for both 
sexes, and to a large extent determines the 
image that employees have about the leader. 
On the basis of the calculated coefficient of 
Pearson linear correlation it is calculated is a 
strong positive correlation between the rating 
of leader and level of emotional intelligence, 
which has a leader (r = 0.650, n = 196,  
p <0.05), meaning that emotional intelligence 
explains 42.25% of the variance in the rate of 
leaders by employees.  

There is also a significant level of correla-
tion (Pearson linear correlation) between the 
observed level of emotional intelligence of 
leaders and employee motivation viewed both 
as a single element (r = 0.510, n = 196,  
p <0.01) and as a summary result (r = 0.703,  
n = 196 , p <0.01). 

To be seen as hero by employees a leader 
has to possess a lot of knowledge, to demon-
strate a high level of intelligence and creativi-
ty, to have a vision that will be transferred 
employees, to explains the goals and objec-
tives of business, to leading constructive dis-
cussions with employees and involve them in 
decision-making. It must be a man of faith 
who has a high level of integrity, emotional 
intelligence and charisma. Unfortunately in 
this part of Serbia, the employees do not 
identify with the leader sufficiently.   

22.9% of all respondents see the leader as a 
hero while 53.1% of respondents do not find 
heroic qualities in the leader. 

Also, 60.7% of employees would behave dif-
ferently if being in the place of leader and 
their suggestions in most cases are related to 
tolerance, flexibility, confidence in their abil-
ities, not looking for mistakes but finding so-
lutions through teamwork and communication 
with all employees. 

It has been said that a leader must be a 
motivator. Based on the data analyzed, 26.5% 
of respondents absolutely recognized their 
leader as someone who motivates and inspires 
them. Subjective level of motivation of em-
ployees in this part of Serbia, to a large ex-
tent depends on the size of the business sys-
tem  (Table 4) and years of service. For women, 
in addition to these factors, is greatly  
influenced by age. 

Employees receive the highest level of mo-
tivation and inspiration from leaders at the 
beginning of their work engagement and the 

Економіка АПК, 2021, № 5 71 



lowest level of motivation they perceive at 
the end of their working life (Mean 3.86, St. 
dev. 1.213 in the first 5 years of work to Mean 
2.90, st. Dev. 0.968 with 25+ year of service). 
However, in summary, the motivation of em-
ployees is highest in the first 5 years of ser-
vice (mean 3.87, dev. 0.908) followed by em-
ployees with 25+ years of service (mean 3.75, 
dev. 0.639) and the lowest in employees who 
are in the group of 15-25 years of work expe-
rience (mean 3.42, st.dev. 0.937). Women 
rated the motivational abilities of leaders (as 
an independent category but also in the cu-
mulative result) with a lower grade (sum Mean 
3.656, st.dev. 0.949) compared to men (total 
score Mean 3.947, st.dev. 0.781). 

Also, people who do not do the job for 
which they were educated leader will moti-
vate with more difficulties than people who 
do the work they love and for which they are 
educated. To be accepted by followers as mo-
tivator the leader should primarily respect the 
employees, to be caring, to respect the organ-
izational goal employees, has emotional intel-
ligence, charisma, be reliable, dedicated, mo-
tivated and a man of integrity. In a large per-
centage of creativity, intelligence and cha-
risma of leaders can be a factor of motiva-
tion. For motivation of women is particularly 
important that the leader is a man of confi-
dence and charisma, while men is motivated 
by tolerance, respect of organizational goals, 
employee care, and dedication to work. 

Table 5. Spearman correlation coefficients between the subjective experience of the 
performance of leaders and leadership styles with different chaacteristics and 

personalities of leaders evaluated from the perspective of an employee 
 Leader rate (rho)  Leader rate (rho) 

Leader respect organization goals 0.647** 
0.000 Leader is intelligent 0.678** 

0.000 
Leader explains organization goals 

to employees 
0.659** 
0.000 Leader has integrity 0.588** 

0.000 
Leader believes in ability of 

employees 
0.637** 
0.000 Leader is motivated 0.676** 

0.000 
Leader interprets state of 

environment 
0.618** 
0.000 Leader is responsible 0.426** 

0.000 
Leader accepts remarks from 

employees 
0.793** 
0.000 Leader is vindictive person -0.652** 

0.000 

Leader is to employee taste 0.700** 
0.000 Leader is tolerant 0.751** 

0.000 

Leader is flexible 0.618** 
0.000 Leader is honest 0.691** 

0.000 

Employees identify with leader 0.576** 
0.000 Leader is reliable 0.682** 

0.000 
Leader respect personality of 

employees 
0.722** 
0.000 Leader is dedicated 0.667** 

0.000 

Leader often punishes employees -0.452** 
0.000 Leader is trusted person 0.671** 

0.000 
Leader motivates and inspires 

employees 
0.458** 
0.000 Leader is caring person 0.751** 

0.000 

Leader is favored 0.711** 
0.000 Leader is charismatic person 0.721** 

0.000 

Leader respects own goals 0.591** 
0.000 

Leader has emotional 
intelligence 

0.626** 
0.000 

Leader is creative 0.674** 
0.000 

Leader politely address to 
followers 

0.505** 
0.000 

** p < 0.01 
* p < 0.05 
n=196 
Source: Formed by authors based on data. 

On the territory of Western Serbia, employ-
ees assess the effectiveness of leaders with 
average rate of 3.45 (standard deviation is 
1.014). What elements of personality and style 

of leadership and to what extent, contribute to 
the creation of these estimates are shown in 
Table 5. The employees require a warm,  
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friendly relationship from leader, a high level 
of tolerance, emotional intelligence, confi-
dence in employees, understanding their prob-
lems and respect their personality. Employees 
criticize leaders for aloofness of tasks, de-
tachment from employees, disorganization, 
inadequate knowledge, unclear objectives, 
tasks and neglect of poor communication. 

The data collected partially confirmed the 
initial hypotheses. There is a high degree of 
correlation between the mental characteris-
tics of the leader and the perception of his 
success (which can be seen from Table 6). 
Spearman correlation between leadership 
style and psychic traits is r = 0.856, n = 196, p 
<0.01, so the leadership style is largely de-
termined by the perceived psychic traits of 
leaders, which confirms the first hypothesis. 
The second hypothesis, based on these re-
sults, cannot be confirmed or refuted because 

there is not enough data on the characteris-
tics of employees that could affect business 
success. 

The business success of the leader was rat-
ed at 3.31 (dev. 0.805). A leader's focus on 
interpersonal relationships contributes to the 
perception of a successful leader who creates 
an organizational climate that motivates em-
ployees to perform better while autocratic 
behavior of the leader, in the eyes of employ-
ees, creates the image of unsuccessful leader   
who does not know how to motivate employ-
ees in the right way because of mainly using 
the punishments and repressive measures. 

In order to have employees motivated and 
to achieve good results, goals must be clear, 
the leaders have to be focused on the future, 
and employees have to know about every part 
of the business in order to have the ability to 
identify and solve problems. 

Table 6. Spearman correlation coefficients between leadership style, motivation and 
perceived leader success in the overall result 
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Psychic 
characteristics 

0.713** 
0.000 

0.504** 
0.000 

0.883** 
0.000 

-0.501** 
0.000 

0.809** 
0.000 

0.844** 
0.000 

0.818** 
0.000 

Relationship 
orientation  0.291** 

0.000 
0.668** 
0.000 

-0.560** 
0.000 

0.650** 
0.000 

0.792** 
0.000 

0.786** 
0.000 

Task focus   0.436** 
0.000 

-0.209** 
0.000 

0.596** 
0.000 

0.434** 
0.000 

0.412** 
0.000 

Liberal style    -0.615** 
0.000 

0.825** 
0.000 

0.883** 
0.000 

0.838** 
0.000 

Autocratic style     -0.523** 
0.000 

-0.687** 
0.000 

-0.610** 
0.000 

Democratic style      0.811** 
0.000 

0.775** 
0.000 

Motivation       0.841** 
0.000 

** p < 0.01 
n=196 
Source: Formed by authors based on data.

This research has certain limitations. The 
results should be taken with caution because 
the respondents were exclusively from the 
ranks of employees, so their feelings, atti-
tudes, needs and motives influenced their ob-
jectivity. The topic of leadership includes a 
large number of elements and factors and this 
research started with 40 questions in order to 
make the time for filling in the questionnaire 
optimal, so certain dimensions and factors are 

insufficiently explained and researched. Also, 
the research was conducted in the time be-
fore the COVID-19 crisis when business condi-
tions were different. 

In future research, it is necessary to design 
research for each leadership style separately, 
to include leaders and employees in the re-
search equally, and to limit the sample to the 
size of the company. Also in the introductory 
part it is necessary to get more detailed data 
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on the followers and the global success of the 
business system 

Conclusions. Many factors, both external 
and internal, are linked with the success of 
the business systems. The role of leaders in 
strategic management approach is sacrosanct 
and most important. The leader’s role in a 
turbulent environment is to design organiza-
tional and functional unit in business systems. 
To get adequate success the leaders should 
adjust their behavior in an optimal way to the 
requirements of environments on the one side 
and to internal environment with emphasis on 
the needs of employees, on the other side. In 
the research part the leadership is viewed 
from the perspective of employees in a part 
of business systems Republic of Serbia (its 
western part). Also through the research, due 
to the long period of transition and the gen-
eral crisis in our country for a long time, nu-
merous problems are seen in leadership. 

The survey found that Serbian leaders in 
business systems use the democratic leader-
ship style to the highest extent. They are ded-
icated to their work and achievement of the 
goals and are motivated to work. The specific 
characteristics that employees appreciate 
with leaders are: knowledge, skills, creativity, 
charisma, honesty and pleasantness. In the 
view of employees, leaders in the region do 
not have a sufficient level of emotional intel-

ligence, tolerance and flexibility. Leadership 
style which is used in Serbian enterprises var-
ies depending on activity, size of business sys-
tem but requirements of employees are abso-
lutely identical. Employees require from lead-
ers more responsibility, open communication, 
respect, respect for employee suggestions and 
friendly attitude. These requirements are 
more pronounced in women who have long 
years of service and do the work for which 
they were educated. 

To be in accordance with employees’ taste 
and at the same time to be their heroes, in 
addition to vision, technical and conceptual 
skills, leaders have to pay attention to em-
ployees. Leaders must be willing to listen to 
suggestions and ideas of employees, to openly 
express their opinions, praise good ideas, ar-
guments, refuse bad idea, to interpret the 
current state of the environment and explain 
the objectives of the work. Only an open and 
fair relationship with employees, clear goals 
and authority based on knowledge can make 
leaders be successful. 

Interpersonal skills that leaders from these 
areas are missing can be gained through nu-
merous training sessions and seminars which 
leaders can attend. To make it happen lead-
ers must become aware of their shortcomings 
and to show the initiative to rectify them. 
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Радовановіч Владімір, Давідовіч Гордана Рендуліч. Лідерство в ролі мотиваторів та стимуляторів продуктив-

ності співробітників 

Мета статті – висвітлити нову парадигму бізнесу в абсолютно інших умовах, що базується насамперед на знаннях, 
креативності та постмодерному лідерстві. Радикальні зміни, в яких існують й розвиваються сучасна економіка та її 
суб’єкти, потребують нових способів лідерства. Тому нова парадигма визначає і критично оцінює лідерство як взаємодію 
між лідерами та послідовниками з наміром його змінити, базуючись більше на емоційних та етичних припущеннях, ніж на 
примусовому активному впливові. Метою аналізу є визначення професіоналізму ставлення лідерів до співробітників та 
прогноз подальшого розвитку цих відносин, враховуючи, що ці відносини напряму впливають на мотивацію співробітників 
у досягненні їхніх результатів. 

Методика дослідження. У процесі дослідження застосовано загальноприйняті наукові підходи і методи, зокрема 
емпіричний. Проаналізовано різні теоретичні й практичні підходи до феномену лідерства в результаті змін, в яких 
здійснюється теперішній бізнес у Сербії, та зворотна роль цього явища. Відповідні дані про працівників було зібрано за 
допомогою анкетного методу. У дослідженні на основі літературних джерел у сфері лідерства та досвіду авторів  
розроблено анкету із 40 запитань, що являє собою не стандартизовану модель анкети, а особисту проєкцію. 

Результати дослідження. У результаті дослідження були підтверджені висунуті гіпотези про те, що діяльність ор-
ганізацій залежить від стилю керівництва і характеристик співробітників, а також, що лідерство – це не тільки управ-
ління, а й психологічна проблема. 

Елементи наукової новизни. Лідерство в майбутньому встановлює неписане правило, відповідно до якого деякі речі 
вже ніколи не будуть як раніше, а також з’являться нові форми, які поліпшують існуючі знання, системи, в яких ми 
працюємо, та загальне бізнес-середовище. Нові лідери будуть покладатися на комплексні знання та інновації, запропоно-
вані працівниками. Майбутніми лідерами стануть ті, хто із своїх співробітників формуватиме підприємців та ство-
рюватиме атмосферу прямих інновацій. Сербським компаніям потрібно набагато більше інвестувати в майбутній ро-
звиток лідерів та менеджерів. Дослідження висвітлює роль і важливість лідерства як прямого відображення змін у  
поведінці працівників, їхньої мотивації та підвищення продуктивності. 
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Практична значущість. Результати дослідження можуть бути використані в усіх сферах бізнесу та економіки.  
Маючи на увазі умовний підхід, а отримані результати - як основа для створення максимально ефективного стилю  
керівництва. Табл.: 6. Бібліогр.: 20. 

Ключові слова: лідерство; стиль лідера; мотивація; продуктивність; успіх у бізнесі. 
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Радованович Владимир, Давидович Гордана Рендулич. Лидерство в роли мотиваторов и стимуляторов  

продуктивности сотрудников 

Цель статьи – осветить новую парадигму бизнеса в совершенно других условиях, которая основывается прежде всего 
на знаниях, креативности и постмодерном лидерстве. Радикальные изменения, в которых существуют и развиваются 
современная экономика и ее субъекты, требуют новых способов лидерства. Поэтому новая парадигма определяет и кри-
тически оценивает лидерство как взаимодействие между лидерами и последователями с намерением его изменить, ос-
новываясь больше на эмоциональных и этических предположениях, чем на принудительном активном воздействии. Целью 
анализа является определение профессионализма отношений лидеров к сотрудникам и прогноз дальнейшего развития 
этих отношений, учитывая, что эти отношения напрямую влияют на мотивацию сотрудников в достижении их резуль-
татов. 

Методика исследования. В процессе исследования применены общепринятые научные подходы и методы, в частности 
эмпирический. Проанализированы разные теоретические и практические подходы к феномену лидерства в результате 
изменений, в которых осуществляется нынешний бизнес в Сербии, и обратная роль этого явления. Соответствующие 
данные о работниках были собраны с помощью анкетного метода. В исследовании на основе литературних источников в 
области лидерства и опыта авторов разработана анкета из 40 вопросов, представляющая собой не стандартизирован-
ную модель анкеты, а личную проекцию. 

Результаты исследования. В результате исследования были подтверждены выдвинутые гипотезы о том, что дея-
тельность организаций зависит от стиля руководства и характеристик сотрудников, а также, что лидерство - это не 
только управление, но и психологическая проблема. 

Элементы научной новизны. Лидерство в будущем устанавливает неписаное правило, согласно которому некоторые 
вещи уже никогда не будут как раньше, а также появятся новые формы, которые улучшат существующие знания, си-
стемы, в которых мы работаем, и общую бизнес-среду. Новые лидеры будут полагаться на комплексные знания и инно-
вации, предложенные работниками. Будущими лидерами станут те, кто из своих сотрудников будет формировать 
предпринимателей и создавать атмосферу прямых инноваций. Сербским компаниям требуется гораздо больше инвести-
ровать в будущее развитие лидеров и менеджеров. Исследование освещает роль и важность лидерства как прямого от-
ражения изменений в поведении работников, их мотивации и повышении производительности. 

Практическая значимость. Результаты исследования могут быть использованы во всех сферах бизнеса и экономики. 
Имея в виду условный подход, полученные результаты могут быть использованы в качестве основы для создания макси-
мально эффективного стиля руководства. Табл.: 6. Библиогр.: 20. 

Ключевые слова: лидерство; стиль лидера; мотивация; производительность; успех в бизнесе. 

Радованович Владимир – доцент факультета технических наук, Университет Крагуеваца (Jovana Cvijića bb, 
34000, Крагуевац, Сербия) 
E-mail: vladimir.radovanovic@ftn.kg.ac.rs 
Давидович Гордана Рендулич – магистр, ассистент преподавателя факультета технических наук, Университет 
Крагуеваца (Jovana Cvijića bb, 34000, Крагуевац, Сербия) 
E- mail: gordana.rendulic@ftn.kg.ac.rs 

The article has been received 22.04.2021 

Revision 30.04.2021 
 
Бібліографічний опис для цитування: 
Radovanovic Vladimir, Davidović Gordana Rendulić. Leadership in the role of motivators and  

creators of employees performance. Економіка АПК. 2021. № 5. С. 64 — 76.  
https://doi.org/10.32317/2221-1055.202105064  

 
Radovanovic, Vladimir & Davidović, Gordana Rendulić (2021). Leadership in the role of motivators  

and creators of employees performance. Ekonomika APK, 5, рр. 64 — 76 [In English]. 
https://doi.org/10.32317/2221-1055.202105064 

* * * 

 
 
 
 
 

Економіка АПК, 2021, № 5 76 



 Наукова дискусія 
 
 

UDC 316.46:316.628+316.4.066:338.312 
JEL Classіfіcatіon: F1 
DOI: https://doi.org/10.32317/2221-1055.202105077 

VALIYEVA Sabina Izzet gizi, PhD in economics,  
competitor for doctor`s degree 

Non-oil export challenges of oil countries  
in case of Azerbaijan 

 
The purpose of the article is to analyze the trade sector of Azerbaijan for the last decades and to determine the com-

petitive advantages of the agricultural sector. 
Research methods. Due to analysis current situation, Reveal Competitive Advantage, Herfindahl-Hirschman market 

concentration index and descriptive statistical analysis are used in this paper. 
Research results. The Agricultural sector can be one of the main drivers of economic development in natural resource-

rich countries. On the other hand, due to crowding out effect of oil sector, agricultural sector lags behind of its potential. 
At the same time, trade dependency on oil related sectors and diversification of export products and destinations are very 
significant for the future economic perspectives of resource-rich countries.  

Scientific novelty. Our analysis show that Azerbaijan’s dependency on natural resources affected significantly on export 
diversification and country need to diversify its exported product and export destinations to ensure trade security. 
Furthermore, analysis reveals that agricultural products have tremendous potential to be globally competitive in compare 
to other produced goods in the country. 

Practical significance. Current and forward-looking research on export trends, RCA issues and export diversification 
will help government agencies and government agencies to monitor and develop current strategies to overcome the negative 
effects of resource dependence in Azerbaijan. Tabl.: 6. Figs.: 4. Refs.: 33. 
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©  Scientific problem. Thanks to the political 
stability, favorable geographical location, and 
the “Contract of Century” signed in 1994, the 
country stepped into a new phase of devel-
opment and managed to maintain economic 
relations with many regional and neighbour 
countries. On the other hand, Azerbaijan sig-
nificantly improved its economic conditions 
with mega institutional reforms.  Following 
political stability achieved in the mid-1990s, 
the country managed to secure oil and non-oil 
sector development, through sustainable eco-
nomic reforms and policies aimed to diversify 
the national economy and boost export poten-
tial. Over the past two decades, Azerbaijan 
made progress in eliminating poverty, secured 
human capital development, achieved a dy-
namism in socio-economic prosperity, and in-
creased the gross domestic product by more 
than 10 times (WB, 2020).  However, since 
2015, Azerbaijan has encountered new chal-

© Valiyeva Sabina Izzet gizi, 2021 
 

lenges coming from high volatility of crude oil 
prices (triple fall of prices) all over the world. 
As a response to these challenges, the gov-
ernment of Azerbaijan defined new objectives 
for strategic reforms. For this purpose, On 
December 6, 2016, the President of Azerbai-
jan approved the Strategic Road Maps, docu-
ments that set development objectives and 
systematic actions covering areas such as fi-
nance, agriculture, tourism, transport, logis-
tics, communications, etc. Reforms in these 
4-5 years (2016-2020) improved overall condi-
tion of Azerbaijani economy. However, ex-
ports of both total and non-oil have still not 
recovered to pre-2015 levels.  Albeit, there is 
an upward trend in non-oil export and 
reached to 1.83 billion USD in 2020, it is less 
than the analogical indicators of 2012, which 
according to statistics of the Central Bank of 
Azerbaijan was 1,93 billion USD (CBAR, 2012). 
At the same time, average and total non-oil 
exports of 2015-2019 period (accordingly, 1.49 
billion USD, 7,45 billion USD) is 11 percent 
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lower than 2010-4 years analogic indicators 
(accordingly, 1.67 billion USD, 8,36 billion 
USD).  

In the last 4 or 5 years, import substitution 
and export diversification and adjacement 
policy mentioned in state programs and stra-
tegic road maps. Especially, in Strategic 
Roadmap for National Economy Perspective of 
the Republic of Azerbaijan “the transition to 
fully floating exchange regime should be im-
plemented and, in this respect, the key stra-
tegic target of supporting the import substitu-
tion policy may be selected as a priority in the 
short and medium-term” mentioned clearly. 
Furthermore, in “Strategic Vision and 
Roadmap for Azerbaijan Agriculture” special 
priority was dedicated to promoting and sup-
porting agricultural and industrial exports in 
the country. This priority consists of 6 main 
activities, which would be implemented by 
agricultural, and economy ministries: 
 Provide support for geographical 

expansion of the export markets, and 
maintaining a stronger presence in the 
traditional export markets;  
 Promote “Made in Azerbaijan” branding; 
 Keep farmers informed about potential 

export markets; 
 Identify potential exporter-farmer;  
 İmprove the certification system, and 

ensure compliance with international 
standards; 
 Provide support for obtaining export 

documents (SSRA, 2016). 
Mineral (mainly oil) exports took a share of 

61.8% in total exports in the period of 1994–
1999, but since the oil boom started with Ba-
ku Tbilisi Ceyhan in 2008, mining exports have 
gained a share of about 87% in 2020 (SSCRA, 
2020a). Needless to say that, increased oil 
extraction and exports boosted gross domestic 
product (GDP), GDP per capita, and govern-
ment spending. Nothwitstanding of some im-
provements in non-oil export indicators, Azer-
baijan has faced with greater challenges in 
2020 than 2015. To reach the goals of diversi-
fied economic growth and enhanced export 
potential of the country regain actuality with 
the negative impact of COVID-19 and world oil 
prices reduction. Because of the unstable na-
ture of the international commodity markets, 
oil exporter and small countries like Azerbai-
jan started to face new economic challenges 
(Khalilov et al. 2020). 

At the same time, to reveal the export po-
tential of Azerbaijani economy, analyzing re-
lations between economic growth and oil re-
sources have a great significance. Being a re-
source-rich country impacted Azerbaijani 
economy, trade sector and economic growth 
through several ways. 

At present conditions, Azerbaijani govern-
ment try to ensure food security of the coun-
try, and competitiveness in the economy in-
cluded agricultural sector is given priority 
(Food Security SP, 2019). Article seek to deal 
several questions. Firstly, how Azerbaijani 
trade sector improved in the last decades? 
Does Concentration threat trade stabilty of 
the country by calculating Herfindahl-
Hirschman Market concentration index 
(HHMCI)? Does Azerbaijani agricultural sector 
hold competitive advantage by calculating Re-
veal Competitive Advantage (RCA) ratios for 
the post-oil price crysis. 

To fulfil the paper’s aim and intentions, 
this research contains four main sections. The 
next section is the literature review which 
gives conceptual information about the Azer-
baijani economy within the development of 
non-oil sectors and argues about the realities 
of agriculture and agrarian sectors on the 
background of resource curse theory and ex-
port diversification approaches. Data and ap-
plied methodologies illustrated in the second 
section. While in the third section results are 
presented, conclusions are given in the last 
section. 

Analysis of recent research and publica-
tions. Various scientists and international 
brain centers examined and revealed that re-
source-rich countries, generally, have lower 
long-run growth trends than the other ones, 
which have a more diversified export struc-
ture. For the resource-led economies, econo-
mists consider dependence on natural re-
sources as a possible reason of poor long-run 
economic growth and trade relations the so-
called resource curse (Sachs and Warner, 
2001). Worse economic trends of resource-
rich countries comparing to counterpart coun-
tries with fewer natural resources have given 
rise to a concept of the Resource curse. It is 
not surprising that since pioneering theoreti-
cal work into the so-called Dutch Disease had 
concluded that resource booms crowded out 
tradeable non-resource sectors through in-
creased input prices and currency apprecia-
tion (Corden and Neary, 1982). Generally,  
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a low level of economic diversification criti-
cally can be harmful, as the concentration of 
economic activities around natural resources 
makes resource-rich countries vulnerable to 
economic shocks related to volatile commodi-
ty prices and resource stock depletion (Devlin 
and Titman 2004; Venables 2016). The main 
concern pops up about Azerbaijan’s economic 
structure, as oil-rich countries do not tend to 
develop their agricultural sectors during peri-
ods of high dependency on oil revenue (Czech 
2018a). As mineral discoveries are being 
found, increased extraction, production, and 
exports bring in a high amount of foreign cur-
rency, and the associated negative externali-
ties create Dutch disease effects (Czech 
2018b). On the other side, in empirical terms, 
the failure to distinguish between resource 
and non-resource sectors could also lead to a 
spurious conclusion since the negative associ-
ation between resources and GDP could re-
flect underperformance of the resource sector 
itself. Structure of the Azerbaijani economy 
and development strategies for the country 
was formulated mainly based on natural re-
source factors. Due to this consistency, ad-
vancement in the non-oil economy and export 
potential was taken into account one of the 
main priorities of the Azerbaijani government 
since gaining independence from the USSR. 

Observations and analysis show many re-
source-dependent developing countries carry 
out short-sighted, economic policies which 
mainly focus on extracting resources and cap-
turing rents. Some analysis proved that the 
hydrocarbons have quite similar effects on 
economies of resource-rich countries even if 
there is a big difference in the institutions 
quality (Dina Akylbekova). However, there are 
some countries with their own successful poli-
cies that proved the possibilities of elimina-
tion negative effects of this phenomenon. For 
instance, Norway can be considered as one of 
the few countries in the world, which man-
aged to turn natural resources from “curse” 
into the “blessing”. Hence, Norway proves 
that it is possible to increase the country’s 
wealth and benefit each member of the socie-
ty by natural resources extraction, while 
Azerbaijan should pursue its economic diversi-
fication policies to reach these goals. Of 
course, Azerbaijan and Norway have signifi-
cant discrepancies in economic and social de-
velopment performances. For example, in de-
velopment-related indexes Norway is ranked 

as one of the top countries, while Azerbaijan 
is often placed in the middle-ranking. For in-
stance, Norwegian GDP per capita is one of 
the highest in the world, and it is more six-
teen times than the Azerbaijani analogical 
indicator (Statista, SSCRA, 2020).  

It should be noted that international organ-
isations, such as World Bank, USAID and UNDP 
conducted various research and projects on 
competitiveness of agriculture of Azerbaijan. 
It is not coincidence that after independence, 
the first research on international competi-
tiveness of different crops varies was imple-
mented by the World Bank in 2002 and due to 
the results of the research, there were not 
many products which could be internationally 
competitive (ADPSA, 2003). Furthermore, re-
cently evaluation of economic efficiency of 
production of agricultural products in Azerbai-
jan based on DRC, NPC and EPC ratios were 
researched Huseyn (Huseyn 2018) and  by Ag-
ricultural Economics Research Center (AERC, 
2019).  

According to statistics of the State Statisti-
cal Committee of the Republic of Azerbaijan, 
despite occupying a small share of overall 
economic output (6 percent), agriculture pro-
vides the biggest share (36 percent) of em-
ployment in country (SSCRA, 2020b). Despite 
the agrarian sector is considered as one of the 
key areas for Azerbaijan to participate in the 
global value chains, Morgan et al. 2019 evalu-
ated the agrarian export potential of Azerbai-
jan as very low because of the minimal role of 
Small and Medium-Sized Enterprises in pro-
cessing industries and small farm sizes (Mor-
gan et al. 2019). It was difficult to restructure 
agrarian sectors in Azerbaijan due to the low 
opportunities to utilize modern inputs and the 
lack of educated farmers (Lamers et al. 2000). 
Compared to the other Post-Sovet states like 
Russia and Belarus, agricultural productivity is 
low (Cornell, 2014). On the other side, Shal-
buzov et al. found that Azerbaijan’s agricul-
tural exports hold a competitive advantage in 
the Russian and European markets (Shalbuzov 
et al. 2020). 

In 2013, computation of Balassa RCA indi-
ces for Azerbaijan by local researchers 
showed that some products of agriculture (to-
bacco, apple, nuts, tea, vegetables, oilseeds, 
raw cotton, and pharmaceutical plants grow-
ing) and processing (fruit juices, cigarettes, 
manufactured tobacco, animal skins, cotton 
linters, carded and combed cotton, cotton-
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seed oil, safflower oil), oil industry (kerosene 
and medium oils, motor spirit and light oils, 
gas oils, fuel oils), chemical and petrochemi-
cal industry (ethylene, polyacetals and poly-
ethers, polyethene and plastics) have a very 
big potential. Government policy must sup-
port the development of these sectors which 
are competitive in world markets and will be 
key sectors for the creation of new jobs (Lal 
K. Almas, Nazim Uzbey Hajiyev, 2014). There 
are a lot of agricultural products which have 
opportunities to boost export potential. Ac-
cording to International Trade Center, the 
products with greatest export potential from 
Azerbaijan to the world are tomatoes, fresh, 
fruits nes, fresh, and polyethene, specific 
gravity <0,94, in primary forms. Tomatoes, 
fresh shows the largest absolute difference 
between potential and actual exports in value 
terms, leaving room to realize additional ex-
ports worth 122.8 million USD (ITC Export Po-
tential Map). 

Additionally, it should be taken into ac-
count that, there are new trends, and diffi-
culties in agriculture and agrarian sectors that 
have occurred together with the macroeco-
nomic and technological advancements. For 
instance, ecologically clean took on new mo-
mentum which is a new path to entering the 
global value chains and green growth will be 
one of the main priorities of country future 
economic perspectives (National Priorities, 
2021). 

The purpose of the article is to analyze 
the trade sector of Azerbaijan for the last 
decades and to determine the competitive 
advantages of the agricultural sector. 

Research methodology. Non-oil export val-
ue of Azerbaijan and world in USD, export 
value of the chosen agricultural products have 
been utilized in this paper. To reveal compet-
itive advantage and analyze export concentra-
tion, RCA and HHMCI indexes have been in-
cluded in the analysis. 

Reveal comparative analysis (RCA) is calcu-
lated based on the actual export performance 
of country and shows which products the 
country has a comparative advantage. The 
RCA is the ratio of the export potential of a 
particular product to the sum of the country's 
exports of the same product to the world. 
Thus, the discovery of which products the 
country has a comparative advantage also as-
sist to reveal in which markets these products 
dominate later. While the metric can be used 

to provide a general indication and first ap-
proximation of a country's competitive export 
strengths, it should be noted that applied na-
tional measures which affect competitiveness 
such as tariffs, non-tariff measures, subsidies 
and others are not taken into account in the 
RCA metric. 

The RCA takes a number between 0 and in-
finity, and RCA more than 1 indicates that the 
production of specific good in country has a 
clear comparative advantage globally and has 
been calculated as described below: 

Mathematical Definition:     𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅 =
(𝑋𝑋𝑋𝑋𝑋𝑋𝑋𝑋𝑋𝑋𝑋𝑋𝑋𝑋𝑋𝑋)

(𝑋𝑋𝑋𝑋𝑋𝑋
𝑋𝑋𝑋𝑋 )

 

where: XAZj is the export of product j from 
Azerbaijan to the world; XAZ𝑤𝑤 is the non-oil 
export of Azerbaijan; XWj is global export of 
product j; XW is global non-oil export. 

Thus, based on the International Trade 
Center trade map and UN trade statistics RCA 
of specific products have been calculated. 

Additionally, we used the Herfindahl-
Hirschman Market concentration index 
(HHMCI) to measure of the dispersion of trade 
value across an export partners. HHMCI is a 
measure of the dispersion of trade value 
across an exporter’s partners. A county with a 
preponderance of trade value concentrated in 
very few markets will has an index value close 
to 1. Similarly, a country with a perfectly di-
versified trade portfolio have an index close 
to zero. Thus, it is an indicator of the export-
er’s dependency on its trading partners and 
the danger it could face should its partners 
increase trade barriers. Measured over time, a 
fall in the index may be an indication of di-
versification in the exporter’s trading partner-
ships. 

Mathematical Definition:  𝐻𝐻𝐻𝐻𝐻𝐻𝐻𝐻𝐻𝐻 =
∑ �

𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖
𝑋𝑋𝑖𝑖
�
2
− 1
𝑛𝑛𝑖𝑖

𝑛𝑛𝑖𝑖
𝑗𝑗=1

1− 1
𝑛𝑛𝑖𝑖

 

where: X is the total value of exports from 
reporter i, x is the value of exports from 
country i to destination market j, and n is the 
number of partner markets to which country i 
exports. 

Furthermore, descriptive statistics of Azer-
baijani export are presented in this article. 
Export trends of the country (general and 
non-oil), share of non-oil export in total, 
groups of exported products (share in total), 
main export orientations and dynamics of the 
last years (mainly from 2015) analysed and 
reported in article. Export indicators were 
calculated based on product or goods export 
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and service export except from calculations. 
RCA, HHMCI indexes calculations and other 
descriptive trade statistics come from mainly 
International Trade Center/Trade Map, State 
Statistical Committee of the Republic of Azer-
baijan And the Central Bank of Azerbaijan. 
There are some minor discrepancies in statis-
tical indicators due to sources and statsitics 
update policies. 
 Research results. 
 Overall export trends 
Despite the absolute value of non-oil ex-

ports increasing, the share of non-oil exports of 
Azerbaijan has fluctuated in recent years. One 

of possible reasons of increasing absolute indi-
cators of non-oil export was the devaluation of 
2015. On the other hand, due to COVID-19 
pandemics and sharp dropping of oil prices, the 
total export of country reduced dramatically in 
2020. Comparing total export indicators of the 
country in 2019 and 2020, reveal that there 
were approximately 30 percent sharp decrease 
in total export in 2020 (ITC, SSCRA, 2020). Al-
so, As a result of the coronavirus pandemic, 
Azerbaijan's non-oil exports decreased by  
5.3 percent in 2020 compared to 2019, but 
surprisingly agricultural exports remained sta-
ble (Huseyn et al. 2021) (Figure 1). 

 
   Figure 1. Share of non-oil export in total export of Azerbaijan, 2015-2020 

Source: Calculations conducted based on statistics of International Trade Center/Trade Map and State Statistical 
Committee of the Republic of Azerbaijan.

The analysis revealed that the agricultural 
sector was resilient during the crisis caused by 
the pandemic, and there was a slight increase 
in export of agricultural products (Huseyn et 
al. 2021). On the other hand, the revival of 
the national economy started from 2017 and 
negligible growth trends in non-oil export ob-
served in this period. It can be clearly seen 
from Figure 2 total export of the country fell 
from 19.6 billion USD to 13.4 billion USD in 
2020. This figure is less than the indicators of 
2017-2019 and equal to about 2016’s analogi-
cal statistics. On the other hand, a sharp re-
duction in total export was mainly due to the 
oil-gas export decrement. At the same time, 
non-oil export has been increased only by  
1 percent in 2020, but the share in total  
export rose by about 5 percent thanks  

to the reduction of oil prices (ITC, SSCRA, 
2020) (Figure 2). 

According to statistics the main export des-
tinations of the products of the country was 
Italy, Turkey, Russia, Greece, Georgia and 
others in 2020 (SSCRA, 2020c). At the same 
time, statistic dynamics varies by year. For 
instance, Italy, Turkey, Israel, India, Germa-
ny, China, Russia, Spain, Czech and Georgia 
was the top ten export destinations in 2019. 
However, statistics show that concentration 
of export markets is very high, regardless of 
some differentations in export market orien-
tation. Statistical calculations reveal that the 
top share of 10 markets was about 83 percent, 
and 78 percent, accordingly, in 2019 and 2020 
(Figure 3). 
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Figure 2. Export trends of Azerbaijan, 2015-2020 (USD) 

Source: Calculations conducted based on statistics of International Trade Center/Trade Map and State Statistical 
Committee of the Republic of Azerbaijan. 

 
Figure 3. Top 10 export destinations of Azerbaijan, 2020 (share in total) 

Source: CAERC, 2020a. 

Trends on export destinations for the non-
oil sector is similar to the total export desti-
nations. 5 main destinations in non-oil export 
were as below in 2020 (CAERC, 2020a): 

— 691 million USD to Russia,  
— 377.8 million USD to Turkey, 
— 224.8 million USD to Switzerland,  

— 127.6 million USD to Georgia,  
— 44.5 million USD to China. 
On the other side, due to the calculations 

of World Bank experts average Herfindahl-
Hirschman Market concentration index was 
0.12 in the last decade in Azerbaijani export 
markets (WITS, 2018a) (Figure 4). 
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Figure 4. Herfindahl-Hirschman Market concentration index of Azerbaijan, 2011-2018 

Source: World Integrated Trade Solution (WITS) database

Although, these calculations heed the lack 
of threat to stability of trade of the country, 
some shortages of index, general descriptive 
statistics on main export destination countries 
and world average point (HHMCI is 0,04), 
comparison with region countries show im-
portance of creation new development oppor-
tunities in this direction. For instance, analys-
ing the most recent statistics (2017) of the 
World Integrated Trade Solution (WITS) data-
base, Azerbaijan is in 111th place amongst 
155 countries in the world due to the number 
of export partners (114 export partners). At 
the same time, analysis of the same database 

reveals that Azerbaijan shows poor perfor-
mance according to the sorts of exported 
products. Thus, in 2017 Azerbaijan were in 
103rd place for the number of exported prod-
ucts with the 1450 sort of products (WITS, 
2018b). 

Additionally, according to calculations 
based on statistics of the State Statistical 
Committee of the Republic of Azerbaijan, it 
can be clearly observed that oil-gas related 
sectors were dominant and there was not any 
change in post-oil crysis period (2015-2020), 
albeit to several economic reforms (SSCRA, 
2020c).

Table 1. Groups of exported products (share in total), 2015-2020 
Product categories/Years 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Lives animals, animal products 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 
Vegetables products 2,6 2,9 3,4 3,0 3,2 4,5 
Animals or vegetable fats and oils  1,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 
Prepared food-stuffs; beverages, spirits and vinegar; 
tobacco 2,2 0,9 0,7 0,5 0,5 0,7 

Mineral products 88,0 91,4 90,8 92,0 90,9 87,5 
Products of the chemical  0,6 0,4 0,5 0,4 0,5 0,6 
Plastic and articles thereof; rubber and articles thereof 0,9 0,7 0,7 0,6 0,9 1,2 
Raw hides and skins,  leather, furskins and articles 
thereof 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 

Textiles and textile articles 0,3 0,3 0,5 0,7 0,9 1,3 
Pearls, precious or non- precious stones, precious 
metals and articles thereof 0,7 0,6 0,9 0,8 0,9 1,5 

Base metals and articles of base metal 1,0 1,7 1,6 1,3 1,2 1,5 
Machinery and mechanical appliances, electrical 
equipment, apparatus 0,5 0,3 0,3 0,3 0,4 0,5 

Vehicles,  associated transport equipment   0,0 0,5 0,1 0,0 0,1 0,0 
Optical, photographic, cinematographic, checking, 
medical instruments and apparatus; clocks and 
watches; musical instruments 

0,1 0,1 0,0 0,1 0,1 0,1 

Source: Calculations conducted based on statistics of State Statistical Committee of the Republic of Azerbaijan.
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It can be clearly seen from the Table 1 ag-
ricultural products are the main exported 
products to foreign countries except the min-
eral products. It is not coincidence that vari-
ous local economists in different times also 
pointed to diversify the economic potential of 
economy especially through enhancement of 
the existing potential of the agrarian sector. 
Fir this reason, to boost agrarian sector of the 
country, oil revenues should be spent to de-
velop agrarian sector strategies and the sector 
should be supported by the government 
through drastic economic measures. 

Export value of the top product groups il-
lustrated in below for 2015-2019 years. The 

annual average export was 16.9 billion USD in 
2015-2019 period. However, 14.6 billion part 
of this export was from the category of “min-
eral fuels, mineral oils and their distillation 
products; bituminous substances and similar 
products”. On the other side, export products 
of non-oil sector related mainly to the agricul-
tural sector. Dominance of agricultural prod-
ucts in non-oil export heed to having a com-
parative advantage of this sector. In particu-
lar, the fact of agricultural products are at 
the top of the list of non-oil export is a clear 
example of how investments in this area may 
prove it (ITC, 2020) (Table 2). 

Table 2. Value of the main exported products, 2015-2019 

Product label 

Exported 
value in 

2015 
(mill USD) 

Exported 
value in 

2016 
(mill USD) 

Exported 
value in 

2017 
(mill USD) 

Exported 
value in 

2018 
(mill USD) 

Exported 
value in 

2019 
(mill USD) 

Mineral fuels, mineral oils and 
products of their distillation; 
bituminous substances; mineral 
... 

11187137 12270160 13867168 17878567 17800171 

Edible fruit and nuts; peel of 
citrus fruit or melons 220248 243755 292654 325525 362573 

Edible vegetables and certain 
roots and tubers 91680 129022 210090 233331 243243 

Plastics and articles thereof 112452 98975 101120 118593 179402 
Natural or cultured pearls, 
precious or semi-precious stones, 
precious metals, metals clad ... 

380 432 127571 146670 174520 

Cotton 19505 24232 51962 108346 158469 
Aluminium and articles thereof 86148 98057 117674 112234 128049 
Organic chemicals 59932 43070 67262 64589 66871 
Machinery, mechanical 
appliances, nuclear reactors, 
boilers; parts thereof 

36127 27336 36022 42999 43941 

Iron and steel 18303 38990 37749 32902 39416 
Electrical machinery and 
equipment and parts thereof; 
sound recorders and 
reproducers, television ... 

23104 11755 14427 21596 33879 

Salt; sulphur; earths and stone; 
plastering materials, lime and 
cement 

9880 15153 25247 26200 31686 

Copper and articles thereof 9890 19445 30698 40357 30069 
Sugars and sugar confectionery 212207 62275 40244 25474 27956 
Beverages, spirits and vinegar 25829 18731 21923 16249 23706 
Other made-up textile articles; 
sets; worn clothing and worn 
textile articles; rags 

10633 10769 20425 21981 22090 

Ores, slag and ash 6430 15907 19579 19485 20811 
Preparations of vegetables, fruit, 
nuts or other parts of plants 10857 11415 15471 17426 20374 

Dairy produce; birds' eggs; 
natural honey; edible products of 
animal origin, not elsewhere ... 

1579 2819 8191 8592 20291 

Fertilisers 1860 2416 2189 522 19873 
Source: International Trade Center/Trade Map.
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Competitive advantage of agricultural 
products 

Due to calculations, the highest RCA cate-
gory in the non-oil sector is in the edible fruit, 
vegetables and products made from them. 
Furthermore, in 2016 RCA for cotton export 
was 5.4, in 2019 this number rise to 24.5, and 
in average for 4 years was 25.9. If we look at 

the list of products with higher export poten-
tial, the exported products are mainly export-
ed as primary and intermediate products. 
Thus, the selection and promotion of products 
that can be turned into final products would 
further increase the export potential of these 
products in the long run (Table 3). 

Table 3. RCA index for agricultural products, 2016-2019 

Code Product name RCA 2016 RCA 2017 RCA 2018 RCA 2019 

RCA 
average 
(2016-
2019) 

07 Edible vegetables and 
certain roots and tubers 21,6 30,0 33,5 29,1 28,6 

08 
Edible fruit and nuts; 
peel of citrus fruit or 
melons 

26,2 25,7 26,9 24,6 25,9 

52 Cotton 5,4 9,5 18,5 24,5 14,5 

17 Sugars and sugar 
confectionery 16,1 8,6 6,2 6,0 9,2 

41 
Raw hides and skins 
(other than furskins) and 
leather 

6,8 6,0 5,7 5,1 5,9 

50 Silk none 2,7 1,4 4,2 2,7 

20 
Preparations of 
vegetables, fruit, nuts or 
other parts of plants 

2,3 2,6 2,7 2,8 2,6 

04 

Dairy produce; birds' 
eggs; natural honey; 
edible products of animal 
origin, not elsewhere ... 
 

none none none 2,0 2,0 

15 

Animal or vegetable fats 
and oils and their 
cleavage products; 
prepared edible fats; 
animal ... 

2,3 1,8 1,8 1,8 1,9 

22 Beverages, spirits and 
vinegar 2,1 2,0 1,3 1,6 1,8 

Source: Calculations conducted based on International Trade Center/Trade Map statistics.

Due to average RCA for 2016-2019 years, 
the highest potential exported product cate-
gories was calculated as fruits, vegetables and 
cotton. Three of them have subproduct 
groups. Azerbaijan possesses higher RCA for 

tomato, cucumber and gherkins, onions, garlic 
and other vegetables of this type. But export-
ed products of these categories also exported 
as primary and intermediate products. 

Table 4. RCA index for edible vegetable products, 2016-2019 

Code Product name RCA 
2016 

RCA 
2017 

RCA 
2018 

RCA 
2019 

RCA 
average 
(2016-
2019) 

0702 Tomatoes, fresh or chilled 127 174 192 179 168 
0701 Potatoes, fresh or chilled 46 62 70 46 56 
0707 Cucumbers and gherkins, fresh or chilled 65 45 34 24 42 

0703 Onions, shallots, garlic, leeks and other 
alliaceous vegetables, fresh or chilled 2 25 16 11 14 
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Continued table 4 
0706 Carrots, turnips, salad beetroot, salsify, celeriac, 

radishes and similar edible roots, fresh ... 5 3 7 5 5 

0709 Other vegetables, fresh or chilled (excluding 
potatoes, tomatoes, alliaceous vegetables, edible ... 3 3 3 3 3 

0708 Leguminous vegetables, shelled or unshelled, fresh or 
chilled 1 2 2 1 1 

0704 Cabbages, cauliflowers, kohlrabi, kale and similar 
edible brassicas, fresh or chilled 0 1 1 2 1 

0713 Dried leguminous vegetables, shelled, whether or not 
skinned or split 0 0 1 2 1 

0705 Lettuce "Lactuca sativa" and chicory "Cichorium spp.", 
fresh or chilled 0 0 1 1 1 

0711 Vegetables provisionally preserved, e.g. by sulphur 
dioxide gas, in brine, in sulphur water ... 0 0 0 0 0 

0710 Vegetables, uncooked or cooked by steaming or 
boiling in water, frozen 0 0 0 0 0 

0712 Dried vegetables, whole, cut, sliced, broken or in 
powder, but not further prepared 0 0 0 0 0 

0714 Roots and tubers of manioc, arrowroot, salep, 
Jerusalem artichokes, sweet potatoes and similar ... 0 0 0 0 0 

Source: Calculations conducted based on International Trade Center/Trade Map statistics.

Diversifying exports and providing access to 
different markets makes the country's exports 
safer. Without sufficient diversification, 
changes due to economic shocks in import 
countries can reduce the export potential 
sharply.  On the other side, our economic cal-
culations showed that Azerbaijan’s non-oil 
export sector was not diversified properly. For 
example, due to some arising political issues 
with the Russian Federation, which is the 
main importer of Azerbaijani tomato, export 
values are less about 40 percent in 2021 janu-
ary-february period in compare to the analog-
ical period of 2020 (CAERC, 2020b). According 
to dynamic statistics of 3 main products in 
vegetable categories, RCA of tomato export is 
increasing from 2016. As noted, if the weight 
of the export destination is placed on a single 
market, the export potential becomes fully 
elastic in trade relations with that country. It 
should be noted that Russian Federation for 
vegetable exports is almost the sole export 

market for Azerbaijani products. On the other 
side, these products are in a form of initial 
and intermediate goods, for this reason, 
nothwitstanding having of high RCA, in 
diferent markets they do not have competi-
tiveness. To eliminate this gap and reduce the 
dependency from one market, it is vitally sig-
nificant exporting agricultural products as the 
final product. 

"Edible fruits and nuts (cookies)" is another 
category of products which have export po-
tential with a comparative advantage. In this 
category, which includes many products and 
listed in the table 4 below, Azerbaijan has a 
clear comparative advantage. Despite the fact 
that average RCA for the first two products 
are quite high, the market in which these ex-
ported is the Russian Federation only. As not-
ed, there is a risk that products in the form of 
primary or intermediate products may lose 
their advantage in that market due to poten-
tial shocks in a single market. 

Table 5. RCA index for edible fruits products, 2016-2019 

Code Product name RCA 
2016 

RCA 
2017 

RCA 
2018 

RCA 
2019 

RCA 
average 
(2016-
2019) 

0810 
Fresh strawberries, raspberries, 
blackberries, back, white or red 
currants, gooseberries and … 

72 73 82 63 72 

0809 Apricots, cherries, peaches incl. 
nectarines, plums and sloes, fresh 62 68 87 71 72 

0802 
Other nuts, fresh or dried, whether 
or not shelled or peeled (excluding 
coconuts, Brazil nuts ... 

69 65 53 54 60 
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Continued table 5 
0808 Apples, pears and quinces, fresh 31 33 40 38 35 
0806 Grapes, fresh or dried 3 2 2 3 3 

0813 
Dried apricots, prunes, apples, 
peaches, pears, papaws "papayas", 
tamarinds and other edible ... 

0 1 3 3 2 

0807 Melons, incl. watermelons, and 
papaws (papayas), fresh 1 1 0 1 1 

0805 Citrus fruit, fresh or dried 0 0 0 0 0 

0811 
Fruit and nuts, uncooked or cooked 
by steaming or boiling in water, 
frozen, whether or not ... 

0 0 0 0 0 

0804 
Dates, figs, pineapples, avocados, 
guavas, mangoes and mangosteens, 
fresh or dried 

0 0 0 0 0 

0812 
Fruit and nuts, provisionally 
preserved, e.g. by sulphur dioxide 
gas, in brine, in sulphur ... 

0 0 0 0 0 

0801 
Coconuts, Brazil nuts and cashew 
nuts, fresh or dried, whether or not 
shelled or peeled 

0 0 0 0 0 

Source: Calculations conducted based on International Trade Center/Trade Map statistics. 

However, the product coded 0802 is 
exported not only to the Russian market, but 
also to other European and CIS countries and 
in the table 5 below, it is clearly seen well-
diversification of export market. Although the 

Russian Federation is the main market  
for exports of this product, providing access 
to other markets can easily increase exports 
to these markets in the future (ITC, 2020) 
(Table 6). 

    Table 6. Export destionations of 0802 coded products, 2019 

Importers Exported value in 2019 
(US Dollars, thousand) Share in total export 

World 125627 - 
Russian Federation 58845 47% 
Italy 33211 26% 
Germany 20938 17% 
Poland 2197 2% 
Georgia 2116 2% 
Lithuania 1617 1% 
Belarus 1369 1% 
France 1153 1% 
Switzerland 903 1% 
Ukraine 827 1% 
Estonia 697 1% 

Source: Calculations conducted based on International Trade Center/Trade Map statistics.

There are 3 products with export potential 
as intermediate products and final products in 
the category of "Alcoholic and non-alcoholic 
beverages". Nothwitstanding of obvious com-
parative advantage of these products is not 
very high, it is possible to further increase the 
export potential each of them to bring coun-
try more advantages in the long term perspec-
tives. 

Conclusions. The analysis show dependen-
cy level of Azerbaijan’s non-oil export on just 
three countries is 68 percent and it is a quite 
poor performance indicator for the export ge-
ography diversification. Furthermore, the 

findings emphasize the classification of export 
products applied in international practice 
based on their technological level and com-
plexity, almost all exported products from 
Azerbaijan are included in low and medium-
low technological level classification 
groups.  From this point of view, the selection 
and promotion of products that can be turned 
into final products would further increase the 
export potential of these products in the long-
run. 

Considering the general export dynamics of 
recent years (2015-2020), the Azerbaijani 
trade sector depends mainly on oil-gas sector 
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and these negative trends were not changed 
dramatically in recent years, nothwitstanding 
of various reforms were conducted to boost 
non-oil export potential. At the same time, 
reduction of oil prices created opportunities 
(through reduction of crouding out effect) for 
the non-oil sector advancement and en-
hancement its share in non-oil sector, and 
economic policymakers should catch up these 
chances appropriately. 

According to the calculations based on 
RCA, mainly agricultural products remain as 
having a high export potential in the non-oil 
sector of Azerbaijan. On the other side, our 
economic calculations showed that Azerbai-
jan’s non-oil export sector was not diversified 
properly. The fact that the destination coun-

try for the categories of products with high 
export potential is mainly the Russian market 
creates a need to diversify export destinations 
of these products.  

Generally, nothwitstanding of calculations 
heed the lack of threat to stability of trade of 
the country related to export diversification, 
some shortages of HHMCI, general descriptive 
statistics on main export destination countries 
and world average point show new trade 
strategies should be designed in this direc-
tion.  Current and prospective studies regard-
ed export trends, RCA and export diversifica-
tion issues will guide government institutions 
and public entities to monitor and develop the 
current strategies, to tackle with the adverse 
effects of resource dependency in Azerbaijan. 
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Валієва Сабіна Іззет гизи. Ненафтові експортні виклики нафтових країн на прикладі Азербайджану 

Мета статті – проаналізувати торговий сектор Азербайджану за останні десятиріччя та визначити конкурентні  
переваги аграрного сектору. 

Методика дослідження. Для аналізу поточної ситуації здійснено виявлення конкурентних переваг (Reveal Competitive 
Advantage), використано індекс концентрації ринку Херфіндаля-Хіршмана та описовий статистичний аналіз.  

Результати дослідження. Аграрний сектор може бути одним з основних рушіїв економічного розвитку в країнах, ба-
гатих на природні ресурси. З іншого боку, через ефект витіснення нафтового сектору аграрний сектор не використовує 
повністю свій потенціал. Водночас торговельна залежність від галузей, пов’язаних із нафтою, диверсифікація експортної 
продукції та напрямів експорту надто важливі для майбутніх економічних перспектив багатих на ресурси країн.  

Елементи наукової новизни. Авторський аналіз засвідчив, що залежність Азербайджану від природних ресурсів суттєво 
вплинула на диверсифікацію експорту, тому країні необхідно диверсифікувати свою експортну продукцію та напрями експо-
рту для забезпечення торгової безпеки. Крім того, за результатами аналізу сільськогосподарська продукція має великий 
потенціал, щоб бути конкурентоспроможною на світовому ринку порівняно з іншими товарами, які виробляються у країні.  

Практична значущість. Поточні та перспективні дослідження, що стосуються експортних тенденцій, питань RCA та 
диверсифікації експорту, дадуть змогу урядовим установам і державним структурам контролювати й розробляти поточні 
стратегії для подолання негативних наслідків ресурсної залежності в Азербайджані. Табл.: 6. Рис.: 4. Бібліогр.: 33. 

Ключові слова: Азербайджан; нафтова залежність; аграрний сектор; диверсифікація експорту; ненафтовий експорт. 
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Валиева Сабина Иззет гызы. Ненефтяные экспортные вызовы нефтяных стран на примере Азербайджана  

Цель статьи – проанализировать торговый сектор Азербайджана за последние десятилетия и определить конку-
рентные преимущества аграрного сектора. 

Методика исследования. Для анализа текущей ситуации осуществлено выявление конкурентных преимуществ 
(Reveal Competitive Advantage), использован индекс концентрации рынка Херфиндаля-Хиршмана и описательный стати-
стический анализ. 

Результаты исследования. Аграрный сектор может быть одним из основных двигателей экономического развития в 
странах, богатых природными ресурсами. С другой стороны, вследствие эффекта вытеснения нефтяного сектора аграр-
ный сектор не использует полностью свой потенциал. В то же время торговая зависимость от отраслей, связанных с 
нефтью, диверсификация экспортной продукции и направлений экспорта очень важны для будущих экономических пер-
спектив богатых ресурсами стран. 

Элементы научной новизны. Авторский анализ показал, что зависимость Азербайджана от природных ресурсов суще-
ственно повлияла на диверсификацию экспорта, поэтому стране необходимо диверсифицировать свою экспортную про-
дукцию и направления экспорта для обеспечения торговой безопасности. Кроме того, по результатам анализа сельскохо-
зяйственная продукция имеет большой потенциал, чтобы быть конкурентоспособной на мировом рынке по сравнению с 
другими товарами, производимыми в стране. 

Практическая значимость. Текущие и перспективные исследования, касающиеся экспортных тенденций, вопросов 
RCA и диверсификации экспорта, дадут возможность правительственным учреждениям и государственным структурам 
контролировать и разрабатывать текущие стратегии для преодоления негативных последствий ресурсной зависимости 
в Азербайджане. Табл.: 6. Илл.: 4. Библиогр.: 33. 
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Теоретичні засади сільського розвитку 
 

Мета статті – обґрунтувати категорію «сільський розвиток» як процес і результат та його можливості й 
обмеження на перетині розбіжності підходів до визначення такої різноманітності думок авторів; опрацювати 
шляхи, ресурсний потенціал і типологію видів сільського розвитку. 

Методика дослідження. Використано абстрактно-логічний метод для обґрунтування масштабу сільського розвит-
ку в контексті сільської території та сільської громади. Методи аналізу й синтезу - для окреслення типів, класифіка-
ційних ознак та  основних функцій сільських територій. Структурно-функціональний підхід - для агрегованого визначен-
ня основних елементів функціонування і розвитку сільських територій, формування дієвої територіальної громади, 
ресурсного потенціалу і видів діяльності у сфері сільської економіки та типології сільського розвитку. 

Результати дослідження. Встановлено, що в контексті наукових поглядів сільський розвиток спирається на 
територіальний, багатофункціональний, інституціональний та міждисциплінарний підходи. Розвиток сільських 
територій  базується на виробничих, а сільський розвиток – на соціальних компонентах. Сільські території вико-
нують економічну, соціальну й екологічну функції, тоді як сільські громади – досягнення суспільного добробуту на-
селення. Базисом сільського розвитку визначено наявний у громади ресурсний потенціал для реалізації управлінсь-
ких, організаційно-господарських, природно-рекреаційних, соціальних та екологічних видів діяльності. Використан-
ня ресурсного потенціалу територіальної соціально-економічної системи в поєднанні з системою природного сере-
довища забезпечує різновиди сільського розвитку, які перебувають у взаємозалежності, взаємозв’язку і взаємодо-
повненні. Водночас зрівноважений сільський розвиток має стати пріоритетним і гнучким напрямом державної аг-
рарної політики України. 

Елементи наукової новизни. Визначено приписи розвитку сільських територій та сільських громад. Обґрунто-
вано структуру функціональних складників сільських територій та соціально-економічний потенціал сільського  
розвитку. Систематизовано види сільського розвитку. 

Практична значущість. Досліджені положення сільського розвитку, що базуються на ресурсних можливостях 
територіальної соціально-економічної системи, слугують орієнтиром для ухвалення раціональних управлінських, 
організаційно-господарських та соціально-екологічних рішень щодо вибору шляхів та напрямів розвитку сільських 
територіальних громад. Табл.: 1. Рис.: 4. Бібліогр.: 27. 

Ключові слова: сільська територія; територіальна громада; ресурси; потенціал; сільський розвиток. 
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©  Постановка проблеми. Сільський розви-
ток традиційно зосереджується на викорис-
танні земельних ресурсів та галузевому ви-
робництві, що в умовах аграрної і земельної 
реформ та деструктивних соціально-
економічних явищ на селі в процесі перехо-
ду України до нової економічної формації 
зумовило занепад сільських територій. По-
літика децентралізації влади поклала відпо-
відальність за проблеми сільського розвитку 
на місцеве самоврядування. Дії у напрямі 
об’єднання сільських територіальних гро-
мад і передача таким повноважень і місце-
вих ресурсів покликані сприяти їхньому  
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самодостатньому економічному розвитку, 
поліпшенню якості життя та економічного 
добробуту людей, які проживають у сільсь-
кій місцевості. Відповідно сільський розви-
ток набув ознак соціально-економічного ро-
звитку сільської території, що включає по-
няття «сільська територія», «сільська гро-
мада», види діяльності та розвитку сільської 
територіальної громади. Розширення діапа-
зону дефініції сільського розвитку виклика-
ло серед наукового загалу широкі дискусії. 

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Основні аспекти сільського розвитку 
(rural development), що спираються на тери-
торіальний підхід, сформувалися під впли-
вом європейської практики типології сільсь-
ких регіонів для визначення рівня фінансу-
вання їхнього розвитку з централізованих 
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фондів Спільної аграрної політики ЄС [19, 
с. 18-19].  

Методологічну основу сільського розвит-
ку на засадах багатофункціональності сіль-
ського господарства становить запропоно-
вана Організацією економічного співробіт-
ництва та розвитку (ОЕСР) відповідна Кон-
цепція, де галузь комплексно представлено 
у взаємозв’язку та єдності економічної, со-
ціальної та екологічної сфери [19, с. 20].  

Сільський розвиток на базі самоорганіза-
ції населення розроблено в теорії колектив-
них дій, що включає побудову неформаль-
них інститутів і ухвалення управлінських 
рішень для ефективного використання спі-
льних територіальних ресурсів і створення 
засобів існування, а також успішного врегу-
лювання можливих конфліктів у процесі 
експлуатації цих ресурсів [26]. 

У вітчизняній науці проблеми сільського 
розвитку набули міждисциплінарного харак-
теру і стали предметом дослідження еконо-
мічних, географічних, природничих, соціо-
логічних, екологічних наук і державного уп-
равління. Проте поки що не існує комплекс-
ного розгляду сільського розвитку, спостері-
гається й певна невідповідність між управлі-
нською практикою економічного регулюван-
ня та ступенем науково-прикладної вивчено-
сті понятійного апарату цього процесу. 

Із позицій системного підходу автори ро-
зглядають сільську територію як складну, 
багатофункціональну природну, соціально-
економічну й виробничо-господарську сис-
тему [16], історично сформовану в історич-
но визначених межах системну сукупність, 
що поєднує в собі організаційно-тери-
торіальну i територіально-функціональну 
належність [6] та багатофункціональну соці-
ально-економічну структуру, складниками 
якої є природно-екологічний, адміністратив-
но-управлінський, господарсько-вироб-
ничий та соціокультурний сектори [1]. Сіль-
ську територію як складне природне, виро-
бничо-господарське, соціальне, політичне 
й, власне, територіальне утворення визна-
чає О. Павлов [8]. На думку В. Єрмоленко, 
сільська територія – це просторово-геогра-
фічне середовище проживання й виробничої 
діяльності населення [5]. 

Поняття «територіальна громада» у нау-
кових працях спирається на законодавчо-
нормативну базу й розглядається за терито-
ріальними ознаками як спільне географічне 
розташування громади [12], а «сільська 

громада» включає локально-орієнтовану 
взаємодію людей для окреслення спільних 
інтересів і потреб та співпрацю для задово-
лення цих потреб [17, с. 189-192]. 

Мета статті – обґрунтувати категорію 
«сільський розвиток» як процес і результат 
та його можливості й обмеження на перети-
ні розбіжності підходів до визначення такої 
різноманітності думок авторів; опрацювати 
шляхи, ресурсний потенціал і типологію ви-
дів сільського розвитку. 

Виклад основних результатів дослід-
ження. Загальнонаукова категорія розвитку 
розглядається в контексті трьох взаємозу-
мовлених елементів як явище, процес і ре-
зультат крізь призму кількісних та якісних 
змін, накопичення яких зумовлює перехід 
системи з одного стану до якісно іншого. 
Економічний розвиток являє собою перехід 
від простого до складного, від нижчого до 
вищого, з одного стану в інший, якісно но-
вий стан, пов’язаний зі зміною структурних 
характеристик об’єкта. Розвиток сільських 
територій базується на організаційно-
економічних, виробничих, інфраструктурних 
та забезпечувальних компонентах, а сільсь-
кий розвиток – на поліпшенні суспільного 
добробуту сільського населення. При ком-
плексному дослідженні ці категорії розгля-
даються як динамічний процес, що призво-
дить до структурних змін соціальних, еко-
номічних, фінансових, природно-екологічних, 
інституціональних об’єктів і явищ, що відбу-
ваються в багатокомпонентній просторовій 
системі, яка сформувалася поза межами 
міських територій [20; 21]. 

Типи сільських територій виділяють за 
такими критеріями, як ступінь розвитку (ви-
соко-, середньо-, слаборозвинені, деграду-
ючі); складність (моно- та поліфункціональ-
ні); значення функцій (глобальні, загально-
державні, регіональні, місцеві); господар-
ські функції (аграрні та позааграрні); види й 
режими використання (руральні та урбару-
ральні); етнічна ознака (переважно моно-, 
дво-, поліетичні); ступінь ресурсозабезпе-
ченості (високо-, середньо-, недостатньо ре-
сурсозабезпечені); політико-правовий статус 
(центри сільських адміністративних терито-
рій, зі статусом адміністративно-терито-
ріальної одиниці, без статусу адміністратив-
но-територіальної одиниці) [9]. 

З огляду на рівень розвитку структурних 
елементів наявного економічного потенціа-
лу сільських територій доцільно виокремити 

Економіка АПК, 2021, № 5 92 



наступні класифікаційні ознаки: за галузе-
вою специфікою сільського господарства; 
виробничо-господарською спрямованістю; 
особливостями наявного природного потен-
ціалу; рекреаційно-туристичною спрямова-
ністю; напрямом розвитку ринків продукції 
та послуг; рівнем розвитку компонент ін-
фраструктурного потенціалу; станом еколо-
гічних факторів і показників; рівнем інвес-
тиційної привабливості, активності та ефек-

тивності інвестиційної діяльності; за ступе-
нем ресурсозабезпеченості. 

Серед основних функцій сільських тери-
торій виділяють економічну, виробничу, со-
ціально-демографічну, організаційно-управ-
лінську, екологічну, культурно-етнічну, ре-
креаційно-туристичну та оздоровчу, приро-
дно-відтворювальну, соціального контролю 
над територією (рис. 1). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1. Основні функції сільських територій 
Джерело: Сформовано автором на основі [3, 10, 15, 21].

Функції сільських територій 

Економічна 

Виробнича 
Забезпечення потреб населення в продовольстві, а суспільства – в си-
ровині для різних галузей і видів господарської діяльності  

Соціально-
демографічна 

Забезпечення соціального розвитку села, прогресивне відтворення 
сільського населення, здатне забезпечити сільське господарство та 
інші галузі економіки необхідними трудовими ресурсами 

Екологічна 
Забезпечення екологічної рівноваги, запобігання забрудненню навко-
лишнього середовища, збереження природних ландшафтів, заповідни-
ків та національних парків 

Організаційно-
управлінська 

Формування керуючої і керованої систем, забезпечення зв’язків, взає-
мовідносин та дієвої кадрової політики 

Культурно-
етнічна 

Збереження національної культури, традицій, досвіду ведення сільсь-
кого господарства та народних промислів, охорона пам’яток природи, 
історії й культури, що розміщені на сільських територіях 

Рекреаційно-
туристична та 

оздоровча 

Забезпечення максимального задоволення різноманітних потреб вітчи-
зняних й іноземних туристів у відпочинку, оздоровленні, лікуванні, 
духовному та фізичному розвитку  

Природно-
відтворювальна 

Пов’язана з різноманітними природними відтворювальними процесами 
структурних елементів сільських територій 

Соціального 
контролю 

Забезпечення політики сприяння сільського населення державним ор-
ганам у дотриманні громадського порядку і безпеки в селах та на сіль-
ських територіях 

Забезпечення збалансованого формування та стійкого розвитку всіх 
структурних складових економіки сільської території 
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Найчастіше визначення сільських терито-
рій пов’язують із сільськогосподарською ді-
яльністю їхнього населення. Проте сільська 
територія – це не лише місце прикладання 
сільськогосподарської праці, життєдіяльно-
сті людей і просторовий базис виробництва, 
а й природне середовище, природні умови і 
природні ресурси, географічне положення, 
етнічно-культурний склад і традиції насе-

лення та стан економіки, що чинно вплива-
ють на процес розвитку сільських територій. 

Отже, структурно-функціональний підхід 
стосовно розкриття сутності та формування 
цілісності поняття «сільські території» потре-
бує агрегованого визначення його основних 
елементів функціонування і розвитку сільсь-
ких територій, структурну характеристику 
яких узагальнено на рис. 2. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Рис. 2. Структурно-функціональна характеристика сільських територій 

Джерело: Розроблено автором.

Суб’єктом забезпечення сільського роз-
витку виступає сільська територіальна гро-
мада. До характерних ознак громади нале-
жать: 1) спільність проживання на певній 
території; 2) наявність формальних/нефо-
рмальних інституційних утворень, що забез-
печують регулярну взаємодію між жителя-
ми; 3) стійкість взаємодії між мешканцями з 
питань, що стосуються їхніх спільних інте-
ресів [11].  

Громада не виникає сама по собі, зазна-
чає В. Россоха, а цілеспрямовано вибудову-
ється місцевим співтовариством шляхом 
планомірних та взаємозумовлених дій, зва-
жених спільних інтересів різних сегментів 
локального суспільства. Функціонування те-
риторіальних спільнот поселенської мережі 
без відчуття взаємозв’язку і взаємодії міс-
цевих жителів, без трудомістких зусиль, 
спрямованих на поліпшення соціального й 
економічного благополуччя населення не 

Сільська територія 

Структурно-функціональні складники 

Економічний 

   галузева структура  
сільського господарства; 
   лісове, рибне  
господарство; 
   переробна  
промисловість; 
   добувна промисловість; 
   туристично-оздоровча 
діяльність; 
   ринкова,  
виробнича і транспортна 
інфраструктура 

Організаційно-економічний 

   державні підприємства; 
   приватні підприємства; 
   фермерські господарства; 
   господарські товариства; 
   виробничі кооперативи; 
   постачальницько-збутові 
кооперативи: 
   підприємства інших форм 
господарювання; 
   домогосподарства  
населення 

Соціальний 

   населення;  
структура та динаміка 
зайнятості; 
   середній дохід на  
особу; 
   рівень матеріального 
добробуту; 
   соціальна  
інфраструктура; 
   динаміка показників 
демографії 

Фінансовий Природно-екологічний Інституціональний 

   фінанси державного  
бюджету; 
   кошти місцевих бюджетів; 
   кошти населення  
(юридичних та фізичних 
осіб); 
   інвестиції (вітчизняні та 
іноземні); 
   кредитні ресурси 

   земельні ресурси; 
   структура земель  
сільськогосподарського  
призначення; 
   система землекористування; 
   лісовий фонд; 
   флора і фауна; 
   водні ресурси; 
   корисні копалини; 
   показники стану довкілля 

   нормативно-правова 
база; 
   місцеві звичаї і  
традиції; 
   органи державної  
влади; 
   органи місцевого  
самоврядування; 
   об’єднані територіальні 
громади; 
   населенні пункти 
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забезпечує формування дієвої громади. Са-
моорганізація людей, бажаючих поліпшити 
якість свого життя й розв’язувати спільні 
проблеми разом, спирається на створення 
громадської організації (громади) й обрання 
лідера з числа її членів. Концептуальну ос-
нову громади становить згуртованість на-
вколо лідера, довіра до його ціннісних оріє-
нтацій і настанов з урахуванням існуючих 
думок і активів та взаємодія різних сегмен-
тів територіального поселення. 

Самоорганізація базується на прагненні, 
готовності й діях місцевих жителів, які по-
діляють спільний життєвий простір, до по-
ліпшення його економічного, соціального та 
екологічного становища. Вона зміщує центр 
ваги з місцевого самоврядування на грома-
ду й співвідносна з процесом формування 
інституційного середовища місцевого життя 
та взаємовідносин у соціумі на основі ви-
знання звичаїв, збереження традицій і віль-
ного вибору правил та процедур для підт-
римання стійких міжособистісних стосунків. 
Системну сутність соціальної самоорганіза-
ції визначає структура моделі функціональ-
них та особистісних взаємозв’язків і відно-
син, єдність головної мети, стимулів і  

обмежень, нормативних вимог і неформа-
льних ініціатив [13]. 

Об’єднання сільських територіальних 
громад, викликане процесами децентралі-
зації влади на засадах розвитку інституту 
місцевого самоврядування, самоорганізації 
та соціальної взаємодії населення, спрямо-
ване на створення трирівневої системи-гро-
мада–район–регіон зі збалансованою тріадою- 
відповідальність–ресурси–повноваження для 
формування їхньої самодостатності на осно-
ві спроможності самоуправління виконувати 
як свої, так і делеговані державою функції 
та ефективного використання закріпленої за 
ними господарської території, що включає 
площу сільського поселення (поселень), 
прилеглі сільськогосподарські та інші угіддя 
(ліси, водойми тощо) з їхніми надрами, міс-
цеві корисні копалини (пісок, глина, крей-
да, торф та ін.) як соціально-економічну ба-
зу розвитку місцевих громад [14]. 

З огляду на пріоритетність економічної 
ролі сільської територіальної громади бази-
сом сільського розвитку стає наявний у неї 
ресурсний потенціал, ефективне викорис-
тання якого забезпечує виконання наданих 
громаді повноважень (рис. 3). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Рис. 3. Потенціал розвитку сільських територій 
Джерело: Розроблено автором.

Ресурсний потенціал 

Наявні ресурси природні 

територіальні 

просторові 

трудові 

демографічні 

рекреаційні фінансові 

економічні 

культурні 

організаційні 

інфраструктурні історичні 

Об’єднана територіальна громада 

Формування  
потенціалу  
сільських  
територій 

Ефективне  
використання  

потенціалу сільських  
територій 

Сільський  
розвиток 

економічний 

соціальний 

територіальний 

екологічний 

Повноваження ОТГ 
…формування бюджету ОТГ – планування розвитку ОТГ; 
   місцевий економічний розвиток (залучення інвестицій, розвиток підприємництва); 
   надання житлово-комунальних послуг; 
   управління земельними ресурсами – утримання інфраструктурних об’єктів; 
   надання соціальної допомоги – надання медичної допомоги; 
   пожежна охорона – забезпечення правопорядку; 
   дошкільна та середня освіта – культура та фізична культура; 
   благоустрій територій – вирішення питань забудови територій 
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Наявний у громади ресурсний потенціал 
території зумовлює необхідність формуван-
ня довгострокової стратегії ефективного ви-
користання території як найважливішого 
ресурсу її розвитку, ареалу своєрідної взає-
модії природи, виробництва і людини, суку-
пності конкурентних переваг та обмежень 
розвитку, які змінюються від місця до місця 
[7]. Стратегічною метою соціально-
економічної політики сільського розвитку 
стає підвищення життєвого рівня населення 
на основі принципово нових підходів до фо-
рмування продуктивних сил сільських тери-
торій, якісного поліпшення ресурсного по-
тенціалу, докорінного покращення екологі-
чного стану регіонів.  

Оскільки сільський розвиток базується на 
використанні земельних ресурсів у сільсь-
кому господарстві, на пов’язаних з ним ви-
робництвах та інших видах діяльності, які 
надає сільське середовище для господар-
ського життя громади, то економічну діяль-
ність на сільських територіях можна дифе-
ренційовано розвивати як на основі сільсь-
когосподарського виробництва, так і органі-
чного та інтегровано-обґрунтованого поєд-
нання з ним. Проте результати такої діяль-
ності можуть бути як позитивними (додатко-
ві блага для села та його мешканців), так і 
негативними (забруднення довкілля сільсь-
кої території та виснаження наявних приро-
дних ресурсів).  

Забезпечення ефективного функціону-
вання організаційно-економічного механізму 
управління кругообігом ресурсів та резуль-
татів діяльності в середовищі села виступає 
пріоритетним важелем у вирішенні питань 
сільського розвитку. Економічно обґрунто-
ване використання ресурсного потенціалу 
об’єднаної територіальної громади дає змо-
гу активізувати господарську діяльність на 
селі, залучати нові ідеї та концепції для її 
диверсифікації й спрямовувати результати 
цієї діяльності на добробут мешканців села. 

Багатофункціональний розвиток села дає 
змогу отримувати доходи з таких джерел:  
1) безпосередньо з праці у господарстві;  
2) продукції чи праці за власний рахунок у 
підприємстві в межах сільськогосподар-
ського домогосподарства; 3) праці поза ме-
жами свого домогосподарства – дохід від 
приватної господарської діяльності за влас-
ний рахунок або найманої праці (штатне чи 
тимчасове працевлаштування в сільському 
господарстві, у виробничих підприємствах 

чи тих, що надають послуги, у приватних 
або бюджетних установах); 4) активної чи 
пасивної участі в неформальній діяльності, 
з легальної або нелегальної трудової мігра-
ції; 5) бюджетних трансфертів: пенсій, пе-
редпенсійних виплат, соціальних виплат, 
виплат з безробіття тощо [27]. Розвиток не-
сільськогосподарської діяльності допомагає 
сільськогосподарським виробникам та ін-
шим мешканцям села компенсувати низькі 
доходи через отримання додаткових альте-
рнативних статків [25].  

Сільську економіку, пов’язану з несільсь-
когосподарським виробництвом, можна 
класифікувати за наступними критеріями 
(рис. 4). 

Згідно із типологією сільськогосподарсь-
ких виробництв Європейського Союзу, під 
поняттям «інша, не сільськогосподарська 
діяльність» розуміють активну діяльність, 
спрямовану на отримання прибутку; вона не 
охоплює працю в сільському господарстві, 
проте пов’язана безпосередньо з ним і ви-
користовує його засоби (землю, устатку-
вання, будівлі тощо) або вироблену ним 
продукцію. Сюди відносять різні види діяль-
ності, такі як переробка сільськогосподар-
ських продуктів, послуги з використанням 
власного обладнання, агротуризм, вироб-
лення відновлювальної енергії, переробка 
деревини, рукоділля, аквакультура тощо. 

Аналіз теоретичних підходів до сутнісної 
характеристики сільського розвитку виявив 
різноманітність поглядів його типології, які 
пов’язують із сільськими територіями і тра-
ктують як аграрний, сталий, стійкий, зрів-
новажений, інклюзивний, перспективний 
(табл.). 

Безумовно, що всі види сільського розви-
тку перебувають у взаємозалежності, взає-
мозв’язку і взаємодоповненні. Водночас те-
риторіальна соціально-економічна система 
має бути гармонійно вмонтована в систему 
природного середовища, що сприятиме ра-
ціональному використанню ресурсного по-
тенціалу території для потреб сільського 
населення. Оскільки ринковий механізм по-
збавлений імперативу соціальної справед-
ливості, то досягнення такої гармонії без 
участі держави стає практично неможли-
вим. Тому зрівноважений сільський розви-
ток повинен стати пріоритетним і гнучким 
напрямом державної аграрної політики  
України. 
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Рис. 4. Структуризація несільськогосподарської діяльності у сфері сільської  
економіки 

Джерело: Сформовано автором на основі [23, 24]. 

Типології видів сільського розвитку 
Тип розвитку Характерні ознаки 

1 2 

Аграрний  

посилення аграрного виробництва як економічної домінанти територіальних гро-
мад, максимально можливе продуктивне використання сукупності місцевих ресу-
рсів на основі гармонізації інтересів численних суб’єктів, бажаючих розвивати 
бізнес у межах юрисдикції місцевих органів влади, насамперед формування 
суб’єктів малого й середнього бізнесу, кооперативів, кластерів, які мають сприя-
ти утворенню аграрно-промислових комплексів 

Сталий  

установлення гармонійних і збалансованих стосунків між людиною, суспільством 
та природою (поєднання соціального, економічного та екологічного складників). 
Людина вважається пріоритетною компонентою сталого сільського розвитку і роз-
глядається не лише як носій людського капіталу, але і цілісна особистість, носій 
культури, моралі, духовності, знань, цінностей, що має свої власні проблеми й 
пріоритети. Основне завдання – забезпечення людині сприятливих умов для про-
фесійної самореалізації та розв’язання власних проблем 

Стійкий  

забезпечення ефективного розвитку сільськогосподарського виробництва  
(диверсифікація сільської економіки, розвиток малого і середнього бізнесу  
в усіх сферах діяльності на селі, перехід до інноваційного й інвестиційного  
розвитку сільських територій, фінансово-економічних інститутів та ринкової  
інфраструктури);  
організація ефективної системи місцевого самоврядування (удосконалення зако-
нодавчої бази розвитку сільських територій, роботи органів законодавчої та вико-
навчої влади, фінансово-бюджетна стабільність, розвиток інформаційно-
консультаційного забезпечення сільського населення); 
досягнення високого рівня життя сільського населення (поліпшення житлових 
умов селян, проведення моніторингу розвитку сільських територій, підвищення 
привабливості проживання в сільській місцевості, підвищення рівня соціального й 
інженерного облаштування сільських територій, збереження та розвиток культур-
но-історичної спадщини, сприятлива демографічна й екологічна ситуація) 

 
 

визначальний чинник – пов’язаність з сільським господарством 
та харчовою промисловістю. Це господарства, які використо-
вують сировину для своєї діяльності безпосередньо з сільсько-
господарського виробництва та в результаті її переробки 
отримують певну додану вартість 

Діяльність, тісно пов’язана 
з фермерством та харчо-

вою промисловістю 

може охоплювати такі сфери: 
   промисловість – продукція пакування, вироби з металу тощо; 
   сферу послуг – транспорт, розвиток гуртової та роздрібної 
торгівлі, а також торгове посередництво, маркетингові аген-
ції, технічне обслуговування, правові послуги тощо; 
   інфраструктуру – будівництво доріг, комунікаційна мережа, 
сполучення, гастрономія, готельний бізнес, склади тощо 

Види діяльності Ключові характеристики 

Діяльність, пов’язана з ви-
робництвом товарів та пос-
луг для місцевих ринків, і 
діяльність, спрямована на 

віддалені ринки 

Діяльність, що розвиваєть-
ся швидкими темпами і 

здатна генерувати доходи 
вищі, ніж у сільському гос-
подарстві, та діяльність, 

яка відшкодовує лише свої 
граничні витрати 

визначальний чинний – розподіл господарств за рівнем ефек-
тивності та темпами розвитку (найчастіше головним видом ді-
яльності підприємця є сільськогосподарське виробництво, тоді 
як несільськогосподарська діяльність слугує додатковим  
джерелом доходу) 
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Продовження табл. 

Зрівноважений 

пріоритетна мета – створення умов для цивілізованого способу і рівня життя сіль-
ського населення – досягається на основі збалансованого розвитку основних сфер 
сільського середовища (економічної, екологічної та соціальної); 
екологічно, економічно і соціально збалансований процес розвитку сільської те-
риторії на основі максимально ефективного використання наявних на цій терито-
рії ресурсів та одержання від цього синергетичного ефекту як бази для забезпе-
чення підвищення добробуту сільського населення  

Інклюзивний 

забезпечення можливості усім сільським жителям користуватися землею та ін-
шими ресурсами сільської місцевості, результатами економічного зростання у 
сільському господарстві та інших галузях сільської економіки, брати участь у сус-
пільно-політичних процесах та згуртовувати суспільні спільноти на шляху дотри-
мання прав людини, забезпечувати скорочення бідності та подолання економічно-
го і соціального вилучення людей 

Перспективний 

забезпечення виважених пріоритетів організаційно-правових форм господарю-
вання та відповідної політики держави з метою уникнення небажаних економіч-
них, екологічних і соціальних наслідків на селі через можливу латифундацію й 
монополізацію ресурсних та продовольчих ринків агрохолдингами  

Джерело: Систематизовано автором на основі [2, 4, 17, 22]. 

Висновки. Поняття «розвиток сільських 
територій» спирається на організаційно-
економічні, виробничі та інфраструктурно-
забезпечувальні компоненти, тоді як «сіль-
ський розвиток» – на забезпечення добробу-
ту сільського населення. 

Економіка сільського розвитку базується, 
насамперед, на ресурсному потенціалі сіль-
ського середовища, елементи якого відіг-
рають визначальну роль у формуванні та 
розвитку економіки села. 

Основним видом господарської діяльності 
на селі залишається сільське господарство, 
проте тенденція до зниження його трудоміс-
ткості спричиняє зростання безробіття та 
посилює неспроможність працевлаштування 
всім працездатним мешканцям села. Відпо-
відно необхідним стає розвиток несільсько-
господарських видів діяльності, які у краї-
нах Європейського Союзу відіграють важли-
ву роль у господарському житті громад.  

Надання більшої самостійності регіонам 
із розширенням їхніх повноважень передба-
чає розвиток самоорганізації й самоврядно-
сті, залучення членів територіальних гро-
мад до вироблення та ухвалення рішень мі-
сцевого значення, посилення відповідаль-
ності за результати соціально-економічної й 
екологічної діяльності, звітність посадових 
осіб і органів місцевого самоврядування пе-
ред територіальними громадами, оцінюван-
ня громадськістю їхньої діяльності та орга-
нізацію виконання прийнятих ними рішень. 

Обґрунтування напрямів активізації й 
оцінювання сільського розвитку, що фокусу-
ється на досягненні самодостатності гро-
мад, забезпечення компромісу між досяг-
ненням економічної життєздатності громади 
та інтересів жителів у питанні користування 
й ефективного використання елементів її 
соціально-економічного потенціалу потре-
бує подальшого наукового супроводу. 
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Tomashuk I. O. Theoretical foundations of rural development 

The purpose of the article is to formulate the category "rural development" as a process and result and its possibilities and 
limitations at the intersection of differences of approaches to its definition and diversity of opinions of the authors; elaboration of 
ways, resource potential and types of rural development. 

Research methods includes an abstract-logical method to substantiate the scale of rural development in terms of rural areas 
and rural communities. Methods of analysis and synthesis to outline the types, classification features and basic functions of rural 
areas. Structural and functional approach for aggregate definition of the main elements of functioning and development of rural 
areas, formation of an effective territorial community, resource potential and activities in the field of rural economy and typology 
of rural development. 

Research results. It is established that in terms of scientific views, rural development is based on a territorial, multifunction-
al, institutional and interdisciplinary approach. The development of rural areas is based on production, and rural development on 
social components. Rural areas perform economic, social and environmental functions, and rural communities - the social welfare 
of the population. The basis of rural development is the available resource potential of the community for the implementation of 
management, organizational and economic, natural and recreational, social and environmental activities. The use of the resource 
potential of the territorial socio-economic system in combination with the system of the natural environment provides for the types 
of rural development that are interdependent, interconnected and complementary. At the same time, balanced rural development 
should become a priority and flexible direction of the state agrarian policy of Ukraine. 

Scientific novelty. Prescriptions for the development of rural areas and rural communities have been identified. The structure 
of functional components of rural areas and socio-economic potential of rural development are substantiated. Types of rural devel-
opment are systematized.  

Practical significance. The studied provisions of rural development, based on the resource capabilities of the territorial socio-
economic system, serve as a guide for making rational management, organizational, economic and socio-environmental decisions on 
the choice of ways and directions of development of rural territorial communities. Tabl.: 1. Figs.:4. Refs.: 27. 

Keywords:  rural area; local community; resources; potential; rural development. 
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Томашук И. О. Теоретические основы сельского развития 

Цель статьи – обосновать категорию «сельское развитие» как процесс и результат, его возможности и ограничения 
на пересечении разногласия подходов к дефиниции такого разнообразия мнений авторов; определить пути, ресурсный 
потенциал и типологию видов сельского развития 

Методика исследования. Использован абстрактно-логический метод для обоснования масштаба сельского развития 
в контексте сельской территории и сельской общины. Методы анализа и синтеза - для определения типов, классифика-
ционных признаков и основных функций сельских территорий. Структурно-функциональный подход - для агрегированного 
определения основных элементов функционирования и развития сельских территорий, формирования действенной тер-
риториальной общины, ресурсного потенциала и видов деятельности в сфере сельской экономики и типологии сельского 
развития. 

Результаты исследования. Установлено, что в контексте научных взглядов сельское развитие опирается на терри-
ториальный, многофункциональный, институциональный и междисциплинарный подходы. Развитие сельских территорий 
базируется на производственных, а сельское развитие – на социальных компонентах. Сельские территории выполняют 
экономическую, социальную и экологическую функции, тогда как сельские общины – достижение общественного благосо-
стояния населения. Основой сельского развития определен имеющийся у общины ресурсный потенциал для реализации 
управленческих, организационно-хозяйственных, природно-рекреационных, социальных и экологических видов деятельно-
сти. Использование ресурсного потенциала территориальной социально-экономической системы в сочетании с системой 
природной среды обеспечивает разновидности сельского развития, которые находятся во взаимозависимости, взаимо-
связи и взаимодополнении. В то же время уравновешенное сельское развитие должно стать приоритетным и гибким 
направлением государственной аграрной политики Украины. 
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Элементы научной новизны. Определены установки развития сельских территорий и сельских общин. Обоснована 
структура функциональных составляющих сельских территорий и социально-экономический потенциал сельского разви-
тия. Систематизированы виды сельского развития. 

Практическая значимость. Исследованные положения сельского развития, основывающиеся на ресурсных возможно-
стях территориальной социально-экономической системы, служат ориентиром для принятия рациональных управленче-
ских, организационно-хозяйственных и социально-экологических решений по выбору путей и направлений развития сель-
ских территориальных общин. Табл.: 1. Илл.: 4. Библиогр.: 27. 
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Теоретичні аспекти сутності банківського 
кредиту та особливості кредитних відносин  

в аграрному секторі економіки 
 

Мета статті – розглянути й осмислити сутність кредиту як базової економічної категорії та виявити  
особливості банківського кредитування в аграрному секторі економіки. 

Методика дослідження. У процесі дослідження використано ряд методів: абстрактно-логічний – для структу-
ризації й теоретичного обґрунтування сутності категоріального апарату кредиту та кредитних відносин; мето-
ди порівняльного аналізу і синтезу – для дослідження еволюційних аспектів розвитку кредиту й кредитних відносин 
у суспільстві; монографічний – при виявленні та систематизації характерних особливостей кредитних відносин в 
аграрному секторі економіки; структурно-функціональний підхід – для формування концептуального бачення кре-
диту як економічної категорії та надання специфіки системи банківського кредитування аграрних підприємств; 
графічний – для ілюстрації та систематизації отриманих результатів дослідження. 

Результати дослідження. Виявлено неоднозначність трактування категорії «кредит» у сучасній економічній 
літературі. Запропоновано розглядати кредит як систему організаційно-економічних відносин між кредитором і 
позичальником, юридично закріплених у кредитному договорі, з приводу надання грошових коштів у тимчасове 
користування на умовах платності, строковості, цільового використання, забезпеченості та повернення. Виявле-
но та проаналізовано дуалістичний характер ефективності кредиту. Оцінено фундаментальний характер впливу 
специфіки сільського господарства на кредитні відносини в аграрному секторі економіки. Доведено правомірність 
існування окремого механізму кредитних відносин в аграрному секторі економіки. Систематизовано сутнісні хара-
ктеристики та особливості сільськогосподарського кредиту, висвітлено пріоритетні особливості об’єктів кре-
дитування у сільському господарстві. 

Елементи наукової новизни. Набули подальшого розвитку теоретичні аспекти щодо структуризації тракту-
вання сутності кредиту та кредитних відносин. Обґрунтовано структурні складові та особливості банківського 
кредитування аграрного сектору економіки.* 

* Науковий керівник – Л. Д. Тулуш, кандидат економічних наук,  
старший науковий співробітник. 
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структура функциональных составляющих сельских территорий и социально-экономический потенциал сельского разви-
тия. Систематизированы виды сельского развития. 

Практическая значимость. Исследованные положения сельского развития, основывающиеся на ресурсных возможно-
стях территориальной социально-экономической системы, служат ориентиром для принятия рациональных управленче-
ских, организационно-хозяйственных и социально-экологических решений по выбору путей и направлений развития сель-
ских территориальных общин. Табл.: 1. Илл.: 4. Библиогр.: 27. 
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літературі. Запропоновано розглядати кредит як систему організаційно-економічних відносин між кредитором і 
позичальником, юридично закріплених у кредитному договорі, з приводу надання грошових коштів у тимчасове 
користування на умовах платності, строковості, цільового використання, забезпеченості та повернення. Виявле-
но та проаналізовано дуалістичний характер ефективності кредиту. Оцінено фундаментальний характер впливу 
специфіки сільського господарства на кредитні відносини в аграрному секторі економіки. Доведено правомірність 
існування окремого механізму кредитних відносин в аграрному секторі економіки. Систематизовано сутнісні хара-
ктеристики та особливості сільськогосподарського кредиту, висвітлено пріоритетні особливості об’єктів кре-
дитування у сільському господарстві. 

Елементи наукової новизни. Набули подальшого розвитку теоретичні аспекти щодо структуризації тракту-
вання сутності кредиту та кредитних відносин. Обґрунтовано структурні складові та особливості банківського 
кредитування аграрного сектору економіки.* 

* Науковий керівник – Л. Д. Тулуш, кандидат економічних наук,  
старший науковий співробітник. 
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Практична значущість. Отримані результати дослідження можуть бути використані органами  державного і 
галузевого управління, а також банківськими установами при розробці заходів щодо активізації кредитування  
аграрного сектору економіки. Табл.: 1. Рис.: 3. Бібліогр.: 31. 

Ключові слова: кредит; кредитні відносини; банківський кредит; сільськогосподарський кредит; ризик; креди-
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Постановка проблеми. Банківська діяль-

ність, функціонування банківських установ і 
структурних елементів банківської інфра-
структури слугують одним із пріоритетних 
драйверів економічного розвитку кожної 
країни. З усього різноманіття банківських 
операцій кредитна діяльність відіграє най-
важливішу роль. Це опосередковується тим, 
що доходи від її здійснення формують осно-
вну частку прибутку банку. Водночас креди-
тування – це найризикованіша операція ко-
мерційного банку. 

Сільське господарство виступає лідером 
національної економіки за обсягом експорту 
товарів, демонструє сталу динаміку зрос-
тання і, у свою чергу, потребує додаткових 
фінансових джерел для власного розвитку. 
Кредитування агропідприємств дуже важли-
вий стимулюючий фактор розвитку галузе-
вих складових аграрної економіки, наси-
чення внутрішнього ринку якісною сільсько-
господарською продукцією та зміцнення 
продовольчої безпеки держави. Таким чи-
ном, вирішення проблеми фінансового за-
безпечення аграрних товаровиробників 
шляхом залучення банківського кредиту яв-
ляє собою один із пріоритетних механізмів 
стимулювання та розвитку сільськогоспо-
дарського виробництва в сучасних умовах. 

Проблема недостатності рівнів плато- та 
кредитоспроможності сільськогосподарсь-
ких виробників зменшує їх можливості в 
отриманні банківських кредитів, тим самим 
гальмуючи реальні можливості щодо збіль-
шення обсягів виробництва, нарощування і 
зміцнення свого ресурсного потенціалу та 
зростання прибутковості й рентабельності 
виробництва. 

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Питання теорії кредиту широко висвіт-
люються в економічній літературі багатьох 
зарубіжних і вітчизняних вчених, таких як 
С. Роуз, Б. Райзберг, Л. Харріс [29],  
Дж. Кейнс [16], Е. Хансен [28], Н. І. Вален-
цева [4], Н. І. Версаль [5], А. В. Демківський 
[11], Б. С. Івасів [7], О. І. Лаврушин [17],  
В. Д. Лагутін [18], Б. П. Луців [8], М. І. Сав-

лук [23], В. Сидоренко [24], А. І. Щетинін 
[30] та ін. 

Особливості кредитних відносин в аграр-
ному секторі економіки та специфічність 
застосування кредитного фінансування 
сільськогосподарських товаровиробників 
обґрунтовано в працях вітчизняних науков-
ців, таких як: О. О. Артем’єва [1]; П. К. Беч-
ко [3]; О. Д. Вовчак [6]; О. Є. Гудзь [9];  
М. Я. Дем’яненко [27]; А. М. Ісаян [13];  
С. С. Кисіль [15]; Ю. О. Лупенко, С. В. Анд-
рос [19]; О. О. Непочатенко [20]; Л. В. Си-
няєва, Н. В. Радченко [25] та ін.  

Проте багато проблем теорії та практики 
у цій сфері залишаються невирішеними, що 
зумовлюють потребу в проведенні додатко-
вих наукових пошуків з удосконалення кре-
дитного забезпечення розвитку сільського 
господарства.  

Мета статті – розглянути й осмислити сут-
ність кредиту як базової економічної катего-
рії та виявити особливості банківського кре-
дитування в аграрному секторі економіки. 

Методологія дослідження. У процесі до-
слідження використано ряд методів: абст-
рактно-логічний – для структуризації й тео-
ретичного обґрунтування сутності категорі-
ального апарату кредиту та кредитних від-
носин; методи порівняльного аналізу і син-
тезу – для дослідження еволюційних аспек-
тів розвитку кредиту й кредитних відносин у 
суспільстві; монографічний – при виявленні 
та систематизації характерних особливостей 
кредитних відносин в аграрному секторі 
економіки; структурно-функціональний під-
хід  - для формування концептуального ба-
чення кредиту як економічної категорії та 
надання специфіки системи банківського 
кредитування аграрних підприємств; графі-
чний – для ілюстрації та систематизації 
отриманих результатів дослідження. 

Виклад основних результатів дослід-
ження. Кредитування суб’єктів господарю-
вання як одна із фундаментальних складо-
вих діяльності банківських установ слугує 
важливим джерелом отримання додаткових 
фінансових ресурсів для підприємств агро-
промислового комплексу, виконує роль 
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пріоритетного механізму забезпечення не-
перервності процесу відтворення й розвитку 
сільськогосподарської діяльності, оскільки 
від спроможності цих установ забезпечувати 
потреби суб’єктів аграрної сфери в необхід-
них кредитних ресурсах залежить підви-
щення результативності галузі.  

Обґрунтоване, збалансоване й планомір-
не поєднання власних коштів сільських то-
варовиробників та позикових банківських 
кредитних ресурсів за умов дієвої держав-
ної підтримки сільського господарства має 
забезпечити активізацію і нарощування тем-
пів розвитку агропромислового виробницт-
ва, що, безсумнівно, матиме позитивний 
вплив на темпи зростання економіки нашої 
країни. 

Кредит, як економічна категорія та яви-
ще, привертав увагу дослідників з давніх-
давен. Особливо істотний та якісний стри-
бок у розвитку його теорії стався в період 
зрілості капіталізму, коли роль кредиту і 
банків в економіці стала найпомітнішою. Іс-
торія свідчить, що теорія кредиту – це пере-
хід від його сутності, функцій, законів руху 
до ролі в економічному розвитку як одного з 
інструментів механізму державного регулю-
вання.  

Базисом появи, функціонування та розви-
тку кредитних відносин у системі суспільно-
го відтворення виступає наявність тимчасо-
во вільних грошових ресурсів в одних еко-
номічних суб’єктів та необхідність задово-
лення потреби у фінансуванні в інших. Кре-
дит як особлива форма вартісних відносин 
виникає тоді, коли вартість, що вивільня-
ється в одних економічних суб'єктів, якийсь 
час не використовується у господарських 
угодах і не вступає в новий відтворюваль-
ний цикл. При кредитуванні ця вартість пе-
реходить від одних суб'єктів до інших, які 
мають тимчасову потребу в додаткових 
джерелах фінансування і, таким чином, 
продовжує функціонувати в межах відтво-
рювального процесу [5]. 

Не можна не погодитися з тим, що кре-
дит – це найпотужніше економічне відкриття 
суспільства, завдяки якому позичальник, 
який не має достатньої кількості ресурсів, 
проте володіє механізмом їх подальшого 
нарощування, має можливість отримати по-
трібну кількість коштів, необхідних для за-
безпечення безперервного процесу вироб-
ництва. Кредит відіграє роль фундаменту 

сучасної економіки, являє собою не-
від’ємний елемент економічного розвитку 
та використовується як суб’єктами підприє-
мницької діяльності, так і окремими грома-
дянами. 

Теорія кредиту передбачає послідовне 
розкриття і перехід від з’ясування його сут-
ності, функцій, законів руху до ролі в еко-
номічному розвитку як одного з інструмен-
тів механізму державного регулювання [24]. 

У теорії сформувалися три підходи щодо 
функціональної ролі кредиту в економіці. В 
рамках першого підходу вчені розглядають 
кредит з позиції негативу і вважають, що він 
практично не впливає на економіку. Цілком 
протилежна позиція, що сформувалася за 
другого підходу, яка переконує, що кредит 
виявляє величезний вплив на економічний 
розвиток. Прихильники третього підходу 
схиляються до думки, що кредит відіграє 
помірну роль в економіці [14].  

Систематизовано еволюційну трансфор-
мацію трактування сутності кредиту пред-
ставниками різних теоретичних течій відо-
бражено на рис. 1. 

У сучасних економічних дослідженнях 
сутності категорії «кредит» приділяється 
багато уваги, проте вітчизняні й зарубіжні 
економісти не мають єдиної позиції щодо 
розуміння та трактування цієї складної еко-
номічної категорії. Зазначимо, що більшість 
дослідників наголошують та тому, що кре-
дит – це позика у грошовій або натуральній 
формі, яка надається однією особою іншим 
на умовах повернення, строковості та зі 
сплатою відсотків за користування. 

В Економічному словнику кредит (англ. 
сredit) презентується як «позичка на певний 
строк у грошовій або товарній формі з умо-
вою повернення, як правило, з оплатою 
процента» [21]. У Банківській енциклопедії 
кредит представлено як «… економічні від-
носини, що виникають між кредитором і по-
зичальником з приводу одержання останнім 
позички в грошовій або товарній формі на 
умовах повернення в певний строк і, зви-
чайно, із сплатою відсотка …» [2]. 

У наукових роботах доволі часто відзна-
чаються дослідницькі спроби окремих авто-
рів наводити визначення кредиту через різні 
види суспільних відносин, трактувати кре-
дит як економічну категорію, як економічні 
відносини, як фінансову послугу та як рух 
вартості (табл.). 
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Рис. 1. Теоретична структуризація трактування сутності кредиту 
Джерело: Систематизовано автором на основі [5, 7, 14, 18, 24, 30, 31]. 
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Систематизація теоретичних підходів до інтерпретації категорії «кредит» 
Автор, джерело Характеристика та зміст поняття 

Кредит як форма суспільних відносин 
Г. Н. Бєлоглазова 
[12]. 

Кредит – це певний вид суспільних відносин, пов’язаних з рухом вартості на 
засадах повернення 

М. І. Савлук [23] 
Кредит – це суспільні відносини, що виникають між економічними суб’єктами 
у зв’язку із передаванням один одному в тимчасове користування вільних  
коштів на засадах зворотності, платності та добровільності 

А. В. Демківський  
[11] 

Кредит – це суспільні відносини, що виникають між економічними суб’єктами 
у зв’язку з передачею один одному в тимчасове користування вільних коштів 

Кредит як економічна категорія 

В. Д. Лагутін  
[18] 

Кредит – це форма руху позикового капіталу, який виражає економічні  
відносини між кредитором і позичальником, які виникають під час  
одержання позики, користування нею та її повернення 

Ю. Потійко [22] 

Кредит є економічною категорією, що передбачає акумулювання тимчасово 
вільних коштів бюджету, централізованих державних позабюджетних фондів, 
господарюючих суб’єктів та населення для подальшої їх видачі  
позичальникам на умовах повернення, платності, реального забезпечення, 
строковості та цільового використання 

Кредит як економічні відносини 

О. П. Орлюк та ін.  
[26] 

Кредит – це економічні відносини між юридичними, фізичними особами, 
державами з приводу перерозподілу вартості на засадах повернення,  
строковості та платності 

О.Є. Гудзь [9] 
Кредит – це економічні відносини, зумовлені акумуляцією тимчасово вільних 
коштів використанням їх на умовах повернення та платності під час  
взаємовідносин, що виникають між кредитором і позичальником 

А.І. Щетинін [30] 
Кредит – це сукупність економічних відносин, що виникають між кредитором 
і позичальником із приводу передання вартості (майна або грошей) у позичку 
на умовах повернення, терміновості й платності 

Б. С. Івасів [7] Кредит – це економічні відносини між суб’єктами ринку з приводу  
перерозподілу вартості на засадах поверненості, строковості і платності 

Кредит як фінансова послуга 

Н.І. Версаль 
[5] 

Кредит – це надання грошових коштів або товарів (робіт, послуг) на умовах 
подальшого повернення цих коштів або сплати наданих товарів (робіт,  
послуг) у встановлений термін, включаючи сплату відсотків за їх використання 

М. Я. Дем’яненко 
[27] 

Кредит – це форма передачі у тимчасове користування коштів у грошовій або 
грошово-натуральній формі на умовах строковості, повернення, платності 

Кредит як рух вартості 

Н.І. Валенцева [4] 
Кредит – це відносини між кредитором і позичальником із приводу  
зворотного руху вартості, що виражається в єдності всіх різноманітних  
і суперечливих форм прояву цих відносин 

Б. П. Луців [8] Кредит – це економічні відносини між суб’єктами ринку з приводу  
перерозподілу вартості на засадах повернення, строковості та платності  

Джерело: Систематизовано на підставі [4, 5, 7, 8, 9, 11, 12, 18, 22, 23, 26, 30].

Таким чином, розгляд різноманітних ви-
значень кредиту дозволяє стверджувати про 
неоднозначне трактування цього поняття в 
сучасній економічній літературі. Встановле-
но, що найбільш домінуючим й узагальнюю-
чим підходом щодо розкриття сутності та 
характеристики дефініції «кредит» є його 
тлумачення як системи економічних відно-
син, пов’язаних із зворотним наданням кош-
тів на умовах повернення, терміновості й 
платності. Неоднозначна й характеристика 
функціонального призначення кредиту як з 
точки зору кількості функцій, так і їх зміс-
товного наповнення.  

На думку багатьох дослідників, кредит 
виконує наступні функції: перерозподільну; 
нарощувальну (через нарощування купіве-
льної спроможності); капіталотворчу; обслу-
говуючу (грошове обслуговування обороту 
капіталу в процесі його відтворення та об-
слуговування інноваційного процесу); прис-
корюючу (прискорення концентрації та 
централізації капіталу); регулюючу (макрое-
кономічне регулювання господарських про-
цесів) [4, 5, 7, 12, 18, 24].  

Зазначимо, що у сучасному суспільстві 
банківський кредит надто пов’язаний з гро-
шима, оскільки надається позичальникові 
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переважно в грошовій формі. Завдяки кре-
дитові покупець, який в процесі кредитних 
відносин трансформується у позичальника, 
отримує можливість придбати необхідні то-
вари, ресурси, послуги, не маючи грошей. 
Кредит замінює гроші й одночасно трансфо-
рмує якість вартості, що позичається. Кре-
дит – це засіб перетворення грошей, що ви-
лучені з обігу з метою накопичення, у вар-
тість, що позичається. З моменту надання 
кредиту ці гроші трансформують своє кате-
горіальне значення і починають функціону-
вати вже як кредит. 

На думку професора О. І. Лаврушина, бу-
дучи доповненням до грошей в процесі об-
міну, кредит значно багатша категорія. 
«Допомагаючи долати часові та просторові 

межі обміну товарних мас, кредит приско-
рює обмін і відтворювальний процес в ціло-
му. Якщо гроші – це, за висловом класиків, 
колесо обігу, то кредит – це та тяглова сила, 
яка прискорює суспільний розвиток» [17]. 

На нашу думку, кредит доречніше розгля-
дати як систему організаційно-економічних 
відносин між кредитором і позичальником, 
юридично закріплених у кредитному догово-
рі, з приводу надання грошових коштів у 
тимчасове користування на умовах платнос-
ті, строковості, цільового використання, за-
безпеченості та повернення. 

Як результат проведеного дослідження, 
вважаємо за доцільне привести концептуа-
льне бачення кредиту як економічної кате-
горії (рис. 2). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 2. Сутність кредиту як економічної категорії 
Джерело: Систематизовано автором.

КРЕДИТ  
ЯК 
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Банківське кредитування – це економічні 
відносини, що виникають між банківською 
установою як кредитором і позичальниками 
з приводу руху позикових грошових ресур-
сів, сформованих за рахунок власних і залу-
чених витоків для тимчасового використан-
ня на умовах повернення, строковості, пла-
тності, забезпеченості, цільового призна-
чення з метою задоволення фінансових пот-
реб [15].  

На наше переконання, основоположним 
базисом формування кредитних відносин 
між кредитором і позичальником виступає 
об’єктивна необхідність забезпечення двос-
торонньої ефективності використання цих 
коштів – прибуткове повернення банком на-
даного кредиту та покриття потреби у дода-
ткових коштах позичальником з метою за-
безпечення виробничо-господарського про-
цесу і кінцевого одержання прибутку. 

Таким чином, кредит має дуалістичний 
характер ефективності, що актуалізує пи-
тання пошуку механізмів забезпечення єд-
ності та спільності інтересів кредитора і по-
зичальника, що по суті становить основу 
компромісу між ефективністю надання бан-
ками кредиту й ефективністю використання 
позичальником кредитних ресурсів. Обґрун-
тована довіра обох сторін повинна бути за-
кладена в основу кредитних відносин.  

Акцентуючи увагу на особливостях креди-
тних відносин в аграрному секторі економі-
ки, не можна не погодитися з тим, що бан-
ківське кредитування суб’єктів господарю-
вання у сільському господарстві значною мі-
рою ототожнюється з конкретними цільовими 
потребами і відповідним цільовим викорис-
танням запозичених кредитних ресурсів. 

Стратегічна важливість сільського госпо-
дарства незаперечний факт, а його стан і 
темпи поступового розвитку безпосередньо 
впливають на функціонування всієї економі-
ки України. У свою чергу на кредитні відно-
сини в аграрному секторі економіки фунда-
ментальний вплив виявляє специфіка сіль-
ського господарства. Об’єктами діяльності в 
сільському господарстві слугують живі ор-
ганізми рослин і тварин, а їх біологічні про-
цеси відбуваються за певними законами 
природи, що надто обмежує вплив людини 
на сукупність різноманітних виробничих 
процесів та унеможливлює їх прискорення. 
Тому як головна ознака сільськогосподар-

ського виробництва вирізняється повільний 
оборот виробничих фондів через велику рі-
зницю між часом виробництва і робочим пе-
ріодом. Саме це й зумовлює сезонний хара-
ктер виробництва і, як наслідок, викликає 
нерівномірність надходження та витрачання 
грошових коштів упродовж року.  

Під сільськогосподарським кредитом ро-
зуміють специфічну форму кредитних відно-
син, що характеризуються наданням грошо-
вих коштів банками і небанківськими органі-
заціями сільськогосподарським товаровиро-
бникам в основний та оборотний капітал у 
поєднанні з державним регулюванням [3]. 

У свою чергу поняття кредитування 
суб’єктів господарювання аграрного сектору 
розглядається як «сукупність економічних 
відносин між кредиторами, фінансовими 
посередниками та позичальниками всіх 
форм власності (сільськогосподарськими 
підприємствами, агрохолдингами, фермер-
ськими господарствами та індивідуальними 
підприємцями), що ґрунтується на взаємо-
пов’язаній дії суб’єктів аграрного сектору 
економіки в процесі виробництва капіталу 
підприємств і суб’єктивного оцінювання 
впливу кредиту на кінцевий результат» [10]. 

Банківське кредитування АПК ряд дослі-
дників визначають як економічні відносини 
з приводу забезпечення підприємств АПК 
джерелом фінансування на умовах поворот-
ності, платності, забезпеченості, строковос-
ті, цільового використання та диференційо-
ваності, що супроводжується специфічними 
особливостями, притаманними підприємст-
вам [1, 13]. 

Систематизовано сутність та особливості 
сільськогосподарського кредиту можна 
представити наступним чином (рис. 3). 

Як зазначає академік НААН Ю. О. Лупен-
ко, банк не працює у вакуумі, а залежить 
від багатьох зовнішніх чинників: законодав-
чого середовища, загальних економічних 
тенденцій, поведінки контрагентів, інших 
факторів. Вартість фінансування в гривні 
залежить від вартості, за якою банки залу-
чають кошти на міжбанківському ринку для 
подальшого кредитування аграрного секто-
ру економіки. Чим сприятливіша загальна 
ситуація в країні, тим доступніше і на більш 
тривалий термін банки будуть надавати 
кредити аграрному сектору економіки [19]. 
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Рис. 3. Сутність та особливості банківського кредитування аграрного виробництва 

Джерело: Систематизовано автором на підставі [3, 9, 15, 25].

Специфіка сільськогосподарського виробництва 

Природно-технологічна Організаційно-економічна 

висока залежність від наяв-
ності та якості ресурсного 
потенціалу; 
високий рівень залежності 
від кліматичних умов; 
сезонність виробничих про-
цесів; 
підвищений рівень ризику; 
тривалість у часі виробничих 
процесів у галузях рослинни-
цтва і тваринництва 

порівняно низька ефективність та прибутковість сільсь-
когосподарського виробництва; 
ціновий диспаритет на сільськогосподарську та промис-
лову продукцію; 
значний рівень цінових коливань на сільськогосподарсь-
ку продукцію; 
недостатня стійкість фінансового стану аграрних підприємств; 
низькі темпи розвитку сільського господарства; 
низький рівень оборотності капіталу та різна швидкість обігу 
оборотних коштів у різних сферах аграрного виробництва; 
низький рівень технічної озброєності, висока капіталомі-
сткість аграрного виробництва; 
низький рівень зайнятості сільського населення 

Сільськогосподарський банківський кредит – це специфічна форма кредитних 
відносин, що характеризуються наданням грошових коштів банками сільського-
сподарським товаровиробникам в основний і оборотний капітал у поєднанні з 

державним регулюванням 

Особливості банківського кредитування аграрного виробництва 

Надання короткострокових кредитів на фінансування поточної діяльності  
(закупівля палива, захист рослин, посівний матеріал) 

Надання та спрямування кредитів на технічне оновлення та розширення  
виробництва  

Надання кредитів на умовах повного забезпечення (застава основних виробничих 
фондів, майбутнього врожаю, худоби) 

Кредитування може здійснюватися на пільгових умовах, за умов фінансової 
підтримки держави заходів в АПК шляхом здешевлення кредитів 

Обов’язкове страхування застави по кредиту 

Недоліки банківського кредитування аграрного виробництва 

потреба у зменшенні відсоткових ставок 

недостатнє врахування специфіки сільськогосподарського  
виробництва 

високі вимоги щодо дотримання термінів надходження коштів до 
виробника 

необхідність додаткового страхування від природних ризиків 
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Перепоною для задоволення попиту сіль-
ськогосподарських підприємств на банків-
ські кредити в Україні стають високі відсот-
кові ставки, обмежений спектр пропозиції 
банківських кредитних послуг для аграріїв, 
неврахування специфіки виробничо-
ресурсного потенціалу галузі, низький рі-
вень капіталізації, втрати ліквідності бан-
ківської системи, операційні ризики банків у 
процесі співпраці з агровиробниками [6]. Як 
свідчать результати досліджень науковців, 
потреба сільгоспвиробників у довгостроко-
вих кредитах задовольняється нині лише на 
2-5%, тоді як за короткостроковими креди-
тами – на 50% [6, 19, 25]. 

Різноманіття виробничо-галузевих особ-
ливостей аграрного виробництва, його ри-
зикованість та стратегічне значення для на-
ціональної економіки зумовлюють постійну 
необхідність та удосконалення механізмів 
державної підтримки сільськогосподар-
ського кредитування.  

Така державна підтримка в Україні існує, 
проте ефективність її здійснення вже протя-
гом двох десятиліть залишається недостат-
ньою. Незначна кількість і наукових праць 
щодо методів та способів державної підтри-
мки сільськогосподарського кредитування.  

Дослідники поділяють проблеми держав-
ної підтримки кредитування сільськогоспо-
дарських виробників на дві групи. Джере-
лом виникнення першої групи проблем вва-
жається недостатність бюджетних коштів, 
яку держава може спрямувати на забезпе-
чення пільгового кредитування. Компенсу-
вати недостатність вільних фінансових ре-
сурсів в умовах фінансової кризи неможли-
во, однак реальна раціоналізація регулю-
вання розподільчого процесу бюджетних 
коштів для досягнення найвищого економі-
чного ефекту [25]. Другу групу проблем 
пов’язують з недосконалістю власне механі-
зму державної підтримки кредитування 
сільськогосподарських виробників, а також 
із майже щорічною його трансформацією та 
змінами правил:  

- не повне відшкодування втрат комер-
ційних банків, пов’язаних з використання 
знижених відсоткових ставок, що суттєво 
зменшує фінансову ефективність таких кре-
дитних операцій; 

- затримки у поверненні кредитів, що пі-
двищує ступінь ризикованості кредитних 
операцій; 

- недостатня гнучкість механізму, що 
значно обмежує кількість користувачів піль-
говими кредитами; 

- недостатня прозорість, що призводить 
до зловживання при розподілі пільгових 
кредитів; 

- недостатня економічна обґрунтованість 
процесу розподілу, що зменшує стимули до 
підвищення ефективності функціонування 
сільськогосподарських виробників [20]. 

Висновки. Дослідженнями встановлено, 
що фундаментальну основу функціонування 
і розвитку кредитних відносин становить 
наявність тимчасово вільних грошових ре-
сурсів в одних економічних суб’єктів та іс-
нування об’єктивної необхідності задово-
лення потреби у фінансуванні в інших.  

Систематизація теоретичних підходів до 
інтерпретації категорії «кредит» дозволила 
представити змістовне бачення цього понят-
тя як форму суспільних відносин, як еконо-
мічну категорію, як систему економічних 
відносин, як фінансову послугу, як рух вар-
тості, як рух позичкового капіталу, як пози-
ку та як довіру. Пропонуємо трактувати кре-
дит як систему організаційно-економічних 
відносин між кредитором і позичальником, 
юридично закріплених у кредитному дого-
ворі, з приводу надання грошових коштів у 
тимчасове користування на умовах платнос-
ті, строковості, цільового використання, за-
безпеченості та повернення. 

Характерною ознакою сільськогосподар-
ського кредиту визнано специфічну форму 
кредитних відносин – надання грошових кош-
тів банками і небанківськими організаціями 
сільськогосподарським товаровиробникам в 
основний і оборотний капітал у поєднанні з 
державним регулюванням та політикою дер-
жави щодо сприяння доступності для здеше-
влення цих кредитів. Встановлено такі голо-
вні недоліки системи банківського кредиту-
вання аграріїв: потреба у зменшенні відсот-
кових ставок, недостатнє врахування специ-
фіки сільськогосподарського виробництва, 
високі вимоги щодо дотримання термінів на-
дходження коштів до виробника, необхід-
ність додаткового страхування від природних 
ризиків. Це, у свою чергу, супроводжується 
хронічною нестачею обігових коштів аграріїв, 
їх низькою платоспроможністю, низькою 
ефективністю сільськогосподарського виро-
бництва, суттєвим переважання коротко-
строкових кредитів, які не сприятимуть інве-
стиційно-інноваційному розвитку. Спрощення 
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умов надання кредитів на основі оптимізації 
відсоткової політики комерційних банків з 
аграрними підприємствами, удосконалення 
державної підтримки надання кредитів, за-
стосування пільгового кредитування аграрних 

підприємств сприятимуть активізації фінан-
сування аграрного сектору економіки й  
поступовому підвищенню його прибутковості 
та рентабельності. 
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Tomashuk I. O. Theoretical aspects of the essence of bank credit and features of credit relations in the agricultural  

sector of the economy 

The purpose of the article is to study and comprehend the essence of credit as a basic economic category and identify the fea-
tures of bank lending in the agricultural sector of the economy. 

Research methods. In the process of research a number of methods were used: abstract-logical - for structuring and theoretical 
substantiation of the essence of the categorical apparatus of credit and credit relations; methods of comparative analysis and syn-
thesis - to study the evolutionary aspects of credit development and credit relations in society; monographic - in identifying and 
systematizing the characteristics of credit relations in the agricultural sector of the economy; structural and functional approach 
for the formation of a conceptual vision of credit as an economic category and providing the specifics of the system of bank lending 
to agricultural enterprises; graphic - to illustrate and systematize the results of the study. 

Research results. The ambiguity of the interpretation of the credit category in the modern economic literature is revealed. It 
is proposed to consider the loan as a system of organizational and economic relations between the lender and the borrower, legally 
enshrined in the loan agreement, on the provision of funds for temporary use on terms of payment, maturity, intended use, securi-
ty and return. The dualistic nature of credit efficiency is identified and analyzed. The fundamental nature of the impact of the 
specifics of agriculture on credit relations in the agricultural sector of the economy is assessed. The legitimacy of the existence of a 
separate mechanism of credit relations in the agar sector of economies is proved. The essential characteristics and features of agri-
cultural credit are systematized and the priority features of objects of crediting in agriculture are covered. 

Scientific novelty. Theoretical aspects of structuring the interpretation of the essence of credit and credit relations have been 
further developed. Substantiation of structural components and features of bank lending of the agar sector of the economy. 

Practical significance. The results of the study can be used by public and sectoral authorities, as well as banking institutions in 
developing measures to enhance lending to the agricultural sector of the economy. Tabl.: 1. Figs.: 3. Refs.: 31  
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Томашук И. О. Теоретические аспекты сущности банковского кредита и особенности кредитных отношений  
в аграрном секторе экономики 

Цель статьи – рассмотреть и осмыслить сущность кредита как базовой экономической категории и выявить особен-
ности банковского кредитования в аграрном секторе экономики.  

Методика исследования. В процессе исследования использован ряд методов: абстрактно-логический – для структу-
рирования и теоретического обоснования сущности категориального аппарата кредита и кредитных отношений; ме-
тоды сравнительного анализа и синтеза – для исследования эволюционных аспектов развития кредита и кредитных от-
ношений в обществе; монографический – при выявлении и систематизации характерных особенностей кредитных отно-
шений в аграрном секторе экономики; структурно-функциональный подход – для формирования концептуального видения 
кредита как экономической категории и представления специфики системы банковского кредитования аграрных предпри-
ятий; графический – для иллюстрации и систематизации полученных результатов исследования.  

Результаты исследования. Выявлена неоднозначность трактовки категории кредит в современной экономической 
литературе. Предложено рассматривать кредит как систему организационно-экономических отношений между кредито-
ром и заемщиком, юридически закрепленных в кредитном договоре, по поводу предоставления денежных средств во вре-
менное пользование на условиях платности, срочности, целевого использования, обеспеченности и возвратности. Выяв-
лен и проанализирован дуалистический характер эффективности кредита. Оценен фундаментальный характер влияния 
специфики сельского хозяйства на кредитные отношения в аграрном секторе экономики. Доказана правомерность сущес-
твования отдельного механизма кредитных отношений в аграрном секторе экономики. Систематизированы сущностные 
характеристики и особенности сельскохозяйственного кредита, освещены приоритетные особенности объектов креди-
тования в сельском хозяйстве.  

Элементы научной новизны. Получили дальнейшее развитие теоретические аспекты относительно структуризации 
и трактовки сущности кредита и кредитных отношений. Обоснованы структурные составляющие и особенности бан-
ковского кредитования аграрного сектора экономики.  

Практическая значимость. Полученные результаты исследования могут быть использованы органами государствен-
ного и отраслевого управления, а также банковскими учреждениями при разработке мер по активизации кредитования 
аграрного сектора экономики. Табл.: 1. Илл.: 3. Библиогр.: 31.  

Ключевые слова: кредит; кредитные отношения; банковский кредит; сельскохозяйственный кредит; риск; кредитор; 
заемщик. 
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