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Мета статті – довести необхідність удосконалення державної аграрної політики в сучасних умовах, обґрунту-
вати системну залежність результативності функціонування аграрного сектору економіки та розвитку сільських 
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підходу з метою удосконалення регулювання ситуаційних змін. 
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пов’язаного та комплексного застосування всіх механізмів державного регулювання суспільно-економічних відносин в 
умовах динамічних змін розвитку аграрної економіки та стану сільських територій. Встановлено, що держава       
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ної політики, в тому числі окреслено основні засади ринкового регулювання земельних відносин. 

Практична значущість. Результати дослідження можуть бути використані при опрацюванні проектів законо-
давчих актів з удосконалення державної аграрної політики та регулювання ринкового обігу земель сільськогоспо-
дарського призначення; регулювання інших соціально-економічних процесів в аграрному секторі економіки; в нав-
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формування аграрного устрою та системоу-
творюючої моделі взаємопов’язаного розви-
тку аграрного сектору економіки і сільських 
територій тощо. 

У ринковій економіці основним компоне-
нтом аграрної політики виступає організація 
ринкового обігу земель. Багаторічний мора-
торій на відкриття ринку земель сільського-
сподарського призначення практично уне-
можливив використання земельного ресурсу 
як важливого економічного фактора конку-
рентного розвитку аграрної економіки. Не-
задовільна урегульованість орендних земе-
льних відносин, у тому числі відсутність за-
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стосування політики жорстких обмежень в 
обсягах оренди земель, стали базою для 
прогресування монополізму й формування 
переважно сировинної експорто-орієнто-
ваної аграрної економіки, блокування роз-
витку обслуговуючої кооперації, дрібного 
сільськогосподарського підприємництва та 
призвели до зниження уваги щодо розвитку 
внутрішнього продовольчого ринку. 

Суттєве погіршення податкової складової, 
практично повне згортання пільгового кре-
дитування, значне зменшення обсягів дер-
жавної фінансової підтримки сільськогоспо-
дарських товаровиробників, «гра» в коопе-
рацію та інші чинники,  які на початковому 
етапі мали вирішальне значення в успішнос-
ті аграрного реформування, поряд із штуч-
ним блокуванням продовження земельної 
реформи порушили принципи системності 
та комплексності аграрної політики. 

Останніми роками неузгодженість і не-
стабільність дії зазначених та інших інсти-
туційних складових аграрної політики стали 
основною причиною значного ослаблення 
синергії ефективного розвитку аграрного 
сектору економіки, посилення протиріч у 
системі економічних інтересів як між учас-
никами аграрного ринку, так і з державою,  
загрозливого стану у тваринництві та в де-
яких інших продуктових підкомплексах. Такі 
тенденції не дозволяють організувати раціо-
нальне забезпечення населення продуктами 
харчування, призводять до втрати робочих 
місць, деградації сільського населення Ук-
раїни та вимирання українських сіл. 

Незадовільна ситуація із формуванням 
інституціональних засад державної аграрної 
політики в сучасних умовах, зокрема неви-
значеність в організації ринкових земельних 
відносин, вимагає поглиблення теоретичних 
і прикладних досліджень з метою обґрунту-
вання заходів держави створення сприятли-
вих умов розвитку аграрного сектору та 
сільських територій. 

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Значним є внесок у дослідження про-
блем формування державної аграрної полі-
тики, зокрема важливої її складової – регу-
лювання ринкових земельних відносин, та-
ких відомих вітчизняних учених-
економістів, як: В.Г. Андрійчук, Я.М. Гадза-
ло [1, 2], П.І Гайдуцький [3], В.М. Жук [4, 
5], М.Ф. Кропивко [8], Ю.О. Лупенко [10, 
11], М.Й. Малік [12], В.Я. Месель-Веселяк 
[13], Л.Я. Новаковський [14], П.Т. Саблук 

[16, 18], А.М. Третяк, М.М. Федоров [13, 
21], О.В. Ходаківська [10, 11, 22],  
О.М. Шпичак [24], В.В. Юрчишин та ін. Ними 
було науково обґрунтовано необхідність си-
стемного формування державної аграрної 
політики, здійснено наукові оцінки та за-
пропоновано механізми дії найважливіших її 
складових, проведено глибокі наукові дос-
лідження щодо розвитку ринкових земель-
них відносин. Напрацювання вітчизняних 
вчених та використання кращого світового 
досвіду дали можливість сформувати пара-
дигму ринкового реформування аграрного 
сектору економіки, довести важливість 
комплексного інституціонального забезпе-
чення його конкурентного розвитку.  

Проте протягом останніх років суттєво 
змінилася макроекономічна ситуація. Масш-
табність багатьох неврегульованих процесів 
розвитку аграрного сектору і сільських те-
риторій принципово змінюють не тільки ха-
рактер соціально-економічних та екологіч-
них проблем, а й одночасно спричиняють 
появу цілого ряду нових специфічних, у то-
му числі загрозливих тенденцій. Така ситу-
ація потребує відповідного оновлення дер-
жавної аграрної політики. 

Мета статті – довести необхідність удо-
сконалення державної аграрної політики в 
сучасних умовах, обґрунтувати системну 
залежність результативності функціонуван-
ня аграрного сектору економіки та розвитку 
сільських територій від взаємопов’язаного 
застосування всіх її основних складових, 
зокрема державного регулювання розвитку 
ринкових земельних відносин. 

Виклад основних результатів дослід-
ження. Сьогодні Україна здійснює відповід-
ні заходи, щоб відповідати принципам між-
народної інтеграції. Про це свідчать членст-
во України в ООН, зокрема в її сільськогос-
подарській організації ФАО, вступ до Світо-
вої організації торгівлі (СОТ), Угода про єв-
роасоціацію та участь держави в інших чис-
ленних міжнародних організаціях, де аграр-
ним питанням надається важливе значення. 

Одним із визначальних принципів такої 
міжнародної інтеграції є дотримання відпо-
відних критеріїв та ідентичності сталого ро-
звитку окремих сфер діяльності й держави 
в цілому. 

Вирішення питань сталого розвитку пе-
редбачає використання комплексних засад 
та системності з урахуванням вирішення 
всього блоку економічних, соціальних і еко-
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логічних проблем. Тобто такі підходи перед-
бачають максимальну керованість соціально-
економічними й екологічними процесами, 
формальними та неформальними інституці-
ями з урахуванням національних інтересів.  

Ще класики вказували, що без комплекс-
ного визначення основних засад з вирішен-
ня загальних питань не можна розраховува-
ти на успіхи в окремих напрямах суспільно-
економічного розвитку. Особливо такий 
принцип стосується аграрного сектору еко-
номіки, розвиток якого тісно пов'язаний з 
елементами зовнішнього середовища, ши-
роким використанням природних ресурсів, 
зокрема землі, яка виступає основним засо-
бом виробництва продукції сільського гос-
подарства. 

Якщо розглядати ідентичність побудови 
державної політики України до міжнародних 
принципів, то вона вимагає враховування 
принципів сільського розвитку, які були ви-
значені ФАО ООН, політики СОТ щодо підт-
римки із державних бюджетів країнами-
членами організації за так званими «зелени-
ми» і «жовтими» скриньками фінансування 
сільського розвитку та Єдиної Європейської 
аграрної політики, що передбачають взаємо-
пов’язане та комплексне регулювання розви-
тку як аграрної економіки, так і сільських 
територій. Такі підходи вимагають систем-
них змін в організації державного управління 
аграрною сферою, бюджетної, податкової, 
цінової, митно-тарифної та кредитної політи-
ки, інших відповідних заходів із вирішення 
економічних, соціальних і екологічних про-
блем на сільських територіях тощо. 

Реалії перед початком активних трансфо-
рмацій аграрного сектору економіки, що 
найактивніше розпочалися з 2000 р. на ви-
конання вимог Указу Президента України 
«Про невідкладні заходи щодо прискорення 
реформування аграрного сектора економі-
ки» вказували на наявність цілого ряду про-
блем. Їх вирішення вимагало додаткової ро-
зробки теоретико-методичних засад з метою 
прийняття низки важливих законодавчих 
актів, спрямованих на формування цілісної 
аграрної політики. У тому числі це передба-
чало побудову нового економічного механі-
зму, наповненого взаємопов’язаними і вза-
ємодоповнюючими складовими, які при від-
повідній гармонізації мали забезпечити 
створення найбільш сприятливих умов для 
конкурентного розвитку агропромислового 
виробництва. 

При науковому обґрунтуванні законодав-
чих пропозицій для центральних органів ви-
конавчої влади у вчених-аграрників було ус-
відомлення, що вони повинні базуватися на 
довгострокових політичних, організаційних, 
економічних, соціальних і екологічних цілях, 
які мали глобальне значення для суспільства 
та створювали умови для успішної інтеграції 
України до світової продовольчої системи. 

Сьогодні можна стверджувати, що науко-
ві напрацювання дали можливість на почат-
ку ХХ ст. отримати стратегічні контури дер-
жавної аграрної політики. 

Вони знайшли закріплення в базових за-
конодавчих актах. Це насамперед Закони 
України «Про державну аграрну політику на 
період до 2015 року», «Про державну підт-
римку сільського господарства» та «Земе-
льний кодекс України». Також було прийня-
то ряд інших законодавчих актів, які відпо-
відали визначеним основним засадам агра-
рної політики. Крім того, сільгоспвиробни-
кам державою були списані переважно шту-
чно створені податкові заборгованості та 
інші обов’язкові платежі, що дало можли-
вість новоствореним суб’єктам ринкового 
типу розпочати діяльність, образно кажучи, 
з «чистого аркуша».  

Важливою складовою економічного меха-
нізму господарювання стало прийняття зва-
женого оподаткування через впровадження 
фіксованого сільськогосподарського подат-
ку та спеціального режиму справляння ПДВ. 
Створена система оподаткування максима-
льно враховувала особливості аграрного ви-
робництва, зокрема повільний оборот капі-
талів, та відповідала принципам СОТ й ін-
ших міжнародних фінансових організацій, 
членом яких є Україна. Встановлення відпо-
відних пом’якшень податкового наванта-
ження для сільгоспвиробників також врахо-
вувало соціальну важливість галузі в продо-
вольчому забезпеченні населення, вирішен-
ня ними цілого ряду інших соціальних про-
блем сільських жителів. Дуже важливо, що 
такі механізми забезпечували максимальну 
простоту податкових відносин.  

Важливими аспектами зазначених меха-
нізмів пільгового оподаткування сільгоспви-
робників також була майже повна мініміза-
ція впливу бюрократичного апарату на по-
рядок податкових відносин, оскільки режи-
ми функціонували в автоматичному режимі 
та тривалий час залишалися основним дже-
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релом субсидування агропромислового ви-
робництва. 

Такі режими оподаткування сільгоспви-
робників функціонували майже 18 років 
(тобто протягом усього періоду активного 
реформування аграрного сектору економі-
ки) і, незважаючи на постійні намагання 
державних фіскальних органів щодо їх ска-
сування, залишалися важливою складовою 
економічного механізму, виконуючи важли-
ву стимулюючу функцію держави з регулю-
вання аграрної економіки на складному ета-
пі її розвитку. 

Прийняті законодавчі акти також визна-
чали порядок підтримки сільгоспвиробників 
за рахунок прямих видатків державного бю-
джету з метою забезпечення пільгового 
кредитування, організацію страхування 
сільськогосподарських ризиків, запрова-
дження державного цінового регулювання 
на основні види продукції ринковими меха-
нізмами шляхом використання механізмів 
товарних та фінансових інтервенцій. Також 
запроваджувалися такі важливі державні 
програми, як фінансова підтримка розвитку 
сільськогосподарської обслуговуючої коопе-
рації, компенсація вартості будівництва тва-
ринницьких ферм і комплексів, оптових 
продовольчих ринків, збудованих на селі 
соціально-побутових об’єктів, виконання 
цільових програм для підвищення родючості 
грунтів, розвиток селекції в рослинництві і 
тваринництві, підтримка ведення сільського 
господарства на радіаційно забруднених те-
риторіях, боротьба із шкідниками та хворо-
бами рослин і тварин, організація біржової 
торгівлі, виставок і виставкових заходів, ці-
льових програм підтримки розвитку садів-
ництва, ягідництва, виноградарства та хме-
лярства, запровадження фінансового лізин-
гу для придбання техніки і племінних тва-
рин і ряд інших державних програм. 

Такі преференції держави дали можли-
вість до 2014 р. довести формування стату-
тного капіталу Аграрного фонду до 5 млрд 
грн, значно активізувати кредитування та 
лізингові операції, отримати поштовх для 
розвитку кооперування та інших важливих 
складових аграрного розвитку.  

За даними Мінагрополітики, лише спец-
режими справляння ПДВ (акумулювання, 
дотування) забезпечували у 2006–2008 рр. 
(період найвищих обсягів прямих видатків із 
держбюджету для аграрного сектору) 65– 
75 % загальних обсягів державної фінансо-

вої підтримки. Важливим було те, що таку 
підтримку отримували всі без винятку сіль-
госпвиробники, що відповідало хоч якимось 
принципам справедливості.  

Такі заходи держави сприяля формуван-
ню економічного середовища для реформу-
вання власності, створенню суб’єктів підп-
риємництва ринкового типу, дали можли-
вість стабілізувати економічну ситуацію в 
аграрному секторі, забезпечити прибутко-
вість та розширене відтворення виробницт-
ва, підвищити рівень гарантування продо-
вольчої безпеки держави, активізувати зов-
нішньоекономічну діяльність. 

Наявні й інші позитиви в цілому щодо ро-
звитку аграрного сектору, окремих регіонів 
та, особливо, на прикладі багатьох підприє-
мницьких структур і сільських громад. 

Але на фоні негативних тенденцій, зок-
рема стосовно організації ринкових земель-
них відносин, викривлене формування аг-
рарного устрою, «піклування» більшою мі-
рою теоретично, ніж практично щодо підт-
римки розвитку дрібних виробників і коопе-
рації, погіршення податкового й антимоно-
польного регулювання та, особливо, неви-
значеності передумов для поліпшення жит-
тєзабезпечення сільських жителів, занепад 
українських сіл і сільських територій пози-
тивні тенденції втрачають свою вагомість і 
результативність. 

Протягом останніх 7–8 років для вирішен-
ня зазначених та інших проблем в аграрно-
му секторі та розвитку сільських територій 
не було прийнято жодного системного зако-
нодавчого акта. 

Навпаки, внесені зміни до діючих законів 
із підтримки сільського господарства, з 
оподаткування, до Земельного, Бюджетного 
і Господарського кодексів та інших зумови-
ли швидше деструктив та розбалансування 
недосконалої й недовершеної державної аг-
рарної політики. Проте головне, що такі дії 
уже призводять до значного зниження ефе-
ктивності діяльності сільськогосподарських 
підприємств та ряду інших, у багатьох випа-
дках до загрозливих тенденцій (табл. 1).  

Більше того, чотири роки тому припинив 
свою дію Закон України «Про основні засади 
державної аграрної політики на період до 
2015 року», що призвело до втрати принци-
пів послідовності, етапності та системності 
формування аграрного законодавства, як 
основних інституційних інструментів реалі-
зації державної аграрної політики. Зокрема, 
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це не дало можливості досягти одного з ос-
новних завдань аграрних реформ – утвер-
дження земельного ресурсу як аграрного 
капіталу, формування ефективного землев-
ласника-селянина, господаря на землі, 
створення середнього класу на селі, без чо-

го, як показує практика, зберегти українсь-
ке село просто нереально. Тільки заможний 
селянин, потужне дрібне аграрне підприєм-
ництво при підвищенні можливостей сільсь-
ких громад спроможні вирішити це надваж-
ливе завдання для України. 

1. Динаміка основних показників фінансово-економічної діяльності  
сільськогосподарських підприємств за 2015–2018 рр. 

Показник 
Одиниця    
виміру 

Рік 2018 р. 
+,- 
до  

2015 р. 
2015 2016 2017 2018 

Чистий прибуток, усього млрд грн 101.9 89,8 68,3 66,9 -35,0
Підприємства: які отримали збиток  
(до всіх підприємств, %) % 11.1 11,6 13,3 13,3 2,2 

Усього отримано ними збитків млрд грн 25,6 12,7 20,4 26,3 0,7
Рівень рентабельності всієї діяльності % 30,4 25,6 16,5 13,5 -16,9
Рентабельність основних видів продукції            
сільського господарства: 

      

зернові і зернобобові % 42,6 37,8 25,0 24,7 -17,9
соняшник  % 78,4 61,9 41,3 32,5 -45,9

цукрові буряки % 27,7 24,6 12,4 
-

11,4 
-16,3 

молоко  % 12,7 18,6 26,9 16,1 3,4

м'ясо ВРХ % -16,9
-

23,2 
3,4 

-
17,7 

-0,8 

м'ясо свиней % 12,6 -4,1 3,5 6,9 -5,7
м'ясо птиці % -5,4 3,4 7,0 5,7 11,1
яйця курячі % 60,9 0,5 -9,0 5,4 -55,5
Обсяг податків, сплачених с.-г. підприємствами млрд грн 12,1 27,9 43,5 44,6 32,5
Джерело: Сформована авторами за даними Державної служби статистики України та Державної фіскальної  
служби України. URL : http: www.ukrstat.gov.ua. 

Поряд із штучно створеними проблемами 
з реформування земельних відносин сього-
дні можна вказати наступні основні недолі-
ки державної аграрної політики, які стри-
мують конкурентний розвиток аграрного се-
ктору економіки та вирішення проблем сіль-
ських територій: 

- не розбудовано інституційну систему 
фінансово-кредитного забезпечення за при-
кладом розвинених країн. У тому числі: не 
створено жодного кооперативного банку; не 
сформовано систему земельно-іпотечного 
кредитування; відсутні гарантійні установи; 
не сформована система мікрокредитування 
дрібних сільськогосподарських виробників, 
включаючи особисті селянські господарства; 
залишається нерозвиненим ринок страхуван-
ня сільськогосподарських ризиків тощо; 

- не створено сприятливі умови для ро-
збудови системи сільськогосподарської об-
слуговуючої кооперації. Дослідження пока-
зують, що крім того функціонує багато так 
званих псевдо та надзвичайно мало «справ-
жніх» або «класичних» кооперативів. Зага-

льна їх кількість майже у рази менша навіть 
по відношенню до кількості сільських насе-
лених пунктів. А без кооперування дрібних 
сільгоспвиробників на сьогодні нереально 
конкурувати із монопольними структурами 
на аграрному ринку, освоювати великі агра-
рні проекти, забезпечувати селянам ефек-
тивний самозахист земельних, економічних 
та інших інтересів; 

- прийняття Господарського кодексу Ук-
раїни розблокувало створення агрохолдин-
гів та інших монопольних утворень, що ра-
ніше було заборонено державою та не допу-
скається в більшості країн світу. Крім того, 
блокування розвитку обслуговуючої коопе-
рації, відсутність передумов для розвитку 
дрібного агропідприємництва та масове по-
ширення посередників на аграрному ринку з 
надання різних послуг виробникам, які не 
пов’язані з ними спільними економічними 
інтересами, створює шкідливу для суспільс-
тва систему аграрного устрою. За даними 
прес-служби асоціації «Українського аграр-
ного бізнесу», сумарна капіталізація  
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14 великих аграрних компаній, які торгують 
цінними паперами на світових біржах, у жо-
втні поточного до відповідного періоду ми-
нулого року скоротилася на 22%, або на  
674 млн дол. США (~17,0 млрд грн), що 
прямо вказує на зниження інвестиційної 
привабливості через загрозливі економічні 
тенденції в аграрному секторі України;  

- зміни до Податкового кодексу України 
шляхом поетапної відміни спеціального ре-
жиму справляння ПДВ, введення додаткових 
видів податків, зміни порядку функціону-
вання фіксованого сільськогосподарського 
податку суттєво збільшили податкове наван-
таження на сільгоспвиробників та усклад-
нили механізми податкового регулювання, 
що взагалі суперечить проголошеним прин-
ципам дерегуляції в державі; 

- недотримання вимог законодавства в 
питаннях державної підтримки сільськогос-
подарських товаровиробників за рахунок 
прямих видатків із державного бюджету та 
значне скорочення їх обсягів за визначени-
ми програмами вносять дисбаланс у розви-
ток підгалузей аграрного сектору, що приз-
вело до погіршення структури виробництва 
продуктів харчування. Особливо це стосу-
ється зменшення виробництва продуктів 
тваринного походження, що поряд з іншими 
причинами загалом призводить до погір-
шання забезпечення населення продуктами 
харчування. За даними статистики протягом 
2014–2017 рр. по 7-ми із 10 продуктових 
груп відбулося зменшення річного спожи-
вання населенням продуктів харчування на 
2–12 %, та зменшення загальної калорійності 
харчування на 7,9 % (табл. 2 і 3); 

2. Динаміка споживання основних продуктів харчування за 2014–2018 рр.  
(кілограмів на одну особу в рік) 

Вид продуктів харчування 
Рік 2018 р. 

до 2014 р., % 2014 2015 2016 2017 2018 
М'ясо і м’ясопродукти 54,1 50,9 51,4 51,7 52,8 97,6
Молоко та молочні продукти 222,8 209,9 209,5 200,0 197,7 88,7
Яйця (шт.) 310 280 267 273 275 88,7
Хлібні продукти 108,5 103,2 101,0 100,8 99,5 91,7
Картопля 141 137,5 139,8 143,4 139,4 98,9
Овочі та баштанні 163,2 160,8 163,7 159,7 163,9 100,4
Плоди, ягоди та виноград 52,3 50,9 49,7 52,8 57,8 110,5
Риба та рибні продукти 11,1 8,6 9,6 10,8 11,8 106,3
Цукор 36,3 35,7 33,3 30,4 29,8 82,1
Олія  13,1 12,3 11,7 11,7 11,9 90,8

Джерело: Сформовано авторами за даними Державної служби статистики України за 2018 рік. URL : http: 
www.ukrstat.gov.ua. 

3. Динаміка рівня калорійності середньодобового споживання населенням України 
продуктів харчування (включаючи алкоголь і тонізуючі напої) за 2014–2018 рр., 

ккал на одну особу 

Показник 
Рік 2018 р. до 

2014 р., % 2014 2015 2016 2017 2018 
Калорійність харчування, всього  2939 2799 2742 2707 2706 92,1
У т.ч. у складі продуктів 
рослинного походження 

2090 2008 1952 1926 1919 91,8 

У т.ч. у складі продуктів 
тваринного походження 849 791 790 781 787 92,7 

Джерело: Сформовано авторами за даними Державної служби статистики України за 2018 рік. URL : http: 
www.ukrstat.gov.ua. 

- недостатня увага держави до кризової 
ситуації у тваринництві уже призвела до то-
го, що із 40 333 сільськогосподарських під-
приємств тільки 6,5 % здійснюють виробниц-
тво продукції тваринництва, в тому числі 
виробництво молока – тільки 3,2 % (табл. 4). 
Продовжується катастрофічне скорочення 
поголів’я ВРХ, свиней та інших видів тварин 

і птиці. Порівняльні показники щільності по-
голів’я на 100 га сільськогосподарських 
угідь за даними НДІ «Украгропромпродукти-
вність» на жовтень 2019 р. становлять від-
повідно в ЄС - 28 та в Україні  великої рога-
тої худоби – 50,43 і 8,04 голів, у тому числі 
молочних корів – 13,45 і 4,63 голів, свиней – 
85,5 і 14,53 голів, що вказує на значні дис-
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пропорції між галузями тваринництва і рос-
линництва в Україні. За даними статистики 
питома вага кормових культур у 2018 р. у 
загальних обсягах посівів скоротилася до 
катастрофічних 6,4%, тоді як світові та єв-
ропейські показники наближаються до 50%. 

Усе це вказує на формування нераціональ-
ної системи ведення сільського господарст-
ва, яка склалася за роки незалежності дер-
жави. Тільки ефективне державне регулю-
вання спроможне зупинити ці та інші нега-
тивні процеси; 

4. Сільськогосподарські підприємства, що здійснювали виробництво продукції  
тваринництва у 2018 р., од. 

Показник  Кількість, од.  До загальної кількості 
підприємств, % 

Усього сільгосппідприємств  
(що мають у користуванні землю) 

40333 Х 

У т .ч., що здійснювали виробництво продукції 
тваринництва 

2626 6,5 

Із них: виробництво молока 1310 3,2 
           вирощування  
           сільськогосподарських тварин 

2476 6,1 

           яйця птиці 209 0,5 
Джерело: Сформовано авторами за даними Державної служби статистики України  за 2018 рік. URL : http: 
www.ukrstat.gov.ua. 

- неефективність антимонопольного 
регулювання розвитку аграрного сектору 
стало однією з основних причин не тільки 
прогресування монополій, а й згортання ві-
льної конкуренції та формування сировинної 
експортоорієнтованої аграрної економіки із 
значними втратами доданої вартості.  
За даними статистики протягом 2010– 
2018 рр. у структурі експорту товарів групи 
1–24 питома вага готових харчових продук-
тів зменшена на 9,7 %, жирів та олій – на 
2,1 % (табл. 5). Можна стверджувати, що це 

поряд із монопольними проявами та моти-
вацією виробників отримання «швидких» і 
«легких» прибутків є наслідком недоскона-
лості державного митно-тарифного регулю-
вання та відповідних стимулів і жорстких 
обмежень. Загрозливою проблемою залиша-
ється відсутність надійних запобіжників із 
недопущення тіньової економіки, розблоку-
вання розвитку біржової торгівлі як інстру-
менту об’єктивного визначення цін в аграр-
ному секторі економіки України; 

5. Зміни товарної структури експорту та імпорту сільськогосподарської продукції і 
продовольчих товарів за 2010, 2014, 2018 роки 

(відсоток при обрахуванні отриманої виручки доходів у дол. США) 

Назва товарів  
згідно з УКТЗЕД 

Рік 2018 р. до 
2014 р., % 2010 2014 2018 

експорт імпорт експорт імпорт експорт імпорт експорт імпорт
Живі тварини, продукти     
тваринного походження 

7,8 21,6 6,1 18,6 6,5 18,2 -1,3 -3,4 

Продукти рослинного  
походження 40,0 27,1 52,4 33,5 53,1 30,2 13,1 3,1 

Жири та олії тваринного і  
Рослинного походження 

26,3 7,8 22,9 5,0 24,2 5,3 -2,1 -2,5 

Готові харчові продукти 25,9 43,5 18,6 42,9 16,2 46,3 -9,7 2,8
Джерело: Сформована авторами за даними Державної служби статистики України за 2018 рік. URL : http: 
www.ukrstat.gov.ua. 

За даними Інституту продовольчих ресур-
сів НААН, в Україні до 2017 р. із 2292 стан-
дартів харчових продуктів лише 26,6% гар-
монізовано до відповідних європейських і 
міжнародних стандартів, що також усклад-
нює експорт і контроль якості продукції; 

- не створено законодавчих передумов 
для розбудови завершеної системи громад-

ських організацій з урахуванням специфіки 
аграрного сектору, що унеможливлює за-
провадження принципів саморегулювання та 
забезпечення належного громадського кон-
тролю на аграрному ринку за прикладом 
країн ЄС та інших розвинених країн. 

Такий перелік негативних тенденцій і не-
вирішених проблем в аграрному секторі мо-
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жна продовжити. Наявна ситуація, незважа-
ючи на певні позитивні зрушення у збільшен-
ні обсягів виробництва й експорту аграрної 
продукції, створює оманливу ілюзію аграрно-
го розвитку, спотворює ринкові відносини, 
ускладнює продовольчу безпеку держави, 
призводить до втрати робочих місць, поши-
рює бідність і деградацію сільського насе-
лення, занепад соціальної сфери села, погі-
ршує екологію та навколишнє середовище. 

Найбільшою проблемою аграрної політи-
ки залишається штучне стримування продо-
вження земельної реформи, в тому числі 
зняття мораторію на ринковий обіг земель. 
Сьогодні на цьому наголошують усі небай-
дужі до долі України люди з громадянським 
розумінням наскільки від його вирішення 
залежить майбутнє українського села та 
нашої держави в цілому. 

Земельна реформа – це системний про-
цес, вона фокусує сукупність найважливіших 
соціальних, економічних, виробничих і еко-
логічних відносин як в аграрній економіці, 
так і в питаннях розвитку сільських терито-
рій. Тому відірвано, без комплексного удо-
сконалення державного регулювання з ме-
тою вирішення основних проблем в аграрній 
сфері на системних засадах державної агра-
рної політики, запровадження ринкового обі-
гу земель може призвести до фатальних по-
милок, які виправити в майбутньому буде 
практично неможливо. 

Сьогодні на розгляді у Верховній Раді Ук-
раїни знаходиться до десяти проектів зако-
нодавчих актів з питань запровадження обігу 
земель сільськогосподарського призначення. 
Це вказує на відсутність переважного бачен-
ня законодавцями розвитку земельної рефо-
рми. Разом із тим суспільство з нетерпінням 
чекає запровадження виважених і зрозумілих 
правил ринкового обігу земель, одночасно із 
розбудовою необхідної інституційної системи 
прозорого руху земельної власності в інтере-
сах держави, села і сільських громад. Селя-
ни загалом схвалюють ринок землі, проте 
остерігаються невизначеності яким буде цей 
ринок і незахищеності їхніх інтересів. 

Визнання землі специфічним товаром 
вимагає одночасного комплексного застосу-
вання механізмів не тільки купівлі-продажу 
земельних ділянок, а й капіталізації земель, 
забезпечення достовірності земельного ка-
дастру, на основі проведення інвентаризації 
земель, розбудову системи земельно-
іпотечного кредитування, удосконалення 

земельних орендних відносин, у тому числі 
регулювання орендної плати, встановлення 
науково обгрунтованих жорстких обмежень 
на обсяги земельної власності та обсягів 
оренди, механізмів об’єктивного ціноутво-
рення на земельні ділянки та оподатку-
вання, викорінення зловживань, тінізації, 
рейдерства. Потребує удосконалення зако-
нодавство з охорони земель, відновлення 
природної родючості грунтів, розвитку ме-
ліорації, землевпорядкування, відновлення 
грунтозахисних систем, недопущення пош-
коджень солончаками, протидія водній і ві-
тровій ерозії, забезпечення раціональної 
збалансованості галузей тваринництва і зе-
млеробства тощо. Це основні чинники зрос-
тання вартості і ціни земельних ресурсів, 
або їх капіталізації. Затримка системного і 
комплексного урегулювання  зазначених 
проблем провокуватиме подальший хаос в 
одній із визначальних складових аграрної 
політики. 

Підтвердженням жахливого стану з облі-
ком земель, за оцінками академіка     НААН 
В.М. Жука, є значні обсяги необлікованих 
земельних паїв (≈ 500 тис. га) відумерлої 
спадщини (≈ 1,5 млн га), тіньового землеко-
ристування, або прихованої оренди паїв  
(≈ 5-7 млн га), тощо [5]. 

Дослідження вчених НААН [5] вказують, 
що тільки 1% сільських жителів мають заре-
єстрований малий або середній бізнес, 10% 
особистих селянських господарств – товарну 
спрямованість виробництва, решта 89% сіль-
ських домогосподарств працюють на приса-
дибних ділянках з метою самозабезпечення 
продуктами харчування. Тому праця на зем-
лі напряму чи опосередковано була, є і буде 
виступати основним джерелом їхніх дохо-
дів. А створення додаткових робочих місць, 
розвиток дрібного підприємництва на селі 
повинно стати особливим завданням держа-
вної аграрної політики. 

В іншому випадку запровадження ринку 
земель сільськогосподарського призначення 
спричинить ризики для мільйонів громадян 
України, виробників, інвесторів та держави 
в цілому. 

Тому бажано було б запровадити перехі-
дний період (можливо на 5–10 років) для 
адаптування земельного законодавства, яке 
б на цьому етапі передбачало продаж зе-
мель тільки між існуючими власниками (се-
ляни, держава, місцеві органи влади і са-
моврядування), а потім, після глибокого 
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аналізу, приймати рішення про доцільність 
продажу земель юридичним особам та іно-
земним громадянам. Тим більше, що чинне 
законодавство з орендних відносин дозво-
ляє не змінювати сучасну організацію сіль-
ськогосподарського виробництва та функці-
онування як великих, так і малих за обсяга-
ми земель у користування сільгосппідпри-
ємств. Механізми оренди використання зе-
мель домінує в більшості країн ЄС, що не 
заважає їм отримувати значно вищі рівні 
урожайності сільськогосподарських куль-
тур, ніж в Україні. 

Оприлюднені урядові законодавчі пропо-
зиції та інші зареєстровані у Верховній Раді 
України проекти законів з ринкового обігу 
земель не повністю враховують комплексне 
вирішення зазначених та інших проблемних 
питань. В основному простежується концент-
рація уваги до організації тільки купівлі-
продажу земель, а це, як видно, тільки один 
з елементів земельної реформи. У таких 
умовах селяни-власники земельних паїв, без 
запровадження відповідних фінансових ме-
ханізмів, безальтернативно в односторон-
ньому порядку залишатимуться лише прода-
вцями земельних ділянок. Разом із тим про-
позиції з концентрації земель у власності од-

нієї особи близько 200 тис. га на території 
однієї області, або 35 % на території окремих 
територіальних громад є прихованим чи не-
усвідомленим наміром утвердження монопо-
лії в сільському господарстві.  

Для прикладу. За даними статистики тіль-
ки порівняно з 2010 р. у 2018 р. концентрація 
земель шляхом отримання корпоративних 
прав на земельні ділянки в сільському госпо-
дарстві уже призвела до того, що кількість 
дрібних підприємств за обсягами землекорис-
тування зменшилася на 5280 одиниць, а кіль-
кість штатних працівників скоротилася на 26 % 
і становить лише 476,2 тис. працівників (табл. 
6). Це при тому, що у селах сьогодні прожи-
вають 13 млн осіб, у тому числі у віці 16- 
59 років 7,6 млн осіб, або понад 30% від усьо-
го населення держави. Тим паче, що такі 
трудомісткі види сільськогосподарської дія-
льності, як вирощування овочів, плодів і ягід, 
картоплі, винограду, баштанних культур та 
деяких інших, виробництво основних видів 
продукції тваринництва для потреб внутріш-
нього ринку за відсутності необхідної держа-
вної підтримки, як і раніше, будуть здійсню-
вати переважно дрібні сільськогосподарські 
виробники, включаючи особисті селянські 
господарства. 

6. Зміна градації землекористування сільськогосподарських підприємств у 2018 р. 
порівняно з 2013 р. 

Градація  
підприємств,  
що мали с.-г. 

угіддя у  
користуванні 

2013 р. 2018 р. 2018 р. +,- до 2013 р.
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До 500 га 37147 2832,1 76,2 32837 2711,0 82,6 -4310 -121,1 6,4
500–3000 га 7024 9246,2 1316,4 6214 8039,9 1293,8 -810 -1206,3 -22,6
3000–10000 га 1442 7732,9 5632,6 1102 5276,7 4788,3 -340 -2456,2 844,3
Понад 10000 га - - - 180 3977,6 22097,8 180 3977,6 22097,8
Усього 45613 19811,2 434,3 40333 20005,2 496,0 -5280 194,0 61,7

Джерело: Сформовано авторами за даними Державної служби статистики України за 2018 рік. URL : http: 
www.ukrstat.gov.ua. 

Одночасно нарощування великими виро-
бниками валових зборів соняшнику, ріпаку, 
кукурудзи і деяких інших інтенсивних сіль-
ськогосподарських культур, що отримали 
значне поширення в Україні, відбувається в 
основному за рахунок зниження природної 
родючості грунтів, що матиме віддалені за-
грози для вітчизняного аграрного сектору. 

Висновки. Стає очевидним, що державна 
аграрна політика на сучасному етапі вима-

гає суттєвої модернізації. Запровадження 
такої важливої складової державної аграр-
ної політики, як обіг земель, сільськогоспо-
дарського призначення потребує комплекс-
ного урегулювання та узгодження дії біль-
шості інших її складових. На думку багатьох 
науковців, основні засади державної аграр-
ної політики з визначенням основних прин-
ципів, пріоритетів і шляхів розвитку, з ура-
хуванням застосування нових механізмів 
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стимулювання, встановлення відповідних 
обмежень і заборон та інших необхідно за-
декларувати у відповідному рамковому за-
конодавчому акті. Такий закон зо-
бов’язуватиме політиків, законодавців, ор-

ганів виконавчої влади та суб’єктів господа-
рювання діяти у визначений спосіб, систе-
матизувати законодавчий процес щодо аг-
рарної сфери, у тому числі й ринкове регу-
лювання земельних відносин.  
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Sabluk P.T., Luzan Yu.Ya. Agrarian policy and factors for its implementation 

The purpose of the article is to prove the need to improve the state agricultural policy in modern conditions, to substantiate 
the systemic dependence of effectiveness of the agricultural sector functioning, and rural development in terms of the interrelated 
application of all its basic components, in particular, the state regulation of the development of market land relations. 

Research methods. In the research process were used general and special methods of scientific cognition; in particular, 
monographic (for the processing of professional publications on the mentioned problems); logical (for the determination of socio-
economic tendencies); economic-mathematical and statistical and comparative methods (for analytical calculations); systematic 
approach (for improving situational changes’ regulation). 

Research results. It has been substantiated that the state agrarian policy at the present stage of development is unbalanced 
and requires an appropriate systematic updating. There was proved the necessity for ensuring the interconnected and integrated 
application of all mechanisms of the state regulation of socio-economic relations in conditions of dynamic changes in the 
development of the agrarian economy and the state of rural territories. It was established that the state should, implement the 
market circulation of agricultural lands for the benefit of society, peasants and rural communities, taking into account 
scientifically substantiated proposals as one of the important components of the agrarian policy. 

Elements of scientific novelty. Defining ways to improve the state agrarian policy, including basic principles of the market 
regulation of land relations, were further developed. 

Practical significance. The research results can be used in the drafting of legislative acts on improvement of the state 
agricultural policy and regulation of the market circulation of agricultural lands, regulation of other socio-economic processes in 
the agricultural sector of the economy, as well as educational process and deepening scientific research. Tabl.: 6. Refs.: 24. 
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Саблук П.Т., Лузан Ю.Я. Аграрная политика и факторы её реализации 

Цель статьи – доказать необходимость совершенствования государственной аграрной политики в современных усло-
виях, обосновать системную зависимость результативности функционирования аграрного сектора экономики и развития 
сельских территорий от взаимосвязанного применения всех ее основных составляющих, в частности государственного 
регулирования развития рыночных земельных отношений. 

Методика исследования. Использованы общенаучные и специальные методы научного познания, монографические – 
для обработки тематических публикаций по данной проблематике, логический – для определения социально-
экономических тенденций, экономико-математический, статистический и сравнительный – для аналитических расче-
тов, системного подхода с целью совершенствования регулирования ситуационных изменений. 

Результаты исследования. Обосновано, что государственная аграрная политика на современном этапе развития 
имеет разбалансированный характер, требует соответствующего системного обновления. Доказана необходимость 
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обеспечения взаимосвязанного и комплексного применения всех механизмов государственного регулирования общественно-
экономических отношений в условиях динамических изменений развития аграрной экономики и состояния сельских тер-
риторий. Установлено, что государство должно с учётом научно обоснованных предложений, как одну из важных состав-
ляющих аграрной политики, вводить рыночный оборот земель сельскохозяйственного назначения в интересах общества, 
крестьян и сельских общин. 

Элементы научной новизны. Получили дальнейшее развитие определение путей совершенствования государственной 
аграрной политики, в том числе обозначены основные принципы рыночного регулирования земельных отношений. 

Практическая значимость. Результаты исследования могут быть использованы при разработке проектов законода-
тельных актов по совершенствованию государственной аграрной политики и регулирования рыночного оборота земель 
сельскохозяйственного назначения; регулирования других социально-экономических процессов в аграрном секторе эконо-
мики; в учебном процессе; углублении научных исследований. Табл.: 6. Библиогр.: 24. 

Ключевые слова: государственная аграрная политика; аграрный сектор; рыночные земельные отношения; инсти-
туты; принципы системного подхода. 
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Жнива-2019: В Україні зібрано 62 млн тонн зерна 

Станом на 24 жовтня українські аграрії провели збирання зернових і зернобобових ку-
льтур в Україні на площі 13,5 млн га, або 88% до прогнозу, та зібрали 62 млн тонн зерна 
при середній врожайності 45,0 ц/га. Зокрема, зібрано: 

• кукурудзи – 21,9 млн тонн з площі 3,2 млн га, або 66% до прогнозу при врожайності 
67,3 ц/га; 

• гречки – 86 тис. тонн з площі 65 тис. га, або 95% до прогнозу при урожайності 
13,3 ц/га; 

• проса – 152 тис. тонн з 81 тис. га, або 90% до прогнозу при урожайності 18,7 ц/га. 
Крім того, соняшнику обмолочено на площі 5,6 млн га, або 95%, та зібрано 

13,5 млн тонн зерна при середній урожайності 24,3 ц/га. Сої обмолочено на площі 
1,5 млн га, або 94% до прогнозу, та зібрано 3,4 млн га зерна при середній урожайності 
23,2 ц/га. Цукрових буряків зібрано 6,5 млн тонн з площі 149 тис. га, або 68%, до про-
гнозу при середній урожайності 438 ц/га. 

Щодо проведення осінньої посівної кампанії, то на цю дату посіяно 6,6 млн га площі 
озимими зерновими, або 91% до прогнозу, з них посіяно: 

• озимої пшениці – 5,7 млн га, або 91% до прогнозу; 
• жита – 117 тис. га, або 96% до прогнозу; 
• озимого ячменю – 834 тис. га, або 91% до прогнозу. 
Крім того, озимий ріпак при прогнозованій площі 1,1 млн га посіяно близько 

1,1 млн га, або 99% до прогнозу. 

Прес-офіс Інформаційно-аналітичного порталу АПК України 
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Форми інноваційної активізації аграрного 
підприємництва в умовах цифрової  

трансформації економіки 
 

Мета статті – обґрунтувати особливості та доцільність використання основних форм інноваційної активіза-
ції аграрного підприємництва в умовах цифрової трансформації економіки для розроблення науково-
методологічних положень щодо подальшого їх впровадження в практику. 

Методика дослідження. Використано методи: діалектичний (пізнання процесів і явищ), монографічний (аналіз 
еволюції наукових здобутків українських й іноземних учених стосовно проблем цифрової трансформації економіки), 
емпіричний (щодо комплексної оцінки практики використання форм інноваційної активізації аграрного підприємни-
цтва), абстрактно-логічний (теоретичні узагальнення та формулювання висновків).  

Результати дослідження. Розглянуто основні форми активізації інноваційного розвитку аграрного підприєм-
ництва в умовах цифрової трансформації економіки. Визначено роль стартапів у забезпеченні інноваційного роз-
витку, проаналізовано джерела їх фінансування. Обґрунтовано роль біржових механізмів залучення інвестицій в 
інноваційні компанії, охарактеризовано напрями розвитку ринку ІТ-інновацій. 

Елементи наукової новизни. Дістала подальшого розвитку теорія інновацій, яку доповнено положеннями в 
контексті особливостей аграрного сектору економіки та перспектив його цифрової трансформації. Обґрунтовано 
пропозиції щодо використання форм інноваційної активізації аграрного підприємництва в умовах цифрової транс-
формації економіки на основі детального дослідження практики їх використання. 

Практична значущість. Обґрунтовані результати можуть бути використанні в процесі подальшого науково-
методологічного забезпечення практики інноваційної активізації аграрного підприємництва з урахуванням зроста-
ючої ролі суспільної цифровізації. Табл.: 2. Бібліогр.: 17. 
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© Постановка проблеми. У сучасному світі 
темпи економічного зростання та рівень су-
спільного розвитку детерміновані іннова-
ційною діяльністю, яка виступає рушійною 
силою ефективного функціонування еконо-
мічної системи і ґрунтується на створенні й 
експлуатації нових знань, на інноваційному 
характері капіталу та на підприємницькому 
підході. Технологічний прогрес змінює світ 
пришвидшеними темпами, нові інформацій-
                                                 
© В.С. Шебанін, Ю.А. Кормишкін,, 2019 
 

но-комунікаційні технології стають сучасни-
ми інструментами прогресу.  

Цифрові технології, що з’явилися та ви-
користовуються протягом останнього деся-
тиліття, допомагають знайти джерела під-
вищення ефективності та можливості стрім-
кого конкурентного розвитку суб’єктів гос-
подарювання аграрного сектору економіки. 
Водночас вони вимагають зміни існуючих 
моделей управління, переформатування 
комунікацій, технологій та організаційної 
структури підприємств на основі нових цін-
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ностей, пріоритетів і орієнтирів, що ґрунту-
ються на партнерстві, клієнтоорієнтованос-
ті, інноваційності та синергії [2]. 

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Вивчення проблем і тенденцій розвитку 
цифрової трансформації бізнес-процесів є 
пріоритетними для таких вітчизняних і за-
рубіжних учених, як: В. Апалькова [1],  
R. Asen, B. Blechschmidt [14], R. Bukh,  
R. Heeks [15], С. Коляденко [8], Г. Чмерука 
[13] та ін. Однак значно детальнішого дос-
лідження потребують питання розвитку 
інноваційної активності аграрного підприє-
мництва в умовах цифрової трансформації 
економіки, що й зумовило вибір та підтвер-
джує актуальність цієї теми. 

Мета статті – обґрунтувати особливості 
та доцільність використання основних форм 
інноваційної активізації аграрного підприє-
мництва в умовах цифрової трансформації 
економіки для розроблення науково-
методологічних положень щодо подальшого 
їх впровадження в практику. 

Виклад основних результатів дослід-
ження. Інноваційний розвиток аграрного се-
ктору економіки неможливий без його циф-
рової трансформації. Сьогодні цифровізація є 
головним напрямом трансформації українсь-
кої економіки, першим кроком якого було 
схвалення Кабінетом Міністрів України Кон-
цепції розвитку цифрової економіки та суспі-
льства на 2018 – 2020 роки [11], реалізація 

якої відіграє важливу роль у процесі розвит-
ку національної інноваційної системи, її ін-
фраструктури, особливо в напрямі цифрові-
зації економіки і забезпечення її конкуренто-
спроможності у міжнародному просторі.  

Завдання інноваційної діяльності в умовах 
цифрової трансформації економіки  полягає 
у формалізованому описі та поданні у вигля-
ді логічних схем бізнес-процесів, ідей та їх 
інтегрування у виробничу систему, для чого 
необхідний якісний науково-методичний ін-
струментарій управління інноваційною дія-
льністю. Активізація інноваційної діяльності 
підприємницьких структур проявляється у 
цілому ряді сучасних форм її організації, а 
саме: 1) розвитку ринку програмного забез-
печення корпоративного рівня, ІТ-інновацій 
та ІТ-послуг; 2) інвестуванні стартапів; 3) роз-
витку біржових механізмів залучення інвес-
тицій в інноваційні процеси. 

1. Розвиток ринку програмного забезпе-
чення корпоративного рівня, ІТ-інновацій та 
ІТ-послуг. Так, над пошуком інновацій пра-
цюють селекціонери, біологи, технологи та 
інші професіонали, а також ІТ-спеціалісти, 
чиї рішення за останні десятиліття докорін-
но змінили та продовжують змінювати дія-
льність багатьох компаній з різних сфер бі-
знесу. На сьогодні виокремлено 8 ключових 
напрямів ІТ-інновацій в аграрному секторі, 
які надають переваги інноваційно активним 
підприємцям (табл. 1). 

1. Ключові напрями ІТ-інновацій, що використовуються  в аграрному секторі 
ІТ-інновація Можливості та ефект від застосування 

Картографія 

1. Надається можливість в один клік переглянути повну інформацію 
про кожну ділянку залежно від потреб користувача. 
2.  Можна дізнатися площу ділянки, культуру, яка на ній вирощується, 
середні показники родючості чи ефективності, історію попередніх посівів, 
останню дату внесення добрив. 
3. Здійснити аналіз ґрунтів, зробити супутникові знімки з NDVI, створити 
карти врожайності культур 

Логістичні  
рішення 

1. Помітна економія витрат пального, витрат часу.
2. Підвищення якості заготівлі продукції, зменшення ризику її псування, 
а, отже, й суттєве зменшення втрат аграрного підприємства. 
3. З’являється можливість планувати збір та транспортування сільськогоспо-
дарської продукції з полів до елеваторів чи сховищ, беручи до уваги важливі 
етапи технологічних процесів аграрного підприємства

Моніторинг  
технопарку 

1. На основі моніторингу активності техніки можна будувати графіки 
завантаженості техніки та планувати її безпечне використання. 
2. Контроль за витратами палива, пересування кожної одиниці техніки. 
3. Контроль за площею, що обробляється

Аналітика та  
планування 

1. Можливість планування оптимального сусідства рослин, адекватних зоні 
сівозмін, планування можливості змішаних посадок, на основі ведення архіву 
посівів і зборів та застосування визначених правил оптимізації таких процесів. 
2. Максимальне зменшення залежності від кліматичних умов. 
3. Планування внесення добрив на основі аналізу стану полів. 
4. Моніторинг наявності шкідників та планування внесення пестицидів 
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Продовження табл.1 

Спеціалізовані  
CRM та HRM  
системи 

1. Спрощений процес управління взаємовідносинами з персоналом, 
клієнтами, партнерами. 
2. Можливість в он-лайн режимі видавати інструкції працівникам та реагувати 
на їх запити. 
3. Можливість відстежувати  діяльність та ефективність роботи кожного 
працівника 

Аналітика та  
прийняття  
раціональних  
рішень 

1. Автоматичний прорахунок потреби в насінні, добривах та засобах захисту 
рослин. 
2. Забезпечення функції ефективного управління бюджетом компанії 

Моніторинг  
здоров’я та якості 
(використовують 
підприємства, які 
спеціалізуються на 
тваринництві)   

1. Підтримання оптимального мікроклімату у приміщеннях із тваринами.
2. Відстеження динаміки здоров’я, приросту маси тіла та відповідності даних 
показників критеріям. 
3. Автоматизація планування структури стада. 
4. Автоматизоване формування раціону харчування 
5.  Збільшення продуктивності виробництва на 60% 

Мобільність 

1. Дозволяє відстежувати та здійснювати контроль транспортних засобів, 
водіїв, нагадувати, попереджати, супроводжувати та підтримувати. 
2. Мобільні програми допомагають миттєво вносити дані в систему та 
ділитися ними з іншими працівниками 

Джерело: Побудовано авторами. 

Інноваційний потенціал можливостей сут-
тєвого підвищення прибутковості ведення 
аграрного бізнесу на основі широкого засто-
сування інформаційних технологій big data 
залишається ще маловідомим у середовищі 
аграрних суб’єктів, тоді як у багатьох краї-
нах світу цей напрям останніми роками 
отримав значний розвиток. 

Термін big data дослівно в перекладі з 
англійської означає великі обсяги інформа-
ції, великі масиви даних. Цей напрям набув 
значного поширення останніми роками з ро-
звитком цифрових технологій і загалом ві-
дображає головну проблему людства – нев-
пинне всепоглинальне зростання потоків 
різноманітної інформації в усіх сферах дія-
льності цивілізації. 

Інформаційні технології аналізу і струк-
турування big data нині зосереджені в най-
різноманітніших сферах сільськогосподар-
ського виробництва. Це і системи обслуго-
вування обладнання для тваринницьких 
ферм, точного внесення добрив, засобів за-
хисту рослин, сівби сільськогосподарських 
культур у рослинництві. Фактично ця сфера 
діяльності охоплює кожен із чотирьох етапів 
обробки великих масивів даних: фіксацію, 
збір, аналіз і розроблення варіантів можли-
вих подальших дій. Усе це вимагає ефекти-
вної взаємодії різних систем – обладнаних 
GPS навігаторами і сенсорами технічних за-
собів, програмних засобів бухгалтерського 
обліку. Останній аспект особливо важливий. 
Адже, наприклад, без наявності чіткої сис-
теми обліку і планування господарської дія-

льності неможливо об’єктивно оцінити ефе-
ктивність роботи агробізнесу та адаптувати 
стратегію економічної діяльності підприємс-
тва до швидких змін кон'юнктури ринкового 
середовища. 

Нині big data розвиваються у поєднанні з 
іншим, не менш перспективним напрямом 
сучасних цифрових технологій – «Інтернетом 
речей». Безпосередньо в аграрному бізнесі 
сфера його застосування зосереджується на 
забезпеченні моніторингу сільськогосподар-
ських угідь за допомогою відповідних циф-
рових датчиків, що здійснюють аналіз агро-
хімії ґрунту, повітря, води. Потім ці дані над-
ходять у єдине сховище, де вони структуру-
ються і готуються до аналітичної обробки. 
Саме за допомогою такого безперервного 
потоку даних отримується й аналізується 
об’єктивний стан розвитку виробництва в 
цілому та на окремому полі чи сівозміні в 
конкретний момент часу. Це дозволяє не 
просто відстежувати в режимі реального ча-
су виробничий процес, а й вносити операти-
вне коригування, а також здійснювати його 
прогнозування з урахуванням внесених змін. 

Технологічні цифрові платформи являють 
собою елементи інноваційної інфраструкту-
ри, призначення яких полягає в забезпеченні 
оперативної й ефективної комунікації, сти-
мулюванні прямої взаємодії аграрних підпри-
ємств з іншими зацікавленими сторонами 
(науковими та освітніми установами, громад-
ськими структурами, органами влади). 

Так, у квітні 2017 р. Міністерством аграр-
ної політики та продовольства України було 
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заявлено про необхідність створення глоба-
льної платформи, яка стане єдиним галузе-
вим майданчиком та зручним каналом ко-
мунікації для усіх, хто цікавиться аграрним 
сектором, хто працює або планує почати 
свою діяльність в агробізнесі. Така платфо-
рма надасть багато можливостей для опера-
тивного обміну важливою інформацією й 
успішним досвідом. Паралельно із цим вже 
отримали розвиток й інші напрями форму-
вання інтелектуальних платформ для агра-
ріїв, що працюють у сфері big data. Це, зок-
рема, такі продукти, як БАЙЕР БІЗНЕС 
ПЛЮС, AGRIANALYTICA та інші. 

Цифровий ринок – це ринок, на якому 
операції купівлі-продажу товарів здійсню-
ються з використанням комп'ютерних мереж 
і спеціалізованого програмного забезпечен-
ня. Функціонування такого майданчика за-
безпечується цифровою платформою, тобто 
комплексом програмних і технічних продук-
тів, набором правил роботи ринкової інфра-
структури. 

Так, для аграрного бізнесу доцільно 
створювати окрему платформу по кожному 
напрямку діяльності з введенням мережі 
субплатформ. Наприклад, у галузі рослин-
ництва однією з субплатформ може стати 
виробництво зерна, а зернова субплатфор-
ма може бути розділена ще на кілька май-
данчиків – пшениця, ячмінь, кукурудза та ін. 
Учасниками субплатформ стають сільсько-
господарські виробники, тобто продавці і 
покупці – підприємства переробної промис-
ловості, тваринницькі господарства та інші 
зацікавлені особи. 

Розвиток ІТ-індустрії в Україні значно ви-
переджає середні темпи розвитку сегмента 
у світі, вважають дослідники. Галузь демон-
струвала стабільне зростання на 11-26% що-
року. Загальне зростання IT-галузі в Україні 
– близько 20% на рік. Нині з’являються  
ІТ-компанії, які обирають аграрний сектор 
економіки основним профілем своєї діяль-

ності і концентруються саме на рішеннях 
для згаданого бізнесу, зокрема: 

Bvblogic (Івано-Франківськ) має 10 років 
досвіду в розробці програмного забезпечен-
ня для агрохолдингів; 

Agtech в Україні, створена за підтримки 
Міністерства аграрної політики та продово-
льства України, основними завданнями якої 
є: 1) формування та консолідований розви-
ток ринку Agtech в Україні; 2) створення 
платформи для обміну інформацією та вза-
ємодії між ІТ та аграрним сектором;  
3) інформування аграріїв про можливості 
існуючих та нових технологій для сільського 
господарства і результати їх взаємовигідно-
го використання в інтегрованій структурі;  
4) інформування ІТ-компаній про потреби 
аграрного сектору і специфіку впроваджен-
ня інтегрованих технологічних рішень та їх 
елементів у аграрних підприємствах;  
5) розробка та створення нових продуктів; 
6) консультування та сервісна підтримка 
[10]. 

2. Інвестування старпатів. Однією із 
форм стимулювання інноваційного розвитку 
аграрного підприємництва в умовах цифро-
вої економіки виступає інвестування стар-
тапів, одним із ключових продуктів яких є 
новації. Стартапи використовують такі типи 
інновацій, як наукові відкриття, нові версії 
існуючих технологій, нові бізнес-моделі, що 
відкривають «цінність», яка раніше була 
прихована, пропонують товари та послуги на 
нових ринках або представляють їх новим 
клієнтам [16, 17]. 

У нашій країні налічується близько сотні 
AgriFood tech-стартапів, які знаходяться на 
різних стадіях розвитку. Агробізнес готовий  
до інновацій, а українські стартапи та тех-
нологічні компанії пропонують цікаві проду-
кти і рішення, серед яких можна виділити: 
система CTRM, стартап Agrieye, стартап від 
Скок Агро, IoT-стартап BIOsens,  Платформа 
від Forland (табл. 2). 

2. Характеристика основних вітчизняних AgriFood tech-стартапів 
Назва  

стартапу 
Характеристика стартапу 

Система CTRM 

Розробник – компанія Грейнтрек. За допомогою цієї інновації можливо керувати 
бізнес-процесами зернотрейдерів. Система співпрацює з бухгалтерською програ-
мою обліку. Наявна можливість в онлайні обробляти інформацію про контрагентів, 
платежі та документи, логістику, поставки 

Стартап 
Agrieye 

Це платформа для малих фермерських господарств, заснована на технологіях AI і 
big data. До системи надходять дані з дронів та супутників. Після аналізу отрима-
ної інформації Agrieye дає рекомендації щодо кожної частини поля. Переваги сис-
теми – економія до 20% добрив, зменшення на 15% кількості використання хімічних 
сумішей, збільшення врожайності на 10%, ефективності полів – на 30% 
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Продовження табл. 2 

Стартап від 
Скок Агро 

Спеціальні датчики-твердоміри допомагають аграріям усунути ущільнення ґрунту. 
Компанія Скок Агро створює системи метеомоніторингу для самохідних обприску-
вачів, складає та встановлює модульні метеостанції 

Платформа 
від Forland 

Система дозволяє управляти аграрним підприємством у режимі он-лайн. На сіль-
ськогосподарській техніці встановлюються спеціальні датчики та обладнання, за-
вдяки яким платформа аналізує стан угідь, технічні та погодні умови. Результат 
роботи дозволяє підприємству швидко зреагувати та прийняти рішення 

IoT-стартап 
BIOsens 

Компактна лабораторія допоможе фермеру самостійно провести експрес-
діагностику рівня мікротоксинів у продуктах. За допомогою біосенсора та мобіль-
ного додатка система аналізує якість продукції за 15 хвилин 

Джерело: Побудовано за даними [5]. 

Обсяги інвестицій в українські AgriFood 
tech-стартапи за 2018 р., за оцінками екс-
пертів, досягли близько 4 млн дол. США [5]. 
Проте варто зазначити, що понад 70% стар-
тапів використовує особисті кошти для фі-
нансування компанії. У середньому ця циф-
ра перевищує показник європейських країн, 
де в стартапи інвестують бізнес-ангели, ак-
селератори й венчурні фонди. 

Кожен п’ятий стартап фінансується за 
рахунок власних доходів і прибутку. Банків-
ськими кредитами скористалися одиниці 
стартапів. У Європі ця цифра хоч й невели-
ка, але перевищує 6%. Основною причиною 
низького рівня кредитування виступає висо-
кий рівень ризику стартапів як для банків-
ських установ (ризик неповернення вкладе-
них коштів), так і для стартапера (високі 
кредитні ставки та необхідність надання лі-
квідної застави або поручительства). 

На відміну від європейських компаній, де 
кожен п'ятий стартап отримує державне фі-
нансування, українські стартапи до липня 
2019 р. не мали такої можливості. Так, із 
липня 2019 р. офіційно запрацював Україн-
ський національний фонд стартапів, який 
забезпечуватиме грантове фінансування 
компаній з інноваційним продуктом на ран-
ній стадії розвитку. Статутний капітал Фонду 
сформований за рахунок державного бю-
джету і становить 390 млн грн. 

Фонд знаходитиме стартапи, які планують 
працювати на міжнародному ринку. Перевага 
віддаватиметься стартапам, що займаються 
агропромисловою технікою, медициною та 
біотехнологіями, кібербезпекою, енергети-
кою, «інтернетом речей», штучним інтелек-
том, Big Date, блокчейн тощо. Розмір гранту 
для одного проекту може досягати 75 000 $ 
(еквівалент у гривні – до 2 000 000) [7]. 

Координатори Українського фонду стар-
тапів обіцяли запустити сайт для реєстрації 
з початком роботи Фонду, проте наразі та-
кого сайту не спостерігається. 

Незначним залишається фінансування ста-
ртапів від бізнес-ангелів (до 20%) та венчур-
них фондів (не більше 10%). З огляду на те, 
що українські венчурні фонди, на відміну від 
європейських фондів, не націлені на інвести-
ції в інноваційні проекти та високотехнологіч-
ні галузі економіки, а також  практично відсу-
тні акселеративні програми в аграрній сфері, 
такий відсоток інвестування дуже низький. 

Із розвитком в Україні юридичної бази й 
економічних механізмів – наприклад, подат-
кового стимулювання венчурних інвестицій у 
вітчизняне аграрне підприємництво – залучати 
початкові гроші від бізнес-ангелів і акселера-
торів буде здатен кожен другий стартап. 

Незважаючи на те, що галузева наука, 
яка забезпечувала технологічний та іннова-
ційний розвиток аграрної галузі України 
(мається на увазі розгалужена мережа нау-
ково-дослідних господарств НААН), майже 
повністю знищена, з тими галузевими нау-
ково-дослідними інститутами, що зберегли 
свій потенціал, співпрацюють стартапи [4]. 
Зокрема, для цього створено платформу 
«Агротехнополіс» Інститутом інноваційного 
провайдингу НААН. 

Технологічна платформа «Агротехнопо-
ліс» утворена як формат державної іннова-
ційної політики з підтримки діяльності учас-
ників наукоємного аграрного ринку всіх 
форм власності, які займаються створен-
ням, освоєнням наукоємних технологій, ви-
робництвом і реалізацією інноваційної про-
дукції (селекційних матеріалів, насіннєвих, 
племінних та інших генетичних і високотех-
нологічних ресурсів, технічних засобів їх 
використання), що забезпечують конкурен-
тоспроможність аграрного виробництва і 
функціональність ринкової інфраструктури. 

Місія технологічної платформи «Агротех-
нополіс» відповідає європейським нормам і 
пріоритетам рамкової програми «Горизонт 
2020», а її утворення передбачає: 
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– забезпечення цивілізованих правил гри 
на наукоємному аграрному ринку у сфері 
створення і розповсюдження передових те-
хнологій та сприяння освоєнню виробництва 
і реалізації інноваційної продукції; 

– сприяння встановленню паритетних від-
носин учасників наукоємного ринку (науко-
вих установ і їх експериментальної бази, 
консалтингових установ, виробників науко-
ємної продукції, підприємств агробізнесу) у 
формі статутних і договірних формувань різ-
них організаційно-правових форм, що за-
безпечують інноваційно-інвестиційну актив-
ність, захист інтересів, стимулювання галу-
зевих і регіональних програм (проектів) 
пріоритетного інноваційного розвитку АПК. 

Створення такої платформи слугує пози-
тивним сигналом стосовно співпраці в рам-
ках державно-приватного підприємництва 
щодо активізації інноваційного процесу в 
аграрній галузі, яка, безумовно, є ключовою 
в економіці України [12]. 

3. Роль біржових механізмів залучення ін-
вестицій в інноваційні аграрні підприємства. 

Основне призначення біржового продукту 
– сприяння залученню інвестицій, насампе-
ред для невеликих і зростаючих компаній, 
що прагнуть реалізувати свій потенціал 
інноваційного розвитку. Досвід виходу укра-
їнських корпорацій на міжнародні ринки ка-
піталу почав формуватися ще наприкінці 90-х 
років минулого століття. 

На сьогодні українські емітенти здійсню-
ють розміщення цінних паперів на таких іно-
земних майданчиках (розташованих у міру 
зменшення привабливості): Варшавська фо-
ндова біржа (WSE), Лондонська фондова бі-
ржа (LSE), Deutsche Bоrse (основний майдан-
чик – Франкфуртська фондова біржа (FSE), 
NYSE Euronext, NASDAQ OMX First North in 
Stockholm [9]. 

Для українських аграрних корпоративних 
підприємств за останні роки серед найпри-
вабливіших є Лондонська та Варшавська фон-
дові біржі, які змогли створити для іноземних 
емітентів сприятливі та зрозумілі умови залу-
чення інвестицій. Проте за останні роки від-
значається різкий спад зацікавленості інвес-
торів до аграрних активів в Україні. 

Якщо виокремити проблеми, які стриму-
ють довгострокові іноземні інвестиції в акції 
українських емітентів, то поряд із загальни-
ми політичними та економічними проблема-
ми України постає й негативне сприйняття 

інвестиційного клімату, непередбачувані та 
часто алогічні регулятивні ініціативи, що 
відлякують іноземних інвесторів. Крім того, 
наявні проблеми з корпоративним управлін-
ням. Якщо на зовнішньому ринку українські 
компанії демонструють майже необхідний 
рівень публічності та прозорості під тиском 
умов і механізмів біржового залучення капі-
талу, то внутрішні бізнеси цих компаній мало 
відрізняються від загального нетранспарент-
ного середовища українського фондового 
ринку [3].  

Тому для вирішення окреслених проблем 
необхідне налагодження функціонування від-
повідного ринку інновацій та інвестицій, що 
здійснюватиме відбір організацій, які можуть 
стати потенційними емітентами акцій та об-
лігацій, та з цією метою реалізовуватиме: 

- консультативну підтримку з підбору ін-
вестиційних банків; 

- проведення цільових заходів з підготов-
ки аналітиків та інвесторів щодо участі у 
проектах; 

- ранжування відібраних організацій від-
повідно до встановлених критеріїв і відбір 
для участі в проектах. 

Висновки. Незважаючи на ряд суттєвих 
проблем, процес інноваційного розвитку аг-
рарного підприємництва в умовах цифрової 
трансформації все ж відбувається, про що 
свідчить зростаюча кількість спеціалізованих 
компаній стосовно аграрних ІТ-технологій. 
Аграрні підприємства починають впроваджу-
вати цифрові рішення з урахуванням специ-
фіки власної діяльності. Інновації виступають 
локомотивом економічного розвитку, тому 
стосовно найбільш прийнятних форм активі-
зації інноваційного розвитку аграрного підп-
риємництва в умовах цифрової економіки є: 
розвиток ринку програмного забезпечення 
корпоративного рівня, ІТ-інновацій та  
ІТ-послуг; інвестування стартапів, розвиток 
біржових механізмів залучення інвестицій в 
інноваційні процеси. На перспективу стає 
абсолютно очевидною необхідність масштаб-
ної кооперації й координації всіх учасників 
інноваційного процесу (аграрних підпри-
ємств, стартаперів, інвесторів, держави), що 
забезпечуватиме їм корисний ефект і відпо-
відні конкурентні переваги. Саме на науково-
методологічне забезпечення окреслених 
процесів і мають направлятися зусилля нау-
ковців в нерозривній співпраці з практикую-
чими суб’єктами аграрного сектору. 
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Shebanin V.S., Kormyshkin Yu.A. Forms of innovative activization of agrarian entrepreneurship in terms of digital  
transformation of the economy  

The purpose of the article is to substantiate peculiarities and expediency for using the main forms of innovative activization in 
agrarian entrepreneurship under conditions of digital transformation in the economy in order to develop scientific and methodolog-
ical provisions for their further implementation in practice. 

Research methods. In the research process were used the following scientific methods: the dialectical method of cognition of process-
es and phenomena; the monographic method (for analysis of the evolution of scientific achievements of Ukrainian and foreign scientists on 
problems of digital transformation of the economy); the empirical method (for the complex evaluation of the practice of using forms for 
encouraging innovation in agrarian entrepreneurship); the abstract-logical method (for theorizing and formulation of conclusions). 

Research results. The basic forms of activation of innovative development of agrarian entrepreneurship in terms of digital 
transformation in the economy were considered. Role of start-ups in the provision of innovative development was determined; 
sources of their financing were analysed. Role of stock exchange mechanisms for attracting investments in innovative companies 
was substantiated, and development directions for the IT-innovation market were characterised. 

Elements of scientific novelty. The theory of innovation has been further developed, which has been supplemented by provi-
sions in context of peculiarities of the agricultural sector in the economy and prospects for its digital transformation. Proposals on 
the use of forms of encouraging innovation in agrarian entrepreneurship under conditions of digital transformation in the economy 
were grounded on basis of detailed study of the practice of their use. 

Practical significance. Substantiated results can be used in the process of further scientific and methodological support of practice 
encouraging innovation in agrarian entrepreneurship, taking into account the growing role of social digitization. Tabl.: 2. Refs.: 17. 
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Шебанин В.С., Кормышкин Ю.А.  Формы инновационной активизации аграрного предпринимательства в условиях 

цифровой трансформации экономики 

Цель статьи – обосновать особенности и целесообразность использования основных форм инновационной активи-
зации аграрного предпринимательства в условиях цифровой трансформации экономики для разработки научно-
методологических положений относительно дальнейшего их внедрения в практику.  

Методика исследования. Использованы методы: диалектический (для познания процессов и явлений), монографиче-
ский (анализ эволюции научных достижений украинских и иностранных ученых касательно проблем цифровой трансфор-
мации экономики), эмпирический (относительно комплексной оценки практики использования форм инновационной акти-
визации аграрного предпринимательства), абстрактно-логический (теоретические обобщения и формулировка выводов).   

Результаты исследования. Рассмотрены основные формы активизации инновационного развития аграрного предпри-
нимательства в условиях цифровой трансформации экономики. Определена роль стартапов в обеспечении инновационно-
го развития, проанализированы источники их финансирования. Обоснована роль биржевых механизмов привлечения инве-
стиций в инновационные компании, охарактеризованы направления развития рынка ИТ-инноваций. 

Элементы научной новизны. Получила дальнейшее развитие теория инноваций, которая дополнена положениями в 
контексте особенностей аграрного сектора экономики и перспектив его цифровой трансформации. Обоснованы предло-
жения относительно использования форм инновационной активизации аграрного предпринимательства в условиях циф-
ровой трансформации экономики на основе детального исследования практики их использования. 

Практическая значимость. Обоснованные результаты могут быть использованы в процессе дальнейшего научно-
методологического обеспечения практики инновационной активизации аграрного предпринимательства с учетом рас-
тущей роли общественной цифровизации. Табл.: 2. Библиогр.: 17.  

Ключевые слова: инновационное развитие; цифровая экономика; венчурное инвестирование; цифровые технологии; 
ИТ-инновации; инвестирования стартапов. 
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Мета статті – висвітлити методологічний аспект присвоєння екологічної ренти виробникам органічної про-
дукції, розглянути формування в Україні дієвої системи державного регулювання та охорони ґрунтів, закріпити 
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Методика дослідження. Використано загальнонаукові методи дослідження – діалектичні методи пізнання про-
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абстрактно-логічний (теоретичні узагальнення та формулювання висновків). 

Результати дослідження. Розкрито сучасний стан негативних тенденцій щодо зміни якісних показників ґрун-
ту, проаналізовано перспективи зменшення природної родючості ґрунту за існуючого стану використання земель-
них ресурсів та виявлено шляхи її підвищення при умові дотримання положень органічного землеробства.  

Елементи наукової новизни. Визначено роль і значення органічного землеробства в сільському господарстві. 
Досліджено зарубіжний досвід управління органічним землеробством та визначено можливості запозичення. Вста-
новлено місце екологічної ренти, як стимулу розвитку органічного землеробства. Екологічна рента – це різновид 
монопольної ренти, яка формується на оздоровлених землях, придатних для ведення органічного землеробства. 

Практична значущість. Підтримання вмісту якісного гумусу в ґрунтах – найважливіше завдання землеробства, 
основа сталого ведення рільництва, головний фактор родючості ґрунтів, а для України в нинішніх геополітичних 
реаліях – головний актуалітет національної продовольчої безпеки країни. Органічне землеробство підтримується 
суспільством, економічні агенти попитом підтримують монопольно високі ціни на органічну, екологічно чисту 
продукцію і знищують монопольно високу екологічну ренту, яку споживає виробник, що оздоровив ґрунти за влас-
ний кошт. Разом із тим у країні органічне землеробство повинно підтримуватися державними стимулами: пільго-
вим оподаткуванням, державними закупівлями, системою дотацій. Права власності на землю повинні бути визна-
чені державою і формувати правила поведінки  власника та землекористувача з обмеженнями в інтересах суспіль-
ства та прийдешніх поколінь. Бібліогр.: 18. 
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реформи в частині роздержавлення сільсь-
когосподарських земель, паювання колек-
тивних господарств та радгоспів, надання 
земельних ділянок для ведення особистих 
селянських та фермерських господарств, 
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сільськогосподарські землі України за ме-
жами населених пунктів  подрібнені більше 
ніж на 10 млн ділянок, порушено систему 
сівозмін, до використання шляхом розорю-
вання залучено значну кількість деградова-
них та малопродуктивних земель. 

Для отримання високої економічної ро-
дючості, діючи виключно  в інтересах отри-
мання  прибутків, сільськогосподарські ви-
робники доповнюють природну родючість 
штучною і рівень природної родючості під 
тиском штучної понижується. 

Посилюються негативні тенденції зміни 
якісних показників стану сільськогосподар-
ських земель, коли деградаційні процеси на 
Поліссі, в Степу і навіть у Лісостепу України 
охоплюють від 10 до 50% сільськогосподар-
ських угідь. 

Найбільшого негативного впливу зазна-
ють особливо цінні орні землі, що залучені 
до інтенсивного використання. Розораність 
земель України становить 54%, сільськогос-
подарських угідь – 77%, тоді як чорноземів 
типових досягає 91,8%. Наростає ґрунтовто-
ма, яка подекуди переходить у грунтотокси-
коз, зростає щільність грунтів – за останні  
30 років від 1 до 1,6 г/см3, відбувається мі-
нералізація гумусу, підвищується кислот-
ність ґрунтів. Так, за останнє століття в 
полтавських чорноземах втрачено майже 
половину гумусу, від 7-10% до 2,5-5% [12]. 

Недотримання сівозмін в умовах нестій-
кого зволоження знижує в посушливі роки 
запаси продуктивної вологи в шарі 0-100 см 
до 20-25 мм, наближаючись до порога мерт-
вого запасу. Соняшник, соя і цукрові буряки 
зменшують запаси вологи порівняно з пше-
ницею в 2,5-3 рази. При цьому відновлення 
запасів продуктивної вологи після посіву 
соняшнику відбувається тільки на 5-6-й рік. 
Більшість областей України монокультурно 
орієнтовані й продовжують нарощувати 
площі просапних грунтовиснажливих і грун-
торуйнівних культур. 

При збереженні темпів зниження вмісту 
гумусу на 0,1% за 10 років вміст гумусу на 
половині площ орних земель вже на 2050 р. в 
Україні досягне порога 2%, що являє собою 
критичне значення для природної родючості. 
Такі показники вимагатимуть консервації 
ріллі в природні кормові угіддя на 5-15 років 
і великих витрат із поновлення природної 
родючості шляхом біологічної рекультивації.  

На виконання положень ст.41 Конституції 
України держава не включає регулятивні 

механізми, санкції й стимули щодо охорони 
земель і ґрунтів. В Україні проводиться сис-
темна лібералізація земельного законодав-
ства, а не дієві контрольні функції держави 
у сфері охорони ґрунтів. 

Повинен знайти державну підтримку та  
інституціональне закріплення, як націона-
льна цінність України, позитивний досвід  
науково-виробничого приватного підприємс-
тва «Агроекологія» Полтавської області, ке-
рівник Герой України Семен Антонець, в 
якому на 9 тисяч гектарів ріллі 40 років не 
використовують хімічні сполуки та мінера-
льні добрива. В господарстві освоєні сучасні 
методи розумного землеробства, завдяки 
чому забезпечено не тільки докорінне оздо-
ровлення ґрунтів, а й підвищено вміст гуму-
су на  0,53-1,0% у ґрунтах, що використовує 
підприємство [12]. 

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Питання раціонального використання та 
охорони земель сільськогосподарського 
призначення розглядалися й аналізувалися 
у працях С.С. Антонця, В.М. Писаренка [6], 
С.Ю. Булигіна [2], Д.С. Добряка, Д.І. Бабмі-
ндри, О.П.Канаша, І.А. Розумного [4],  
Й.М. Дороша, А.М. Третяка [10], О.М. Каш-
танова [3], Л.Я. Новаковського [5], Н.В. Бе-
ляєва, О.О. Прутської [8], А.Я. Сохнича [9], 
М.М.Федорова [11] та ін., а також в роботах 
закордонних вчених П. Блашка, Траструма, 
Д. Гікса [13], С. Трімбла, П. Кроссон [17],  
Г. Віллера [18], Дж.Кларка, П.Лоу [14], 
А.Говарда [15] та ін. Проте конкретні регу-
ляторні норми щодо стимулювання розвитку 
органічного землеробства в Україні так і не 
сформовано. Також не визначено штрафні 
санкції та економічні стимули щодо власни-
ків і землекористувачів сільськогосподарсь-
ких земель за погіршення природної родю-
чості та допущення деградації й ерозії ґрун-
тового покриву [12]. 

Мета статті – висвітлити методологічний 
аспект присвоєння екологічної ренти вироб-
никам органічної продукції, розглянути фо-
рмування в Україні дієвої системи держав-
ного регулювання та охорони ґрунтів, закрі-
пити існуючий досвід господарювання за 
технологіями органічного землеробства. 

Методологія дослідження. Використано 
загальнонаукові методи дослідження – діале-
ктичні методи пізнання процесів і явищ; мо-
нографічний метод (аналіз еволюції наукових 
здобутків українських й іноземних учених що-
до проблем раціонального використання зе-
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мель); емпіричний (щодо комплексної оцінки 
сучасного стану об’єкта дослідження), абст-
рактно-логічний метод (теоретичні узагаль-
нення та формулювання висновків). 

Виклад основних результатів дослід-
ження. Соціалізація земель – через паюван-
ня, як політичний хід влади 90-х років ми-
нулого століття, та намагання держави ком-
пенсувати низьку пенсію селян орендною 
платою за пай не тільки включила землі в 
економічний обіг, а й подрібнила цілісні ма-
сиви шляхом парцеляції полів. Власність на 
землю, на жаль, не виконує охоронних фун-
кцій, приватний інтерес споживання пере-
важає і формує опортуністичну поведінку 
власника. Власники земельних часток (паїв) 
– у більшості пенсіонери, третина власників 
паїв проживає в містах і їх мало цікавлять 
питання стану ґрунту, родючості земель та 
екологічних проблем землекористування. 

Різке зниження вмісту гумусу в ґрунтах 
відзначається за застосування високих доз 
мінеральних добрив, особливо азотних, коли 
активізуються мікроорганізми, що включають 
у метаболічні процеси органіку ґрунту, буква-
льно «з’їдаючи» гумусові колоїди, «спалюю-
чи» гумус, який накопичувався тисячами ро-
ків. Сучасні аграрні підприємства в гонитві за 
економічними показниками прибутковості мі-
нералізували гумус за останні 20 років майже 
на 0,2-0,5%, а в ґрунтах накопичилася величе-
зна кількість хімічних речовин, післядія яких 
до кінця невідома [12]. 

Суспільство й держава повинні адекватно 
реагувати на геополітичні виклики та обме-
жувати й економічний опортунізм землеко-
ристувачів, а не ліберально віддавати все 
на відкуп ринку. 

Сьогодні в Україні землекористувач, щоб 
розорати сінокіс чи пасовище, самостійно 
замовляє проект еколого-економічного впо-
рядкування угідь, самостійно його затвер-
джує, не погоджуючи в жодному органі 
держави, і споживає природну родючість, 
ігноруючи екологічні, органічні вимоги ста-
лого землеробства. 

Реальна економіка – це економіка транс-
акційних витрат, зон ризику, невизначеності, 
особливо у сфері земельних прав і земель-
них відносин в Україні. В земельних відноси-
нах, як ніде, переважає опортуністична по-
ведінка індивідів, як орендодавців, так і 
орендарів. І перші, й другі, діючи виключно 
на власний приватний інтерес знищують 
природну родючість, отримуючи максималь-

ну власну матеріальну економічну вигоду, 
ігноруючи інтереси суспільства, вимоги еко-
логічної безпеки та сталого розвитку. 

Учасникам земельних відносин притаман-
на в діях, вчинках та у відносинах обмежена 
раціональність, як факт обмеженості людсь-
кого інтелекту. Адже знання індивідів зав-
жди не повні, а їхня поведінка вказує на від-
сутність оптимальних рішень та логіки, особ-
ливо через інформаційний вакуум, в якому 
перебуває сучасний український селянин, 
фермер та керівник сільськогосподарського 
підприємства. При цьому сільськогосподар-
ська освіта та наука відстають від потреб ре-
ального сектору економіки. Відсутність потя-
гу до інформації та знань призводить до 
прийняття простих рішень, які вимагають 
мінімуму не тільки  матеріальних, а й інте-
лектуальних зусиль. Розвинені країни світу 
намагаються за допомогою різних інститутів  
та інституціональної регуляторної політики 
зменшити зазначені негативи. 

Реально діючі індивіди-учасники соціаль-
но-економічного пороцесу, в тому числі й 
при купівлі продуктів екологічно чистого 
сільськогосподарського виробництва за на-
багато вищими цінами, визначають необхід-
ність виробництва органічних, екологічно 
чистих продуктів харчування. Це у свою 
чергу приводить до необхідності повернен-
ня агровиробництва до систем органічного 
землеробства, оздоровлення ґрунту та від-
мову від застосування штучних хімічних ре-
човин у процесі виробництва.  

Вперше поняття «органічне землеробст-
во» (organic agriculture) було використано 
засновником сучасного наукового органіч-
ного сільського господарства В. Нортборном 
у 1940 р. у праці «Look to the Land» [16]. 

У 1991 р. Європейська Рада міністрів 
прийняла Сільськогосподарський регламент 
(ЄЕС) № 2092/91 про органічне землеробст-
во і відповідне маркування сільськогоспо-
дарської продукції і продуктів харчування 
[8]. Уведення цих правил було частиною 
реформи Спільної сільськогосподарської 
політики ЄС (Common Agricultural Policy) і 
являє собою завершення попереднього про-
цесу, в ході якого органічне сільське госпо-
дарство отримало офіційне визнання. В Ук-
раїні, як і в провідних країнах світу, нако-
пичено певний досвід запровадження орга-
нічного землеробства.   

 У червні 2007 р. ЄС прийняв новий регла-
мент про виробництво та маркування органіч-
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ної продукції. У регламенті зроблено акцент 
на охорону навколишнього середовища, біо-
різноманіття та високі стандарти захисту 
тварин: органічне виробництво має поважати 
природні системи і цикли, максимально ви-
користовувати біологічні та грунтозахисні 
методи землеробства без використання ге-
нетично модифікованих організмів (ГМО) [6]. 

Провідні країни світу адаптували націо-
нальні закони під міжнародні вимоги і сер-
тифікували частину сільськогосподарських 
угідь як органічні. В Європі відомі чотири 
країни, де понад 10% сільськогосподарських 
земель знаходиться під органічним сільсь-
ким господарством: Ліхтенштейн (29,8%), 
Австрія (15,9%), Швейцарія (11,1%) та Шве-
ція (10,8%) [8]. У США створена єдина мере-
жа сертифікаційних центрів (Сertified 
Organic) і сертифікація вітчизняних і зару-
біжних агентів із сертифікації, які повинні 
інспектувати об’єкти органічного землероб-
ства. Важливою складовою діяльності таких 
центрів є проведення освітньої, роз’ясню-
вальної роботи, популяризація органічного 
ведення сільського господарства, випуск 
брошур та журналів. 

Наявний світовий досвід підводить до вис-
новків, що для стимулювання розвитку ор-
ганічного сільського господарства в Україні 
необхідне виконання двох основних умов. 
По-перше, розробка і затвердження законо-
давчої та відповідної нормативної бази, яка 
б регулювала галузь. По-друге, запрова-
дження зрозумілих і прозорих фінансових 
механізмів стимулювання розвитку «органі-
чного землеробства» [6]. 

Абсолютна рента залежить від продуктив-
ності земель, які включені до обробітку в 
останню чергу. Проте включенню сільсько-
господарських угідь до обробітку сприяє й 
екологічна рента, як різновид монопольної. 

Потреба у світі в продуктах харчування 
тягне за собою ріст ціни на продукцію зем-
леробства. А отже й залучає до обробітку 
все більше угідь і навіть не угідь, викорис-
товуючи найменші елементи не тільки при-
родної, а формуючи землеробство виключно 
на штучній родючості. Яскравий приклад – 
країни Близького Сходу, виробництво у вер-
тикальних фермах та багато іншого. 

У Полтавській області за останні роки ін-
тенсивно відбувається процес розконсерва-
ції вилучених у 90-ті роки минулого століття 
з активного обробітку орних земель і триває 
процес розорювання природних кормових 

угідь, що значно погіршує навколишнє се-
редовище, адже це – оздоровлені в еколо-
гічному плані, порівняно з ріллею (староор-
ною) ділянки, які придатні для ведення ор-
ганічного землеробства. 

На них може формуватися різновид моно-
польної ренти – екологічна. Потрібно тільки 
по-землеробськи розумно розробити землев-
порядні й агрономічні підходи щодо їх осво-
єння, провести культуртехнічні роботи, ме-
ліоративні заходи та  освоїти агроекологічні 
органічні сівозміни, плодозміни та садо-
устрій, забезпечити земельний розвиток і, 
провівши стійкі земельні поліпшення, підви-
щивши природну родючість та охоронними 
заходами, забезпечити її охорону, збере-
ження і примноження. 

Економічним стимулом органічного зем-
леробства виступають ринкові ціни на орга-
нічну продукцію сільського господарства, які 
в 2-3 рази вищі за середні ціни на продукти 
харчування в Україні, тобто формування мо-
нопольної екологічної ренти і споживання її 
сільськогосподарським виробником.  

Як уже зазначалося, 40 років тому  
С. Антонець обрав шлях органічного земле-
робства, провів нормативний аналіз в порів-
няльній інституціональній перспективі роз-
витку аграрного виробництва і суспільства в 
цілому, відмовившись від застосування 
будь-яких хімічних речовин у сільськогос-
подарському виробництві. Втративши близь-
ко 800 млн гривень (у сучасних цінах) дохо-
дів, оздоровив 9 тис. га орних земель, які на-
лежать селянам – власникам паїв та державі. 

Проте на вказаних землях протягом 
останніх 10-15 років формується особлива 
монопольна рента – екологічна. Це різновид 
монопольної ренти, яка створюється на 
оздоровлених землях, придатних для ве-
дення органічного землеробства. Адже уні-
кально оздоровлений ґрунт продукує еколо-
гічне чисте органічне виробництво сільсько-
господарської продукції, яка оцінюється на 
ринку за монопольно-високими цінами, 
удвічі-втричі вищими за традиційні аналоги 
на товарному ринку.  

Держава залишається відповідно до вимог 
інституціональної економіки регулятором 
норм доступності до обмеженого ресурсу – 
чорнозему. Якщо вказана доступність і влас-
ність не обтяжена звичаями,  моральними 
нормами поведінки – вона повинна обмежу-
ватися державою. Як показує досвід, влас-
ники паїв, розриваючи договірні відносини з 
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НВПП «Агроекологія» і діючи з метою власної 
наживи передають паї у користування фер-
мерам (у тіньовому форматі) та споживають 
відновлену природну родючість.  

В Україні прийнято Закон «Про основні 
принципи та вимоги до органічного виробни-
цтва, обігу та маркування органічної продук-
ції», який визначає основні засади органічно-
го виробництва, забезпечення збереження та 
розширеного відтворення ґрунтів [7]. Разом 
із тим ряд положень закону потребують вдо-
сконалення та доопрацювання, зокрема, пе-
ріоди становлення органічного рослинницт-
ва, які коливаються від 2 до 3 років. На зем-
лях НВПП «Агроекологія» знадобилося майже 
25 років для отримання  дійсно здорового 
ґрунту, що свідчить про повноцінне ведення 
органічного виробництва. 

Удосконалення в законі потребують заходів 
з державної підтримки ведення органічного 
землеробства. Видається за потрібне відшко-
дування збитків у зв’язку зі встановленням 
обмежень щодо заборони внесення гербіци-
дів, пестицидів, засобів захисту та мінераль-
них добрив, стимуляторів росту і будь-яких 
інших неприродних речовин передбачити у 
вигляді спеціального оподаткування з акуму-
ляцією ПДВ, запровадження пільгового земе-
льного податку, встановивши поетапне вве-
дення стимулюючих виплат за поліпшення 
природних властивостей ґрунту в частині під-
вищення вмісту гумусу, розкислення ґрунту 
та за інші стійкі позитивні зміни. 

Вважаємо за доцільне забезпечити фінан-
сове стимулювання у розмірі 10% від норма-
тивно-грошової оцінки земель на кожен еко-
логічно чистий оздоровлений гектар сільсь-
когосподарських угідь в органічному земле-
робстві – одноразово після проведення оздо-
ровлення ґрунтів, та  щорічно в розмірі 3% 
від нормативно-грошової оцінки земель [12]. 

В окремих регіонах України реалізуються 
природоохоронні концепції, серед яких ос-
новними виокремлюються збереження біо-
різноманітності, природозаповідання, роз-
будова екомереж та забезпечення екологіч-
но сталого розвитку регіонів. Проте чинне 
екологічне законодавство не дає змоги до-
корінно виправити існуючу ситуацію [4]. 

В Україні формується система об’єктів 
природно-заповідного фонду та  об’єктів 
підтримки стабільності природних і антро-
погенно-природних екосистем, у тому числі 
й національних природних та регіональних 
ландшафтних парків. Хоча при цьому поза 

увагою залишається агроекологічна про-
блематика й охорона та збереження ґрунтів. 

Згідно з концепцією оптимізації природ-
но-заповідної та регіональної екомережі 
Полтавської області в Шишацькому районі 
на початковій стадії роботи щодо проекту-
вання національного ландшафтного парку 
«Лісостеповий чорноземний», який повинен 
стати унікальним об’єктом такого типу, при-
значеним для збереження, охорони й раціо-
нального використання біорізноманіття та 
природних ресурсів. У поєднанні з надбан-
ням «Агроекологія» (асоційованого члена 
Національної академії аграрних наук Украї-
ни), це формує цілісний агроеколандшафт-
ний комплекс унікальної території. Все ви-
щезазначене зупинилося на стадії пого-
джень із власниками земельних часток (па-
їв). У межах існуючого законодавства вре-
гулювати і вирішити проблему неможливо. 

Водночас на території балкової системи 
між селами Маначинівка, Покровське та 
Климове Шишацького району Полтавської 
області на площі 216,8 га у межах землеко-
ристування НВПП «Агроекологія» розпоча-
лися роботи зі створення агроеколандшафт-
ного парку, який розглядається як ключовий 
об’єкт та серцевина проектованого націона-
льного ландшафтного парку «Лісостеповий 
чорноземний». 

Створення національного та агроеко-
ландшафтного парків має на меті оптимізу-
вати ландшафтний комплекс, раціонально й 
ефективно використовувати земельні ресу-
рси згідно з підходами органічного земле-
робства шляхом створення системи гідро-
акумулюючих об’єктів, системи захисних 
насаджень, отримання екологічно чистої 
сировини дикорослих та культурних рослин, 
забезпечення екологічного просвітництва. У 
перспективі парк «Лісостеповий  чорнозем-
ний» та агроеколандшафтний парк повинні 
стати базисним еколого-просвітницьким 
центром міжнародного рівня. Функціонуван-
ню центру сприятиме наявний у с. Покров-
ське Екологічний центр «Агроекологія», що 
забезпечує проведення практичних занять 
студентів та школярів, наукових дослі-
джень, науково-практичних заходів (конфе-
ренцій, семінарів, круглих столів), розвитку 
екологічного туризму в регіоні. 

Висновки. Підтримання вмісту якісного 
гумусу в ґрунтах – найважливіше завдання 
землеробства, це основа сталого ведення 
рільництва, головний фактор родючості 
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ґрунтів, а для України, в нинішніх геополі-
тичних реаліях, головний актуалітет націо-
нальної продовольчої безпеки країни. 

Земельна частка (пай) належить не тіль-
ки селянинові, а й народу України, що ви-
магає більш конкретного виконання урядом 
норми ст.41 Конституції України, не допус-
каючи погіршення земельних ресурсів, із 
необхідністю введення санкцій до користу-
вачів і власників у разі погіршення стану 
ґрунту сільськогосподарських угідь та на-
вколишнього природного середовища. 

Науково-виробнича діяльність Героя Ук-
раїни Семена Антонця, виражена в сповіду-
ванні й реалізації на землях Полтавщини 
екологічно-чистого органічного аграрного 
виробництва, так за 40 років і не знайшла 
правового підкріплення, стимулювання та 
підтримки з боку держави.  

Досвід НВПП «Агроекологія» необхідно 
зберегти, прийнявши відповідні законодавчі 
норми, надавши оздоровленим землям осо-

бливий статус, особливу правооб’єктність, а 
правосуб’єктів обтяжити зобов’язальними 
нормами, зокрема: 

- спільно-сумісного використання паїв у 
цілісних масивах без права виділення паю в 
натурі; 

- заповідною забороною щодо внесення 
будь-яких штучних речовин, хімічних сполук 
на визначених землях. 

Необхідно виписати інституціонально чіт-
кі «правила гри» у сфері органічного земле-
робства, оскільки й донині в Україні вони не 
визначені. 

Органічне землеробство повинно підтри-
муватися і державними стимулами: пільго-
вим оподаткуванням, державними закупів-
лями, системою дотацій. 

Права власності на землю мають бути ви-
значені державою і формувати правила по-
ведінки  власника та землекористувача з 
обмеженнями в інтересах суспільства та 
прийдешніх поколінь. 
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Sharyi H.I., Tymoshevskyi V.V., Maksymenko O.A. Soil protection: environmental rents as an incentive for organic farming 

The purpose of the article is to cover a methodological aspect of the allocation of environmental rents to producers of organic 
products from one hand, and to consider the formation in Ukraine of an effective system of state regulation and protection of soil, 
as well as to consolidate the existing management experience in the sphere of organic farming technologies from another hand. 

Research methods. The following scientific methods were used in the research process: dialectical methods of knowledge of 
processes and phenomena; monographic method (for analysis of the evolution of scientific achievements of Ukrainian and foreign 
scholars on problems of rational land use); empirical method (for a complex assessment of current state of the research object); 
abstract and logical (for theoretical generalizations and formulation of conclusions). 

Research results. As results of research were determined the current state of negative changes in qualitative soil parameters, 
prospects for reducing the natural soil fertility under the current state of land use and proposed ways for increase soil fertility 
under conditions of organic farming. 

Elements of scientific novelty. It was concluded a role and importance of organic agriculture in the agriculture. Foreign expe-
rience of management of organic farming and adopting practices were investigated. Place of ecological rent as an incentive for the 
development of organic farming was established. Environmental rent is a kind of monopoly rent, which is formed on healed lands 
suitable for organic farming. 

Practical significance. Maintenance of a content of high-quality humus in soils is the most important task of agriculture, it is a 
basis for sustainable cultivation, the main factor of soil fertility, and the main actuality of the national food security for Ukraine in 
current geopolitical realities. Organic farming is supported by the community, specifically economic agents support monopoly high 
prices for organic, environmentally friendly products, and destroy the monopoly high ecological rent consumed by a producer, who 
improved soil conditions at its own expense. Organic farming must be supported by state incentives, such as preferential taxation, 
public procurement, subsidies. Land ownership rights should be determined by the state and form rules of conduct of an owner and 
land user with restrictions in the interests of society and future generations. Refs.: 18. 

Keywords: agro-ecology; soil protection; ecological rent; organic farming; institutional economy; soil fertility. 
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Шарый Г.И., Тимошевский В.В., Максименко О.А. Охрана почв: экологическая рента как стимул органического  
земледелия 

Цель статьи – осветить методологический аспект присвоения экологической ренты производителям органической 
продукции, рассмотреть формирование в Украине действенной системы государственного регулирования и охраны почв, 
закрепить существующий опыт хозяйствования по технологиям органического земледелия. 

Методика исследования. Использованы общенаучные методы исследования – диалектические методы познания про-
цессов и явлений; монографический (анализ эволюции научных достижений украинских и зарубежных ученых по проблемам 
рационального использования земель) эмпирический (по поводу комплексной оценки современного состояния объекта  
исследования), абстрактно-логический (теоретические обобщения и формулирования выводов). 

Результаты исследования. Раскрыто современное состояние негативных тенденций по изменению качественных по-
казателей почвы, проанализированы перспективы уменьшения естественного плодородия почвы при существующем со-
стоянии использования земельных ресурсов и выявлены пути его повышения при условии соблюдения положений органиче-
ского земледелия. 

Элементы научной новизны. Определены роль и значение органического земледелия в сельском хозяйстве. Исследован 
зарубежный опыт управления органическим земледелием и определены возможности заимствования. Установлено место 
экологической ренты, как стимула развития органического земледелия. Экологическая рента – это разновидность моно-
польной ренты, которая формируется на оздоровленных землях, пригодных для ведения органического земледелия. 

Практическая значимость. Поддержание содержания качественного гумуса в почвах – важнейшая задача земледелия, 
основа устойчивого ведения земледелия, главный фактор плодородия почв, а для Украины, в нынешних геополитических 
реалиях – главный актуалитет национальной продовольственной безопасности страны. Органическое земледелие под-
держивается обществом, экономические агенты спросом поддерживают монопольно высокие цены на органическую, эко-
логически чистую продукцию и уничтожают монопольно высокую экологическую ренту, которую потребляет производи-
тель, что оздоровил почвы за свой счёт. Вместе с тем в стране органическое земледелие должно поддерживаться госу-
дарственными стимулами: льготным налогообложением, государственными закупками, системой дотаций. Права соб-
ственности на землю должны быть определены государством и формировать правила поведения собственника и земле-
пользователя с ограничениями в интересах общества и будущих поколений. Библиогр.: 18. 

Ключевые слова: агроэкология; охрана почв; экологическая рента; органическое земледелие; институциональная  
экономика; плодородие почвы. 
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Сучасні економіко-екологічні аспекти  
застосування добрив у рослинництві 

 
Мета статті – дослідити сучасні особливості сфери виробництва, постачання й застосування мінеральних та 

органічних добрив в Україні, визначити основні економіко-екологічні проблеми в цьому сегменті та запропонувати 
концептуальні напрями їх вирішення. 

Методика дослідження. Використано загальнонаукові методи дослідження: монографічний (для всебічного ана-
лізу сфери виробництва, постачання й застосування добрив), порівняльного аналізу (порівняння рівня використан-
ня мінеральних добрив у сільському господарстві України та зарубіжних країн), розрахунковий (визначення вартос-
ті втрачених поживних речовин), статистичного порівняння і групування (визначення тенденцій удобрення сільсь-
когосподарських угідь, чисельності поголів’я та балансу гумусу), а також абстрактно-логічний (узагальнення та 
формулювання висновків). 

Результати дослідження. Проаналізовано обсяги внесення мінеральних та органічних добрив у сільському гос-
подарстві України. Наведено статистичні дані чисельності поголів’я сільськогосподарських тварин, котре прямо 
пропорційно впливає на обсяги отримання органічних добрив. Розглянуто ключові проблеми відтворення родючості 
ґрунтів, що детермінують наростаючий дефіцит основних елементів живлення. Оцінено відповідність обсягів 
внесення поживних речовин науково обґрунтованим нормам. Розраховано вартість втрачених поживних речовин за 
хронічного дефіциту поживних елементів та мінералізації гумусу. Консолідовано ключові проблеми сучасної систе-
ми використання добрив в рослинництві та запропоновано концептуальні напрями їх вирішення.  

Елементи наукової новизни. Набули подальшого розвитку концептуальні напрями вирішення економіко-
екологічних проблем застосування мінеральних та органічних добрив у рослинництві. 

Практична значущість. Результати можуть бути використані в процесі подальшого наукового вирішення про-
блем наростаючого дефіциту основних елементів живлення рослин, втрати запасів гумусу та їх монетизації при 
оцінці економічної ефективності сільського господарства України. Табл.: 5. Рис.: 2. Бібліогр.: 17. 

Ключові слова: вартість; екологічний збиток; ефективність; ґрунт; гумус; удобрення; мінеральні добрива;  
органічні добрива; раціональне землекористування; урожайність.  

Березюк Сергій Володимирович – кандидат економічних наук, доцент кафедри адміністративного менеджменту 
та альтернативних джерел енергії, Вінницький національний аграрний університет (м. Вінниця, вул. Сонячна, 3)  
E-mail: sergejj.berezjuk@gmail.com 
ORCID iD https://orcid.org/0000-0003-0350-1998 
Зубар Іван Валерійович – кандидат економічних наук, асистент кафедри адміністративного менеджменту  
та альтернативних джерел енергії, Вінницький національний аграрний університет (м. Вінниця, вул. Сонячна, 3) 
E-mail: bayker112@i.ua 
ORCID iD https://orcid.org/0000-0002-5112-421X 

 
© Постановка проблеми. Розв’язання акту-
альних проблем у галузі сільськогосподар-
ського виробництва потребує комплексного 
підходу з урахуванням вимог сталого розви-
тку та забезпечення раціонального земле-
користування. Пріоритетним завданням аг-
рарної політики варто вважати забезпечення 
економіко-екологічної ефективності за умов 
збалансування системи використання доб-
рив та розробки наукових рекомендації до 
оптимізації внесення поживних речовин згід-
но з Європейськими стандартами. 

Провідними вітчизняними вченими акти-
вно обговорюються ключові проблеми су-
часного ведення сільськогосподарського 
виробництва, серед яких: нераціональне 
                                                 
© С.В. Березюк, І.В. Зубар, 2019 
 

землекористування, необґрунтовано висока 
розораність сільськогосподарських угідь, 
недотримання вимог з контурно-меліоратив-
ної організації території та сівозмін, погір-
шення агрофізичних та агрохімічних влас-
тивостей ґрунтів та ін. Усе це сприяє зни-
женню потенційної врожайності та валових 
зборів сільськогосподарських культур. Нау-
ково обґрунтоване внесення органічних і 
мінеральних добрив виступає необхідною 
передумовою подальшого підвищення ефек-
тивності сільськогосподарського виробницт-
ва. Тому актуальним завданням для науко-
вих досліджень слугує аналіз сучасного ста-
ну внесення поживних речовин та обґрунту-
вання концептуальних напрямів розв’язання 
економіко-екологічних проблем викорис-
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тання мінеральних та органічних добрив у 
рослинництві. 

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Проблеми з підвищення раціональності 
використання органічних та мінеральних 
добрив у своїх працях вивчали вітчизняні 
науковці, такі як: О. В. Ходаківська [15], 
С. Г. Корчинська [16], Г. М. Калетнік [2, 3], 
В. А. Мазур [4] та ін. Серед іноземних вче-
них проблематику застосування добрив у 
контексті економіко-екологічної ефективно-
сті сільськогосподарського виробництва роз-
глядали E. S. Reinert [14], W. Hanxi,  
X. Jianling, L. Xuejun [17]. 

Мета статті – дослідити сучасні особли-
вості сфери виробництва, постачання й за-
стосування мінеральних та органічних доб-
рив в Україні, визначити основні економіко-
екологічні проблеми в цьому сегменті та 
запропонувати концептуальні напрями їх 
вирішення. 

Методологія дослідження. Використано 
загальнонаукові методи дослідження: моно-
графічний (для всебічного аналізу сфери 
виробництва, постачання й застосування 
добрив), порівняльного аналізу (порівняння 
рівня використання мінеральних добрив у 
сільському господарстві України та країнах 
світу), розрахунковий (визначення вартості 
втрачених поживних речовин), статистично-
го порівняння і групування (визначення тен-
денцій удобрення сільськогосподарських 
угідь, чисельності поголів’я та балансу гу-
мусу), а також абстрактно-логічний (уза-
гальнення та формулювання висновків). 

Виклад основних результатів дослід-
ження. Загальновідомо, що вагомий внесок 
у розвиток вітчизняної економіки належить 
сільському господарству. Тому зростання 
вітчизняного ВВП прямо пов’язане з удоско-
наленням сучасних систем ведення земле-
робства, відтворення і підвищення родючос-
ті ґрунтів та раціонального використання 
біокліматичного потенціалу. Проблема відт-
ворення родючості ґрунтів в Україні загост-
рюється, оскільки спостерігається нароста-
ючий дефіцит основних елементів живлення 
рослин, розвиток ерозійних процесів, під-
вищення кислотності ґрунтів, тобто прогре-
сують процеси втрати ґрунтами запасів гу-
мусу. На цій проблемі акцентує увагу і 
Г. М. Калетнік, наголошуючи, що «призупи-
нення деградаційних процесів у ґрунтах Ук-
раїни та підвищення їхньої ефективної ро-
дючості – найважливіше питання сучаснос-
ті» [3]. Тенденції удобрення сільськогоспо-
дарських угідь в Україні мають негативний 
характер. Варто відзначити, що за 1990- 
2017 рр. площа сільськогосподарських угідь 
збільшилася на 2,4% і становила в 2017 р. 
41,5 млн га. Попри це, обсяги внесення мі-
неральних добрив за вказаний період змен-
шилися на 54% у 2017 р. до 48,9 кг/га, тоді 
як у 1990 р. згаданий показник знаходився 
на рівні 105,1 кг/га. Найменше мінеральних 
добрив було внесено в 2000 р., що станови-
ло 6,7 кг/га та 11,2% удобреної площі. Тоб-
то, звідси, площа сільськогосподарських 
угідь, на яких внесено мінеральні добрива, 
за досліджуваний період скоротилася май-
же удвічі (табл. 1). 

1. Тенденції удобрення сільськогосподарських угідь в Україні 

Показник 
Рік 2017 р. до 

1990 р., ± 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2017 
Площа сільськогосподарських 
угідь, млн га 

40,2 41,8 41,8 41,8 41,6 41,5 41,5 1,3 

Внесення мінеральних добрив  
(у фізичній масі), усього, тис. т 

4414,2 529,9 281,9 560,5 1064,2 1415 2028 -2386,2 

У т.ч. на 1 га с.-г. угідь, кг 105,1 12,7 6,7 13,4 25,6 34,1 48,9 -56,2
Частка удобреної площі, % 62,9 19,6 11,2 18,7 30,5 34,9 39,8 -23,1
Внесено органічних 
добрив – усього, млн т 

260,7 81,2 28,9 13,8 9,9 9,6 9,2 -251,5 

У т.ч. на 1 га с.-г. угідь, т 6,2 1,9 0,7 0,3 0,2 0,2 0,2 -6
Частка удобреної площі, % 13,1 4,5 1,7 1,2 1,0 1,0 1,2 -11,9

Джерело: Узагальнено авторами з використанням [7]. 

Одним із важливих заходів відтворення і 
підвищення родючості ґрунтів є внесення 
органічних добрив, завдяки яким у ґрунт 
надходить 35-40% поживних речовин. Для 
забезпечення бездефіцитного балансу гуму-

су необхідно щороку вносити 340 млн т  
органічних добрив (зокрема на Поліссі –  
16 т/га, у Лісостепу – 11 та Степу – 8 т/га), 
тоді як у 2017 р. внесено лише 9,2 млн т, 
тобто 2,7% від необхідного обсягу [15]. 
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За Г. М. Калетніком, що вказує на про-
блему стосовно внесення органічних доб-
рив, «внаслідок занепаду тваринництва в 
сільському господарстві відчутна гостра не-
стача органічних добрив, що призводить до 
інтенсивної дегуміфікації та погіршення аг-
рофізичних властивостей ґрунтів» [3].  

Частка сільськогосподарських угідь, удоб-
рених органікою, в 2017 р. становила 1,2% 
проти 13,1% у 1990 р. Зменшення обсягів 
внесення органічних добрив із розрахунку 
на 1 га (на 96%) значною мірою зумовлено 
негативним темпом зміни поголів’я худоби в 
Україні. Зокрема, поголів’я свиней скороти-
лося від 19426,9 тис. голів у 1990 р. до 
3303,6 тис. голів у 2018 р. та великої рогатої 
худоби від 24623,4 тис. голів до 1166,6 тис. 
голів відповідно. 

Учені ННЦ «Інститут аграрної економіки» 
наголошують на ескалації проблем із втра-
тою поживних речовин азоту, фосфору, ка-
лію (NPK), котрі відповідно до результатів 
їхніх досліджень протягом останніх десяти 

років перевищують 100 кг/га. При цьому 
зростають площі кислих, засолених та еро-
дованих земель, що призводить до втрат 
близько 500 млн т ґрунту щорічно. Ерозійні 
процеси спричинили втрату понад 11 млн т 
гумусу, 0,5 млн т азоту, 0,4 млн т фосфору 
та 0,7 млн т калію. Щорічний приріст еродо-
ваних земель сягає 80–90 тис. га [16]. 

Згідно з дослідженнями вчених Вінниць-
кого національного аграрного університету 
[1, 4] середньозважений вміст гумусу у ґру-
нтах Вінницької області станом на 2016 р. 
(останній тур обстеження) становив 2,62 % і 
на даний час характеризується від’ємною 
динамікою внаслідок дегенеративних ґрун-
тових процесів. Учені оцінюють щорічні 
втрати гумусу на Поліссі – 1,42 т/га, у Лісо-
степу – 1,81, Степу – 0,92, а в цілому по Ук-
раїні – 1,08 т гумусу на 1 га. Ключовою при-
чиною зазначених проблем слід вважати 
недостатню кількість внесення добрив, кот-
ре зіставне з негативною динамікою серед-
ньозваженого вмісту гумусу (рис. 1). 

 
Рис. 1. Структура внесених мінеральних добрив та баланс гумусу в Україні  

за період 1990-2017 рр. кг д.р./га  

Джерело: Узагальнено авторами з використанням [7, 8]. 

Аналізуючи структуру внесених мінераль-
них добрив із розрахунку на 1 га ріллі, варто 
відзначити, що вона в динаміці суттєво відріз-
няється та не відповідає науково обґрунтова-
ному співвідношенню внесення NPK 
(1,0:0,8:0,7) [4]. Зокрема, в 1990 р. при обся-
гах внесення мінеральних добрив на 1 га 
ріллі 105,1 кг д. р., питома вага NPK станови-
ла: N – 44,2%, Р2О5 – 31,4%, К2О – 29,5% 
(1:0,7:0,6), тобто майже в раціональному 

співвідношенні. Однак, згідно з проведеними 
розрахунками, у 2017 р. структура NPK  
була суттєво розбалансована й становила:  
N – 32,9%, Р2О5 – 8,8%, К2О – 7,2% 
(1:0,2:0,2) [7, 8]. На основі наведених даних 
можна впевнено стверджувати, що обсяги 
внесених мінеральних добрив не відповіда-
ють потребам інтенсивного землеробства та 
не забезпечують повноцінної потреби рослин 
в елементах живлення. Таке співвідношення 
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внесених добрив негативно впливає на родю-
чість ґрунту, оскільки рослини отримують 
дефіцитні елементи живлення внаслідок мі-
нералізації гумусу, баланс якого відповідно за 
аналізований період скоротився від 3,36 у 
1990 р. до 3,17 у 2017 р. Переважаюче та не-
обґрунтоване внесення азотних добрив (аміа-
чної селітри) призводить до закислення ґрун-
тів і так званої нітратної проблеми, тобто 
надмірного накопичення нітратів у вирощеній 
продукції.  

За даними Продовольчої і сільськогоспо-
дарської організації ООН [11], фактичний рі-
вень внесення мінеральних добрив в Україні 
значно нижчий (49 кг д. р.) порівняно з роз-
виненими країнами світу. Зокрема, у Нідер-
ландах обсяги внесених мінеральних добрив 
у 5,2 раза більші, що в середньому з розра-
хунку на 1 га сільськогосподарських угідь 
становить 258 кг мінеральних добрив у пере-
рахунку на діючу речовину, тоді як у Велико-
британії – 247 кг, Ізраїлі – 240, Німеччині – 
202, Білорусії – 194, Польщі – 176, Франції – 
169, Чехії – 153, США – 137, Італії – 129, Угор-
щині – 118, Туреччині – 107 кг [8, 11]. 

Враховуючи той факт, що нині рівень ви-
користання мінеральних добрив у сільсько-
му господарстві не лише суттєво відстає від 
аналогічного показника розвинутих у аграр-
ному відношенні країн світу, а й не забезпе-
чує простого дотримання балансу поживних 
речовин в агросфері, то можна очікувати в 
подальшому його підвищення як важливого 
стратегічного чинника збереження конку-
рентоспроможності галузі. Значною мірою 
це залежить від можливостей збереження і 
нарощування потужностей вітчизняної хімі-
чної промисловості. 

Вагому частку азотних мінеральних доб-
рив в Україні виробляють на підприємствах 
холдингової компанії Ostchem Holding AG. 
Вона об’єднує, зокрема, ПАТ «Азот», ПАТ 
«Рівнеазот», ПАТ «Сєвєродонецьке об’єд-
нання Азот» та інші підприємства хімічної 
промисловості. Також виробництво азотних 
добрив здійснює ВАТ «Одеський припорто-
вий завод». Ефективність діяльності згада-
них підприємств суттєво залежить від поста-
чання імпортного газу та його ціни, значне 
підвищення якої призводить фактично до 
зниження конкурентоспроможності виробни-
цтва мінеральних добрив та росту цін [12]. 

Протягом 2017 – 2018 рр. суттєво зміни-
лася географія імпорту мінеральних добрив 
до України. Зокрема відбулися значні зміни 
в обсягах імпорту різних видів мінеральних 
добрив з Російської Федерації. Згідно 
з Постановою Кабінету Міністрів України  
№ 1147 від 30.12.2015 р. та № 1022 від 
20.12.2017 р. [13] було застосовано заходи 
державного протекціонізму через заборону 
імпорту із Російської Федерації (РФ) в Укра-
їну ряду засобів захисту рослин, мінераль-
них добрив та їх компонентів [10].  

У 2018 р. пропозиція на ринку азотних до-
брив станом на жовтень через зниження ім-
порту на 33% склала 2867 тис. т, що на 11% 
менше за аналогічний період попереднього 
року. Оцінюючи ситуацію із забезпеченістю 
сільського господарства України калійно-
фосфорними добривами, зауважимо, що 
власне виробництво їх майже відсутнє, тому 
на ринку домінує імпорт, котрий на жовтень 
2018 р. досягнув показника 953 тис. т, що на 
35% менше, ніж у попередньому році.  

У цілому забезпеченість ринку мінераль-
ними добривами зменшилась у 2018 р. на 
20% порівняно з попереднім. Якщо у 2017 р. 
64,9% імпорту припадало на РФ, то у  
2018 р. поставки було диференційовано пе-
реважно між шістьма країнами-імпортерами, 
де частка Росії зменшилася більше ніж утри-
чі (19,5%). Грузія забезпечила 5,1% імпорту, 
Білорусія – 20,1, Польща – 10,6, Литва – 12,3, 
Узбекистан – 17,5, інші – 14,9% [7, 12]. Це 
відповідним чином вплинуло на обсяги імпо-
рту, що має тенденцію до зниження. Звідси 
Україна розширила географію постачання 
фосфорних добрив, на вітчизняний ринок 
надійшла продукція із Сербії, Єгипту, зросли 
обсяги поставок із Білорусії.  

Розширенню обсягів використання міне-
ральних добрив перешкоджає високий темп 
зростання їх вартості. Обмеження постачан-
ня добрив із РФ призвело до їх певного де-
фіциту на ринку калійно-фосфорних доб-
рив, який за проведеними підрахунками 
становить близько 50%. Це можна вважати 
однією з причин їх здорожчання (рис. 2). 
Така ситуація зумовила поглиблення диспа-
ритету цін на сільськогосподарську та про-
мислову продукцію, що, як наслідок, приз-
вело до зменшення обсягів внесення міне-
ральних добрив. 
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Рис. 2.  Порівняння динаміки зміни закупівельних цін на мінеральні добрива  

та зернові і зернобобові, грн/ц 

Джерело: Узагальнено авторами з використанням [7]. 

Низький обсяг використання добрив та-
кож пов’язаний із не досить сприятливим 
інвестиційним кліматом у сільському госпо-
дарстві: високі кредитні ставки, нестабіль-
ність курсу національної валюти і залеж-
ність цін на сільськогосподарську продукцію 
від ситуації на світових ринках.  

За період з 2011-го по 2019 р. азотні доб-
рива подорожчали в 4,2 раза, фосфорні – 

3,9, калійні – 2,1 раза. Вартість зернових і 
зернобобових за досліджуваний період зро-
сла майже втричі, проте цінове співвідно-
шення вартості мінеральних добрив та зер-
нових становить у середньому 1:2, що авто-
матично призводить до «вимивання» коштів 
у аграріїв (табл. 2).  

2. Диспаритет цін на сільськогосподарську продукцію 

Показник 
Рік 

1990 2000 2005 2010 2015 2019 

Середня ціна озимої пшениці (2 кл.) грн/т 118,4 443,8 417,8 1374,2 2380 4800
Необхідно реалізувати зерна (т) для купівлі:   

1 т дизпалива 0,2 14 16,75 6  7,2 7,4
1 т бензину 0,7 9,6 11,5 8,2 8,3 7,7
1 т аміачної селітри 1,1 2,5 3,2 1,9 2,6 2,3
1 т суперфосфату 0,9 1,7 2,2 2,8 3,5 3,2

Джерело: Узагальнено авторами з використанням [9]. 

Помітно, що для купівлі аміачної селітри 
у 1990 р. було потрібно виділити 1,1 т уро-
жаю пшениці, суперфосфату – 900 кг, тоді 
як у 2019 р. – 2,3 т та 3,2 т відповідно. Це 
свідчить про значною мірою прогресуючі 
темпи росту цін на добрива, ніж на зерно, 
відповідно й зростання їх частки у складо-
вих собівартості [16].  

Науковці [5] сьогодні акцентують увагу на 
парадоксальній ситуації, коли Україна, за 

певних конкурентних переваг щодо розвитку 
АПК (сприятливі природно-кліматичні умови, 
недорога робоча сила та сировина, зручне 
розташування до світових ринків збуту), не 
отримує від цього належних «дивідендів». 
Маючи значний експортний потенціал проду-
кції рослинництва, внаслідок недотримання 
суб’єктами господарювання культури земле-
робства фактично безповоротно «експорту-
ються» й поживні речовини (табл. 3). 
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3. Вплив урожайності сільськогосподарських культур та обсягів внесення добрив 
на баланс поживних речовин за період 1990-2017 рр. 

Рік 
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N P K N P K N P K N P K N P K N P K
1990 40,2 60 32 30 121 121 314 -61 -89 -284 38,7 68 46 39 93 84 217 -25 -38 -178
2000 19,8 13 2 1 59 59 154 -46 -57 -153 30,1 15 3 1 72 65 169 -57 -62 -168
2010 26,8 45 6 5 80 80 209 -35 -74 -204 45,1 53 10 8 108 97 253 -55 -87 -245
2015 38,8 52 8,6 7 116 116 303 -64 -107 -296 57,1 63 11 11 137 123 321 -74 -112 -310
2017 37,3 66 14 11 112 112 291 -46 -98 -280 78,4 77 20 15 188 169 440 -111 -149 -425
Джерело: Розраховано авторами з використанням [7, 8]. 

За наведеними даними, зростання  
урожайності супроводжується посиленням 
дисбалансу між обсягом внесення NPK  
та виносом їх рослинами. Так, на прикладі 
кукурудзи у 1990 р. за урожайності 38,7 ц/га 
та внесення NPK у співвідношенні  
1:0,5:0,5 кг д.р./га, дисбаланс становив  
-25:-38:-178 кг д.р./га відповідно; у 2017 р., 
за рівня врожайності 78,4 ц/га та внесення 
NPK у співвідношенні 1:0,3:0,2 дисбаланс був 
у межах -111:-149:-425. Тобто при вирощу-
ванні кукурудзи на зерно винос NPK у 7 разів 
перевищував їх надходження, пшениці – у 5,7 
раза. Проблему розбалансування у  нормах 
внесення добрив виокремлюють і китайські 
вчені [17], наголошуючи на пріоритетності 

внесення органічних добрив, зокрема вироб-
ництві вермікомпосту та біогумусу. Науковці 
оперують результатами десятирічних дослі-
джень, які підтверджують, що тривале за-
стосування органічних добрив підвищує 
вміст гумусу у ґрунті, сприяє зростанню вро-
жаю зерна та запобігає закисленню ґрунту. 

За підрахунками вітчизняних вчених [15], 
вартість основних складових родючості ґрун-
ту становить: 1 кг гумусу – 2700 грн, 1 кг азо-
ту  – 29 грн, 1 кг фосфору  – 39 грн, 1 кг ка-
лію – 18 грн. Так, у 2017 р, за валового збору 
кукурудзи в обсязі 24,67 млн т та 26,16 млн т 
пшениці, було експортовано 18,15 млн т ку-
курудзи та 15,27 млн т зазначеної продукції 
на загальну суму 207,72 млрд грн (табл. 4).  

4. Екологічний збиток в результаті порушення агротехнічних норм у 2017 р.,  
млрд грн  

Культура 

Вартість втрачених  
поживних речовин 

Ва
ло

ви
й 

зб
ір

, 
 

м
лн

 т
 

Ек
сп
ор

т,
 

 м
лн

 т
 

Екологічний  
збиток Експортна 

виручка  
за мінусом 
екологічних 

збитків  

на одиницю 
продукції, 

грн/т 

на  
експортовану 
продукцію  N P K усього

Кукурудза 14,42 26,04 34,28 74,74 24,67 18,15 3029,74 54,99 53,01
Пшениця 32,84 31,26 34,58 98,67 26,16 15,27 3772,08 57,62 42,10
Разом 47,26 57,30 68,86 173,41 50,83 33,43 - 112,61 95,11
Джерело: Розраховано авторами з використанням [7, 12]. 

Варто зауважити, що дефіцит поживних 
елементів при вирощуванні призводить до їх 
безповоротної втрати. Тобто відбувається 
експорт не лише зерна, а й вивезення по-
живних речовин, вартість яких необхідно 
також рахувати для визначення чистої екс-
портної виручки. Так, було обраховано, що 
у 2017 р. разом із зерном кукурудзи та пше-
ниці було «експортовано» елементів жив-

лення на суму 112,61 млрд грн. Таким чи-
ном чиста експортна виручка становитиме 
не 207,7 млрд грн, як зазначено в статисти-
чних даних [7], а 95,11 млрд грн. У цілому 
Україна втратила запасів NPK на суму  
173,4 млрд грн лише по згаданих культурах. 
Оскільки економістами земля позиційована 
як основний засіб аграрного виробництва, 
такі втрати поживних речовин варто охарак-
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теризувати зносом земельних ресурсів, тоб-
то амортизацією, яка призводить до погір-
шення її агрохімічних властивостей та виро-
бничого потенціалу в цілому. На законодав-
чому рівні не передбачена фіксація згада-
них витрат та урахування їх у собівартості 
продукції, що не дозволяє забезпечити від-
повідний контроль за належним фінансу-
ванням заходів регенерації ґрунту. 

Як свідчать наведені дані, чиста експорт-
на виручка з урахуванням вартості втраче-
них поживних речовин у 2017 р. для озимої 
пшениці фактично відсутня, для кукурудзи – 
втричі менша від фактичної. Проблема ни-
зької прибутковості вбачається у тому, що 
вітчизняні експортери продають переважно 
сировинну продукцію з низькою доданою 
вартістю. У цій ситуації доречно звернутися 
до видання «Як багаті країни забагатіли… і 
чому бідні країни залишаються бідними», де 
його автор Е. С. Райнерт засуджує експорт 

за кордон сировини та пропонує введення 
«смертної кари для таких купців» [14]. На-
ведена цитата цілком слушна стосовно Ук-
раїни, адже в умовах фінансово-економічної 
кризи, експортуючи сировину, держава 
втрачає значну частку доданої вартості, ко-
тра формується саме у галузі переробки. 
Відповідно Україна стає біднішою відносно 
країн-імпортерів вітчизняної сировини, на 
основі якої вони розвивають власне вироб-
ництво продуктів кінцевого споживання, ча-
стина з яких повертається на наші ж ринки. 
Отже, й економіка України отримує суттєві 
збитки від існуючої «сировинної» політики 
та перетворює нас на залежних від так зва-
ного імпорту.  

На основі проведених досліджень скон-
солідовано ключові проблеми у сфері вико-
ристання мінеральних й органічних добрив 
та пропонуються концептуальні напрями їх 
вирішення (табл. 5). 

5. Концептуальні напрями вирішення  економіко-екологічних проблем  
застосування мінеральних та органічних добрив у рослинництві 

Проблема Концептуальне рішення 

Недотримання агротехнічних 
заходів, низький рівень та  
розбалансованість структури 
внесення добрив 

Посилення державного контролю, створення районних представ-
ництв ДУ «Інститут охорони ґрунтів» та наукових консультацій-
них центрів із розробки комплексних систем удобрення (залу-
чення прогресивних технологій фертигації та позакореневого 
підживлення). Створення інноваційних форм дорадчих послуг із 
залученням профільних вищих навчальних закладів 

Висока вартість добрив та  
значна її частка у  собівартості 
продукції рослинництва 

Державна підтримка розвитку ринку вітчизняних добрив, скоро-
чення імпорту, сприяння залученню альтернативних способів 
удобрення (сидерати, вермикуліт, біогумус і т. п.) 

Дефіцит органічних добрив та 
негативний баланс гумусу 

Заходи зі стимулювання розвитку тваринництва (зобов’язання 
утримувати встановлену норму голів тварин із розрахунку на 
одиницю площі сільськогосподарських угідь господарства)  

Неусвідомлення суб’єктами  
господарювання наслідків  
збитків, завданих дегенератив-
ними ґрунтовими процесами 
при вирощуванні с.-г. культур, 
та уникнення ними  відповіда-
льності за екодеструктивний 
вплив на с.-г. угіддя 

Посилення контролю за експлуатацією угідь відповідно до їх  
цільового призначення та дотримання науково обґрунтованої  
агротехніки 

Джерело: Узагальнено авторами з використанням [15, 16, 17]. 

Особливої уваги у вирішенні економіко-
екологічних проблем потребує  роль універ-
ситетів та інноваційних структур. Такою 
структурою виокремлюється Навчально-
науково-виробничий комплекс «Всеукраїн-
ський науково-навчальний консорціум», за-
сновники якого – Вінницький національний 
аграрний університет та Інститут біоенерге-
тичних культур і цукрових буряків Націона-
льної академії аграрних наук України [2]. 
Основним вектором Консорціуму у вирішен-

ні окреслених проблем виступає поєднання 
наукового, навчального та виробничого по-
тенціалів для створення цілісної системи 
підготовки, перепідготовки та підвищення 
кваліфікації кадрів для сільського господар-
ства, а також виховання екологічної самос-
відомості молоді. Доцільним видається за-
лучення Консорціуму до створення регіона-
льної мережі надання дорадчих послуг. 

Висновки. За підсумками проведених до-
сліджень варто зазначити, що вітчизняний 
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агросектор характеризується наростаючим 
дефіцитом основних елементів живлення 
рослин, розвитком ерозійних процесів, під-
вищенням кислотності ґрунтів, тобто про-
гресують процеси втрати ґрунтами запасів 
гумусу. Згадані проблеми вважаємо причи-
ною зменшення обсягів внесення органіч-
них, мінеральних добрив, недотримання 
науково обґрунтованих сівозмін, ігноруван-
ня закону повернення у ґрунт основних 
елементів живлення та ін. Наведені докази 
підтверджено аналітичними результатами, 
що свідчать про зменшення обсягів внесен-
ня органічних добрив на 96% відносно пока-
зників 1990 р. Дефіцит органіки зумовлено 
насамперед зменшенням поголів’я худоби.  

Аналіз структури внесених мінеральних 
елементів живлення дозволив виявити сут-
тєву невідповідність науково обґрунтованим 
нормам удобрення через зміщення у бік 
азотовмісних речовин. Така тенденція не 
відповідає умовам інтенсивного землеробс-
тва та не забезпечує повноцінної потреби 
рослин в елементах живлення, що, звідси, 
негативно впливає на родючість ґрунту. 
Причини нестачі елементів живлення в аг-
ротехніці вітчизняних господарств вбача-
ються у високій вартості добрив, як наслі-

док, значної частки імпорту у їх структурі та 
недостатнього виробництва вітчизняних. 
Особливо гостро відчувається і посилення 
диспаритету цін на сільськогосподарську 
продукцію. 

Аналіз тенденцій до зростання урожайно-
сті показав посилення дисбалансу між обся-
гом внесення NPK та виносом їх рослинами. 
На основі проведених розрахунків доведе-
но, що дефіцит поживних елементів при ви-
рощуванні лише двох досліджуваних куль-
тур – кукурудзи та пшениці, призвів до втра-
ти запасів NPK на суму 173,4 млрд грн, що 
становить близько 78% від експортної виру-
чки по згаданих культурах. 

Вирішення виявлених проблем пропону-
ється здійснити через посилення державно-
го контролю за рахунок створення районних 
представництв, наукових консультаційних 
центрів, регіональної мережі надання дора-
дчих послуг, інтенсифікації державної підт-
римки виробництва вітчизняних добрив та 
скорочення їх імпорту, запровадження за-
ходів із стимулювання розвитку тваринницт-
ва, посилення контролю за експлуатацією 
угідь відповідно до їх цільового призначен-
ня та науково обґрунтованої агротехніки. 
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Bereziuk S.V., Zubar I.V. Modern economic and ecological aspects of fertilizer application in the crop production 

The purpose of the article is to explore current features of the production, supply and use of mineral and organic fertilizers in 
Ukraine, to identify the main environmental and economic problems in this segment, and to offer conceptual directions for their 
solution. 

Research methods. In the course of the research, the following general scientific methods were used: monographic (for com-
prehensive analysis of the production, supply and use of fertilizers); comparative analysis (for comparison of the level of use of 
mineral fertilizers in agriculture of Ukraine and foreign countries); calculation (for determination of the value of lost nutrients); 
statistical comparison and grouping (for identification of trends of fertilization of agricultural land, number of livestock and humus 
balance); abstract-logical (for generalizations and formulation of conclusions). 

Research results. Features of application of mineral and organic fertilizers in agriculture of Ukraine were analysed. It was 
shown the livestock population, which directly affects the volume of organic fertilizer production. Key problems of soil fertility 
reproduction, which determine the growing shortage of basic nutrients, were considered. Compliance of the volumes of nutrient 
input with scientifically grounded norms was evaluated. Cost of nutrients lost with chronic nutrient deficiency and humus minerali-
zation was calculated. Key problems of the modern system of fertilizer use in the crop production were consolidated and conceptu-
al directions of their solution were offered. 

Elements of scientific novelty. Conceptual directions of solving ecological and economic problems of application of mineral 
and organic fertilizers in the crop production were further developed.  

Practical significance. The research results can be used in the process of further scientific solution of problems of growing 
shortage of basic nutrients of plants, loss of humus reserves and their monetization in assessing the economic efficiency of Ukraini-
an agriculture. Tabl.: 5. Figs.: 2. Refs.: 17. 
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Березюк С.В., Зубар И.В. Современные эколого-экономические аспекты применения удобрений в растениеводстве 

Цель статьи – исследовать современные особенности сферы производства, снабжения и применения минеральных и 
органических удобрений в Украине, определить основные эколого-экономические проблемы в этом сегменте и предложить 
концептуальные направления их решения. 

Методика исследования. Использованы общенаучные методы исследования: монографический (для всестороннего 
анализа сферы производства, снабжения и применения удобрений), сравнительного анализа (сравнение уровня использова-
ния минеральных удобрений в сельском хозяйстве Украины и зарубежных стран), расчетный (определение стоимости 
утраченных питательных веществ), статистического сравнения и группировки (определение тенденций удобрения сель-
скохозяйственных угодий, численности поголовья и баланса гумуса), а также абстрактно-логический (обобщение и фор-
мулирование выводов). 

Результаты исследования. Проанализированы особенности внесения минеральных и органических удобрений в сель-
ском хозяйстве Украины. Приведены статистические данные численности поголовья сельскохозяйственных животных, 
которое прямо пропорционально влияет на объемы получения органических удобрений. Рассмотрены ключевые проблемы 
воспроизводства плодородия почв, детерминирующих нарастающий дефицит основных элементов питания. Оценено 
соответствие объёмов внесения питательных веществ научно обоснованным нормам. Рассчитана стоимость утрачен-
ных питательных веществ при хроническом дефиците питательных элементов и минерализации гумуса. Консолидирова-
ны ключевые проблемы современной системы использования удобрений в растениеводстве и предложены концептуальные 
направления их решения. 

Элементы научной новизны. Получили дальнейшее развитие концептуальные направления решения экономико-
экологических проблем применения минеральных и органических удобрений в растениеводстве 

Практическая значимость. Результаты могут быть использованы в процессе дальнейшего научного решения про-
блем нарастающего дефицита основных элементов питания растений, потери запасов гумуса и их монетизации при 
оценке экономической эффективности сельского хозяйства Украины Табл.: 5. Илл.: 2. Библиогр.: 17. 

Ключевые слова: стоимость; экологический урон; эффективность; почва; гумус; удобрения; минеральные удобрения; 
органические удобрения; рациональное землепользование; урожайность. 
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Інна Мєтєлєва зустрілась з представниками швейцарсько-української  
програми щодо співпраці в органічному та молочному секторах України 

18 жовтня заступниця Міністра розвитку економіки, торгівлі та сільського господарства України Інна 
Мєтєлєва провела зустріч щодо діяльності швейцарсько-української програми «Розвиток торгівлі з ви-
щою доданою вартістю в органічному та молочному секторах України». 

«Загальна мета швейцарсько-української програми – зростання торгівлі з вищою доданою вартістю в 
органічному та молочному секторах на внутрішньому та експортному ринках. Цільовою групою програ-
ми виступають малі та середні виробники й переробні підприємства вищезгаданих секторів», – зазна-
чила заступниця Міністра Інна Мєтєлєва. 

Участь у заході взяли Віктор Шуткевич, заступник директора Швейцарського бюро співробітництва По-
сольства Швейцарії в Україні, Ігор Кравченко, місцевий керівник швейцарсько-української програми, Іри-
на Висоцька, координатор молочного компоненту Програми, Наталія Прокопчук, координатор органічного 
компоненту Програми, представники Мінекономіки та Офісу підтримки реформ при Міністерстві. 

«Ми готові співпрацювати з Мінекономіки та Урядом відповідно до прийнятих цілей. В Україні, в ор-
ганічному та молочному секторах є великий потенціал, тому наша спільна робота може стати надійною 
платформою для підвищення якості та безпечності продукції відповідно до стандартів якості Швейцарії, 
визнаних у всьому світі», – прокоментував заступник директора Швейцарського бюро співробітництва 
Посольства Швейцарії в Україні Віктор Шуткевич. 

Учасники зустрічі обговорили наступні кроки та подальшу діяльність робочих груп органічного та 
молочного секторів при профільному міністерстві. 

Прес-служба Мінекономіки 
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 Фінансові відносини та бухгалтерський облік 
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Мета статті – обґрунтувати перспективні способи фінансування катастрофічних сільськогосподарських ризиків. 
Методика дослідження. Для визначення перспектив використання різних способів фінансування катастрофіч-

них сільськогосподарських ризиків застосовано метод критичного аналізу; для обґрунтування доцільності пошуку 
перспективних способів фінансування катастрофічних сільськогосподарських ризиків залучено дані Swiss Re Institute 
та Організації з продовольства і сільського господарства щодо збитків від катастрофічних ризиків, у тому числі в 
сільському господарстві. 

Результати дослідження. Запропоновано такий перспективний спосіб фінансування катастрофічних 
сільськогосподарських ризиків, як краудфандінг, що дасть змогу покривати певний обсяг катастрофічних збитків у 
сільському господарстві за рахунок коштів фізичних осіб. З метою недопущення відтоку страхових платежів за 
кордон при зовнішньому перестрахуванні катастрофічних сільськогосподарських ризиків надано пропозицію щодо 
створення державної перестрахової компанії. 

Елементи наукової новизни. Сформовано науково-теоретичні засади використання краудфандінгових бізнес-
платформ для розширення місткості страхового ринку України щодо фінансування катастрофічних 
сільськогосподарських ризиків. Такі трансформації в інституційно-організаційній інфраструктурі страхового ринку 
в умовах нерозвиненості національного фінансового ринку зменшать відтік капіталу за кордон внаслідок 
перестрахування вказаних ризиків на зарубіжних страхових ринках. 

Практична значущість. Впровадження представлених пропозицій відносно перспективних способів 
фінансування катастрофічних сільськогосподарських ризиків сприятиме зростанню рівня покриття збитків від 
таких ризиків за рахунок внутрішніх джерел. Табл.: 1. Рис.: 1. Бібліогр.: 17. 

Ключові слова: катастрофічні сільськогосподарські ризики; бізнес-платформи; краудфандінг; перестрахування; 
страхування; збитки. 
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©  Постановка проблеми. Пошук перспектив-
них способів фінансування катастрофічних 
сільськогосподарських ризиків виступає 
об’єктивно необхідним з огляду на специфі-
ку виробничої діяльності та особливості 
прояву сільськогосподарських ризиків, зок-
рема на катастрофічному рівні. Більшість 
існуючих інструментів фінансування катаст-
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рофічних сільськогосподарських ризиків 
передбачають або відтік капіталу за кордон 
або пов’язані з використання можливостей 
фінансового ринку, який нині в Україні є 
нерозвиненим, що обмежує активне їх за-
стосування. 

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Особливу увагу використанню нових 
способів, інструментів і технологій для ви-
рішення тих чи інших економічних проблем, 
включаючи й подолання наслідків настання 
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катастрофічних ризиків, зокрема сільсько-
господарських, у своїх працях приділяють 
Л.М. Алексеєнко [1], А.І. Ігнатюк [2],  
А.І. Коваленко [3], Л.В. Нечипорук [14],  
К.Є. Турбіна [9] та ін. Разом із тим існує 
об’єктивна необхідність щодо подальшого 
розвитку напрацювань у зазначеній сфері. 

Мета статті – обґрунтувати перспективні 
способи фінансування катастрофічних сіль-
ськогосподарських ризиків. 

Методологія дослідження. У дослідженні 
застосовується метод критичного аналізу 
для визначення перспектив використання 
різних способів фінансування катастрофіч-
них сільськогосподарських ризиків. Для об-
ґрунтування доцільності пошуку перспекти-
вних способів фінансування катастрофічних 
сільськогосподарських ризиків залучено да-
ні Swiss Re Institute та Організації з продо-
вольства і сільського господарства щодо 
збитків від катастрофічних ризиків, у тому 
числі сільськогосподарських. 

Виклад основних результатів дослід-
ження. Згідно із Законом України «Про осо-
бливості страхування сільськогосподарської 
продукції з державною підтримкою» катаст-
рофічні ризики у сільському господарстві ─ 
це «надзвичайні ситуації техногенного і 
природного характеру, велика сукупність 
або масштаби проявів стихійних сил приро-
ди (посуха, град, морози, повені тощо) і ді-
яльності людини у процесі створення мате-
ріальних благ (аварії, пожежі тощо), що за-
вдають збитки у значних розмірах» [4]. За-
значений Закон передбачає багаторівневу 
систему захисту сільськогосподарських то-
варовиробників, в якій потенційно присутнє 
формування фонду покриття катастрофіч-
них ризиків і одержання бюджетної позики з 
резервного фонду державного бюджету в 
разі недостатності коштів аграрного страхо-
вого пулу при здійсненні страхування сіль-
ськогосподарської продукції з державною 
підтримкою [4] (рис.). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Особливості фінансування катастрофічних ризиків у системі страхування  
сільськогосподарської продукції з державною підтримкою в Україні 
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Головним недоліком наведеної на рисун-
ку системи є те, що фінансування катастро-
фічних сільськогосподарських ризиків пе-
редбачено в межах страхування сільського-
сподарської продукції з державною підтри-
мкою, тоді як страховим компаніям за ме-
жами системи потрібні інші інструменти. 

Відомо, що «великі сільськогосподарські 
ризики відносять до нестрахових, а якщо во-
ни і приймаються страховиками на страху-
вання, то за підвищеними тарифами з 
обов’язковим подальшим перестрахуванням» 
[10, с. 36]. Оскільки в одному регіоні прояв 
якогось сільськогосподарського ризику може 
спричинити збитки одразу великій кількості 
суб’єктів господарювання (страхувальників), 
то це зумовлює об’єктивну необхідність для 
страховиків у перестрахуванні таких ризиків 
як у інших вітчизняних, так і в зарубіжних 
страховиків (перестраховиків). Останнє іноді 
не дуже вигідно для кожного окремого стра-
ховика, а відтак таке перестрахування може 
здійснюватися через відповідні пули [10,  
с. 39] або альтернативне перестрахування, 
яке «у широкому сенсі визначають як знач-
ний спектр способів перерозподілу фінансо-
вого та страхового ризиків, пов’язаних із ді-
яльністю страхових організацій, що відрізня-
ються за будь-якою ознакою від традиційних 
видів перестрахування, а у вузькому розу-
мінні ─ ототожнюється з фінансовим перест-
рахуванням» [9]. Однак нині в Україні у сфе-
рі перестрахування сільськогосподарських 
ризиків не використовуються методи альтер-
нативного перестрахування через нерозви-
неність фінансового ринку. А відтак подаль-
ші заходи щодо удосконалення управління 
такими ризиками, прийнятими на страхуван-
ня страховиками, слід пов’язувати із розвит-
ком бізнес-платформ [10, с. 40]. 

Варто зазначити, що в 2013-2015 рр. в Ук-
раїні почали з’являтися такі інфраструктурні 
суб’єкти, як бізнес-платформи. Їх функціону-
вання на страховому ринку відбувається з ви-
користанням іншої бізнес-моделі при взаємо-
дії зі страховими компаніями, що супрово-
джується зменшенням витрат останніх на ве-
дення страхової справи, а відтак здешевлення 
страхової послуги для споживачів. Це вимагає 
більш детального розгляду фінансових аспек-
тів функціонування бізнес-платформ для вдо-
сконалення інфраструктури страхового ринку 
України на інноваційній основі [12, с. 334]. 

Бізнес-платформи ─ це порівняно нове 
явище на традиційних ринках. Їх виникнен-

ня пояснюється формуванням мережевої 
економіки для досягнення ефекту економії 
на масштабі («електронні та мережеві тех-
нології забезпечують те, що масштаби здій-
снення угод мають наднаціональний харак-
тер, а витрати страховика зводяться майже 
до мінімуму») [14, c. 171]. 

Термін «багатостороння платформа», як 
правило, вживається в значенні особливого 
типу бізнес-моделі фірми, хоча так само на-
зивають і саму фірму, і організований фір-
мою торговельний майданчик, і систему тех-
нологій та обладнання, що забезпечують її 
роботу [3, c. 64]. У проведеному дослідженні 
поняття «бізнес-платформа» вживається для 
позначення інфраструктурного суб’єкта, 
який створив і володіє певним нематеріаль-
ним активом, що є інфраструктурним. 

Таких інфраструктурних суб’єктів відно-
сять до посередників «між двома сторонами 
мережевого (двостороннього) ринку що за-
безпечує їхню взаємодію, отримуючи вигоди 
від позитивних мережевих ефектів» [2,  
c. 35], хоча самі суб’єкти не відносять себе 
до посередників. Наприклад, ТОВ «Некстеп 
Солюшнз» як постачальник хмарного Інтер-
нет-сервісу EWA у оферті зазначив, що його 
«діяльність … не є посередницькою діяльні-
стю у сфері страхування у розумінні норм 
Закону України “Про страхування”» [5]. 

Роль бізнес-платформ зростає, оскільки 
вони «… змінюють межі та склад ринку, 
правила конкуренції на ньому, створюючи 
додану вартість від більш ефективної взає-
модії множини продавців і множини покуп-
ців (одна мережа з двома сторонами). Тому 
будь-який звичайний бізнес, зацікавлений у 
продажу, буде здійснювати продаж через 
таку платформу або втратить частину своєї 
частки ринку» [3, c. 75]. Як зазначає  
Л.М. Алексеєнко, розвиток платформ спри-
яє зниженню витрат через спрощення біз-
нес-процесів й оперування «нижчими ціна-
ми порівняно з традиційними каналами на-
дання послуг» [1, c. 127]. Відповідно бізнес-
платформи спрямовані на більш ефективне 
вирішення поставлених завдань. На україн-
ському страховому ринку наявні вже три 
бізнес-платформи, а саме: 

А) система «ПОШУК» ─ це платформа для 
обміну інформацією про страхові історії між 
страховиками, що працює конфіденційно, 
цілодобово та без створення єдиної бази 
даних з можливістю виявлення шахрайства 
[6]. Позитивне те, що проект «Всеукраїнські 
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страхові історії» уже допомагає викрити до 
60 % шахрайських спроб [8, c. 24].  

Б) EWA ─ платформа для продажу елект-
ронних страхових полісів діє з 2015 р. для 
удосконалення взаємодії страховиків і залу-
чених страхових посередників у сфері про-
дажу страхових послуг [7]. 

В) Fly-Re ─ платформа, призначена для 
оперативного передання ризиків у перест-
рахування [17], спрощує пошук потрібного 
перестраховика особливо щодо катастрофі-
чних ризиків у сільському господарстві. 

На нашу думку, використання цієї платфо-
рми для України актуальне з огляду на низь-
кий рівень його капіталізації і, як наслідок, 
неможливості утримання українськими стра-
ховими компаніями катастрофічних ризиків, 
зокрема в сільському господарстві. Україні 
час від часу загрожують природні та техно-
генні катастрофи. Можливості резервного 
фонду державного бюджету для відшкоду-
вання втрат від таких катастроф обмежені, 
що підвищує роль перестрахування в кон-
тексті забезпечення безпеки страхового рин-
ку України. Однак з метою недопущення від-
току страхових платежів за кордон при зов-
нішньому перестрахуванні катастрофічних 

сільськогосподарських ризиків доцільним 
було б створення державної перестрахової 
компанії. Такий підхід засвідчив свою життє-
здатність та ефективність, наприклад, у 
страховій системі Іспанії. 

Однією з серйозних проблем українсько-
го страхового ринку є недокапіталізова-
ність, а відтак неспроможність покриття 
збитків від катастрофічних сільськогоспо-
дарських ризиків. При перестрахуванні та-
ких ризиків відбувається відтік значних об-
сягів страхових премій за кордон. Одним зі 
способів вирішення цієї ситуації може бути 
використання краудфандінгових бізнес-
платформ. Краудфандінг ─ це збирання 
грошових внесків з великої кількості людей, 
як правило, через Інтернет, для фінансу-
вання проекту чи підприємництва [13]. Від-
повідно покриття втрат через використання 
краудфандінгу може стати досить перспек-
тивним в умовах високого рівня неохопле-
них страхуванням втрат від природних і те-
хногенних катастроф у світі та, як правило, 
відсутності державних фінансових ресурсів 
для покриття збитків від таких катастрофіч-
них ризиків, зокрема в сільському госпо-
дарстві (табл.). 

Кількість жертв та економічні втрати від природних і техногенних катастроф  
у світі протягом 2017─2018 рр. 

Показник Катастрофи 
2017 2018 

Абс. % Абс. %

Кількість лих 
Природні 183,0 60,8 181,0 59,5
Техногенні 118,0 39,2 123,0 40,5

Разом 301,0 100,0 304,0 100,0

Жертви 
Природні 8470,0 74,3 9874,0 73,0
Техногенні 2934,0 25,7 3648,0 27,0

Разом 11404,0 100,0 13522,0 100,0

Економічні збитки,  
млрд дол. США: 

Природні 330,0 97,9 162,1 94,3
Техногенні 7,0 2,1 9,8 5,7

Разом 337,0 100,0 171,9 100,0

а) охоплені страхуванням,  
млрд дол. США 

Природні 138,0 41,8 80,2 49,5
Техногенні 6,0 85,7 8,8 89,8

Разом 144,0 42,7 89,0 51,8

б) неохоплені страхуванням, 
млрд дол. США 

Природні 192,0 58,2 81,9 50,5
Техногенні 1,0 14,3 1,0 10,2

Разом 193,0 57,3 82,9 48,2
Джерело: Складено на основі даних Swiss Re Institute [15]. 

Дослідження Організації з продовольства і 
сільського господарства щодо потреб після 
катастроф у 53 країнах, що розвиваються 
протягом останнього десятиліття (2006 – 
2016), показало, що сільське господарство 
(сільськогосподарські культури, тваринницт-
во, рибальство, аквакультури та лісове гос-
подарство) поглинає 23 % усіх збитків і втрат, 

спричинених середніми та великими приро-
дними стихійними лихами. Коли розгляда-
ються лише катастрофи, пов’язані з кліматом 
(повені, посухи, тропічні шторми), частка 
пошкоджень і втрат, поглинених сільським 
господарством, зростає до 26 % [16]. 

Пошкодження сільськогосподарських ак-
тивів становить 16 % від пошкоджень у всіх 
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галузях. Знищення об’єктів, механізмів, ін-
струментів і ключової інфраструктури, 
пов’язаних із сільськогосподарським вироб-
ництвом має значний вплив, особливо на 
найбільш вразливих, що можуть потребува-
ти тривалого часу, перш ніж вони зможуть 
відновити пошкоджені активи та відновити 
свою виробничу діяльність [16]. 

Майже одна третина всіх пошкоджень від 
катастроф нараховується у сільськогоспо-
дарському секторі. У країнах, де велика кі-
лькість дрібних власників покладається на 
виробництво сільськогосподарської продук-
ції для забезпечення існування, зниження 
обсягів виробництва створює серйозну за-
грозу для продовольчої безпеки. Ці уразливі 
фермери, пастухи та рибалки несуть на собі 
тягар наслідків катастрофи [16].  

Порівняльний аналіз потреб після катаст-
роф у різних галузях показує, що трохи мен-
ше половини впливу катастроф на сільське 
господарство поглинається рослинництвом 
(49 %), а 36 % поглинається тваринництвом. 
На частку рибальства, аквакультури та лісо-
ве господарство припадає 7 %, однак ці галу-
зі часто залишаються недооціненими [16]. 

Сільське господарство по-різному підда-
ється впливу різних типів небезпек. З 2006-
го по 2016 р. майже дві третини всіх збитків 
і втрат для сільськогосподарських культур 
були спричинені повенями. Посуха впливає 
на сільськогосподарський сектор непропор-
ційно, порівняно з іншими секторами: 83% 
всіх пошкоджень, спричинених посухою, 
поглинає сільське господарство. Рослинни-
цтво і тваринництво найбільшою мірою під-
даються впливу такої небезпеки [16].  

Так, протягом 2005-го і 2015 р. у країнах, 
що розвиваються: 

─ повені спричинили 20 % загальних 
втрат виробництва сільськогосподарських 
культур і поголів’я худоби, що становить 
лише 19,5 млрд дол. США; 

─ посуха спричинила 30 % сільськогоспо-
дарських втрат, які склали понад 29 млрд 
дол. США; 

─ інші метеорологічні катастрофи, такі як 
екстремальні температури і шторми спові-
льнили розвиток сільського господарства на 
26,5 млрд дол. США, що становить 28 % за-
гальних втрат виробництва; 

─ біологічні катастрофи, такі як хвороби 
та шкідники спричинюють близько 10 % за-
гальних збитків (або орієнтовно 9,5 млрд 
дол. США); 

─ лісові пожежі завдали відносно меншо-
го впливу: від 1 % загального збитку або 
трохи менше 1 млрд дол. США [16]. 

Природні катастрофи є менш страховими 
порівняно з техногенними катастрофами 
внаслідок їх повторення, що робить їх більш 
передбачуваними з імовірністю майже до 1. 
Це суперечить використанню теорії ймовір-
ності в страхуванні. Водночас техногенні 
катастрофи часто стають наслідком недба-
лості та людських помилок. Це спричиняє 
проблеми морального ризику та несприят-
ливого відбору в страхуванні [12, с. 344]. 

Таким чином, страхування має значні 
обмеження, досить дороге і не забезпечує 
повного відшкодування збитків. Так, більше 
половини збитків від природних і техноген-
них катастроф, що відбулися в світі за 
2017─2018 рр., не були охоплені страхуван-
ням. Тому потрібно знайти джерела та спо-
соби покриття незастрахованих збитків, ви-
користовуючи краудфандінг [12, с. 344].  

Загальний рівень готовності України до 
краудфандінгу оцінюється в 5,3 пункти. Це 
означає, що в Україні є хороші можливості 
для розвитку краудфандінгових платформ. 
Експерти радять запровадити благодійний 
краудфандінг з винагородою на початковій 
стадії його розвитку [12, c. 347]. 

Висновки. Для більшості сільськогоспо-
дарських ризиків характерна кумулятив-
ність, що спричинює їх прояв на катастро-
фічному рівні. З огляду на недокапіталізо-
ваність українських страхових компаній і 
нерозвиненість фінансового ринку визначе-
но об’єктивну необхідність у запровадженні 
нових способів фінансування катастрофіч-
них сільськогосподарських ризиків, оскіль-
ки використання альтернативного перестра-
хування є ускладненим. 

Виконане дослідження підкреслює перс-
пективність використання бізнес-платформ 
у сфері перестрахування катастрофічних 
сільськогосподарських ризиків, обміну да-
ними, продажу страхових полісів, а також 
фінансування втрат від стихійних і техно-
генних катастроф за допомогою краудфан-
дінгових платформ в умовах високого рівня 
неохоплених страхуванням катастрофічних 
втрат у світі. Обґрунтовано доцільність 
створення державної перестрахової компанії 
для зменшення обсягів зовнішнього перест-
рахування катастрофічних сільськогоспо-
дарських ризиків і як результат – зменшення 
відтоку капіталу за кордон. 
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Lupenko Yu.O., Sholoiko A.S. Prospective ways for financing catastrophic agricultural risks 

The purpose of the article is to investigate prospective ways for financing catastrophic agricultural risks. 
Research methods. Critical analysis method was used to determine positive and negative sides of financing tools, as well as 

prospects of different methods of financing catastrophic agricultural risks. Data of Swiss Re Institute and Food and Agriculture 
Organization on catastrophic losses, including in agriculture were used to substantiate a necessity for finding prospective ways to 
finance catastrophic agricultural risks. 

Research results. Such a prospective way for financing catastrophic agricultural risks as crowdfunding has been proposed, 
which allows to cover some little catastrophic losses in agriculture by expenses of individuals. Charity crowdfunding with a reward 
is the most appropriate business model of crowdfunding for Ukraine on early stage of its development. In order to prevent the 
outflow of insurance payments abroad in case of external reinsurance of catastrophic agricultural risks, it is necessary to establish 
the state reinsurance company. 

Elements of scientific novelty. Scientific and theoretical principles of using crowdfunding business platforms to expand the 
capacity of Ukrainian insurance market to finance catastrophic agricultural risks were formed. Such transformations in the 
institutional and organizational infrastructure of the insurance market in conditions of underdevelopment of the national financial 
market will reduce the outflow of capital abroad because of reinsurance of these risks in the foreign insurance markets 

Practical importance. Implementation of the presented suggestions of prospective ways for financing catastrophic agricultural 
risks will increase a level of coverage of catastrophic losses by internal sources. Tabl.: 1. Figs.: 1. Refs.: 17. 
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Лупенко Ю.А., Шолойко А.С. Перспективные способы финансирования катастрофических сельскохозяйственных 

рисков 

Цель статьи – обосновать перспективные способы финансирования катастрофических сельскохозяйственных рисков. 
Методика исследования. Для определения перспектив использования различных способов финансирования катастрофи-

ческих сельскохозяйственных рисков применён метод критического анализа; для обоснования целесообразности поиска пер-
спективных способов финансирования катастрофических сельскохозяйственных рисков привлечены данные Swiss Re Institute и 
Всемирной продовольственной организации по убыткам от катастрофических рисков, в том числе в сельском хозяйстве. 

Результаты исследования. Предложен такой перспективный способ финансирования катастрофических сельскохо-
зяйственных рисков, как краудфандинг, что даст возможность покрывать определенный объем катастрофических 
убытков в сельском хозяйстве за счет средств физических лиц. С целью недопущения оттока страховых платежей за 
границу при внешнем перестраховании катастрофических сельскохозяйственных рисков предложено создание государ-
ственной перестраховочной компании. 

Элементы научной новизны. Сформированы научно-теоретические основы использования краудфандингових бизнес-
платформ для расширения емкости страхового рынка Украины по финансированию катастрофических сельскохозяй-
ственных рисков. Такие трансформации в институционально-организационной инфраструктуре страхового рынка в усло-
виях неразвитости национального рынка уменьшат отток капитала за границу вследствие перестрахования указанных 
рисков на зарубежных страховых рынках. 

Практическая значимость. Внедрение представленных предложений относительно перспективных способов финанси-
рования катастрофических сельскохозяйственных рисков будет способствовать росту уровня покрытия убытков от 
таких рисков за счет внутренних источников. Табл.: 1. Илл.: 1. Библиогр .: 17. 

Ключевые слова: катастрофические сельскохозяйственные риски; бизнес-платформы; краудфандинг; перестрахова-
ние; страхование; убытки. 
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К.А. ПРІБ, доктор економічних наук, професор  

Практика антикризового управління  
в сільськогосподарських підприємствах 

 
Мета статті – обґрунтувати удосконалення практичних засад реалізації антикризового управління в сільсько-

господарських підприємствах через запровадження внутрішніх і зовнішніх стабілізаційних механізмів, а також на 
основі диференціації превентивних, реакційних і посткризових моделей управлінського впливу з урахуванням стадії 
виникнення та перебігу кризи. 

Методика дослідження. Використано методи: діалектичний метод пізнання, що дозволив дослідити практику 
впровадження антикризового управління в сільськогосподарських підприємствах з урахуванням причинно-
наслідкових зв'язків виникнення й поглиблення криз; системний підхід для визначення оптимальних антикризових 
механізмів у превентивному, реакційному та посткризовому управлінні, ретроспективного аналізу при оцінюванні 
ключових індикаторів прояву кризових явищ і дестабілізаційних процесів у сільськогосподарських підприємствах, 
кластерного аналізу для оцінювання масштабів дестабілізації, статистичного аналізу, зокрема рядів динаміки, 
середніх і відносних величин, індексний, порівняння та інші для оцінки динаміки та особливостей перебігу криз. 

Результати дослідження. Розглянуто практику антикризового управління в сільськогосподарських підприємст-
вах. Виявлено специфічні, нетипові для інших сфер економіки та галузей економічної діяльності, чинники виникнення 
криз. Встановлено особливості прояву криз у діяльності сільськогосподарських підприємств. На основі авторської 
методики дослідження виявлено, що переважним чином кризові явища і дестабілізація проявляються у діяльності 
сільськогосподарських підприємств низькою інтенсивністю використання капіталу та інвестиційних процесів, неза-
довільним рівнем трудового й експортного потенціалу, застарілим основним капіталом, інколи ціновим диспарите-
том, а також недостатньо високою ефективністю використання капіталу та поглибленням фінансових ризиків. За 
результатами кластерного аналізу оцінено масштаби впливу кризових явищ і дестабілізаційних процесів на діяль-
ність сільськогосподарських підприємств. Доведено необхідність запровадження цілісної системи антикризового уп-
равління або окремих елементів антикризових заходів для значної частки сільськогосподарських підприємств. Обґру-
нтовано доцільність одночасного запровадження внутрішніх і зовнішніх антикризових механізмів. Особливу увагу 
приділено формуванню внутрішніх антикризових механізмів шляхом їх диференціації на превентивні, реакційні і пос-
ткризові залежно від фази перебігу кризи та її впливу на роботу сільськогосподарського підприємства. Обґрунтовано 
мету, індикатори та сукупність основних антикризових заходів у межах кожного з виділених внутрішніх механізмів. 
Показано загальні засади запровадження зовнішніх механізмів антикризового впливу з боку держави.  

Елементи наукової новизни. Запропоновано науково-методичний підхід до удосконалення антикризового уп-
равління сільськогосподарськими підприємствами на основі виділення превентивних, реакційних і посткризових 
механізмів залежно від фази та глибини кризових явищ і дестабілізаційних процесів. Виявлено й систематизовано 
специфічні чинники виникнення криз у діяльності сільськогосподарських підприємств. Досліджено особливості про-
яву криз та оцінено масштаби дестабілізації. Виділено ключові проблеми, з якими стикаються сільськогосподарсь-
кі підприємства на кожній фазі перебігу кризи та обґрунтовано ключові індикатори, що про них сигналізують. За-
пропоновано сукупність антикризових заходів у межах реалізації превентивного, реакційного і посткризового меха-
нізмів. Запропоновано підходи до забезпечення зовнішнього стабілізаційного впливу на діяльність господарюючих 
суб’єктів у сільському господарстві з боку держави.  

Практична значущість. Запропоновано підходи до запровадження превентивних, реакційних та посткризових меха-
нізмів антикризового управління в сільськогосподарських підприємствах. Визначено принципи реалізації механізмів  зов-
нішнього антикризового впливу. Це дозволить забезпечити виважене і своєчасне реагування господарюючих суб’єктів на 
виникнення й поглиблення криз з урахування їх глибини та фази. В кінцевому результаті практична реалізація запропо-
нованих підходів дозволить стабілізувати діяльність сільськогосподарських підприємств, запобігатиме втраті ними 
фінансової стійкості і платоспроможності, сприятиме підвищенню ефективності господарювання.  Рис.: 2. Бібліогр.: 11. 

Ключові слова: антикризове управління; криза; дестабілізація; антикризові заходи; зовнішні механізми антик-
ризового впливу; внутрішні механізми антикризового управління; сільськогосподарські підприємства.  
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України залишається забезпечення розвитку 
економіки в цілому та передусім сільського 
господарств. Однак розвиток як перехід 
економічної системи на якісно новий ща-
бель функціонування неодмінно пов’язаний 
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з виникненням і впливом різноманітних де-
стабілізаційних процесів та низки кризових 
явищ. Кризи і дестабілізація здійснюють як 
негативний вплив на функціонування сіль-
ського господарства, так й утворюють умови 
для очищення від застарілих форм і методів 
функціонування, стереотипів управлінського 
реагування, неефективних систем організа-
ції діяльності тощо. Отже, у результаті кри-
за може цілком позитивно позначитися на 
процесі розвитку економічної системи, про-
те виключно за умови запровадження ефек-
тивної і виваженої системи управління. То-
му вивчення та удосконалення практичних 
аспектів антикризового управління в сільсь-
когосподарських підприємствах актуальне і 
має вагому практичну значимість. 

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Проблеми адаптації систем управління 
сільськогосподарськими підприємствами до 
умов впливу криз, а також формування і ре-
алізації спеціальних підходів антикризового 
управління знайшли свої відображення у 
численних публікаціях вітчизняних і зарубі-
жних учених. Серед них доцільно виділити 
праці [1, 3–11]. 

Так, Л. Ц. Масловська та К. С. Головач у 
своєму дослідженні адаптували модель ан-
тикризового управління Дж. Бернетта до 
умов діяльності в сільському господарстві, 
яка забезпечує запобігання негативному 
впливу чинників зовнішнього середовища та 
дозволяє господарюючому суб’єкту зосере-
джуватися на стратегічному управлінні в 
кризовій ситуації [5, с. 15]. Разом із тим  
автори представили власне бачення превен-
тивного механізму антикризового управлін-
ня як «сукупності взаємопов'язаних важелів 
та інструментів впливу на фактори, причини 
і наслідки кризи для поліпшення, стабіліза-
ції або досягнення якісно нового стану суб’єк-
та діяльності (бізнес-процесу) в сільському 
господарстві» [5, с. 15–16]. 

У проведених дослідженнях Н. А. Славіна 
акцентує увагу на необхідності відповідних 
організаційних змін при впровадженні сис-
теми антикризового управління та пропонує 
створювати службу контролінгу з покладен-
ням на неї функцій реалізації кадрової полі-
тики, інформаційних технологій, планування 
та контролю, фінансового аналізу, управлін-
ня ресурсами, цінової політики та збуту, а 
також групи з кризового управління з функ-
ціями аналізу, прогнозування та керування 
основними процесами [10, с. 88]. Думку що-

до необхідності уведення до організаційної 
структури сільськогосподарського підприєм-
ства в умовах кризи спеціалізованої операти-
вної кризової групи поділяє й О. О. Соснов-
ська [11]. При цьому Т. С. Муляр і К. С. Го-
ловач виокремлюють чинник здатності та 
морально-психологічної готовності кадрового 
складу підприємства працювати в умовах на-
пруги та кризового стану [7]. 

На переконання М. О. Плескача, побудо-
ву системи антикризового управління в 
сільськогосподарських підприємствах необ-
хідно здійснювати «на принципах проблем-
но-орієнтованого підходу, сутність якого  
полягає у забезпеченні постійної і довготер-
мінової здатності підприємства до сприй-
няття трансформацій, взаємоадаптації анти-
кризових нововведень у всіх сферах діяль-
ності; створенні механізмів для здійснення 
фронтальних ефективних заходів у кризовій 
зоні; запровадженні антикризових заходів 
на основі методів сценарного моделювання 
з узгодженістю і логічним взаємозв’язком 
антикризових стратегій з впливом зовнішніх 
і внутрішніх факторів [9]. 

На виробленні наукових підходів до про-
грами антикризового управління шляхом 
включення до її складу «визначення сутності 
суб'єкта та об'єкта антикризового управління; 
обґрунтування необхідності антикризового 
управління; формування мети (завдань) ан-
тикризового управління; визначення методо-
логічної основи антикризового процесу; об-
ґрунтування принципів здійснення антикри-
зового управління тощо» зосередив свою 
увагу А. Д. Борейко. За результатами напра-
цювань автор запропонував концепцію анти-
кризового управління сільськогосподарським 
підприємством [1, с. 125]. 

Продовжуючи наукові пошуки принципів 
та підходів до формування ефективних ан-
тикризових програм, О. І. Мельник із спів-
авторами пропонують поділяти усю сукуп-
ність антикризових робіт на три етапи: ком-
плексну оцінку підприємства та виявлення 
кризових явищ; розробку заходів щодо по-
долання виявлених кризових явищ; розроб-
ку стратегії стабілізації та подолання нас-
лідків кризових явищ, відновлення діяльно-
сті підприємства чи його ліквідація [6]. По-
дібної думки притримуються й І.Ю. Єпіфа-
новата та Н.О. Оранська [3]. 

Поряд з оцінюванням ймовірності настан-
ня кризового стану і банкрутства підприємс-
тва Л. С. Кравчук та К. І. Воєнна значну ува-
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гу у власних дослідженнях приділяють роз-
робці ефективних тактичних і стратегічних 
антикризових заходів. Зокрема до першої 
категорії вони відносять: закриття нерента-
бельних виробництв, скорочення обсягів 
виробництва та збуту, звільнення персона-
лу, активізацію маркетингу, оптимізацію ці-
нової політики, використання внутрішніх 
резервів, модернізацію, ротацію управлін-
ського персоналу, мотивацію працівників, 
формування ефективної інвестиційної полі-
тики підприємств. Серед стратегічних захо-
дів науковці вирізняють аналіз й оцінку ста-
ну підприємства, вивчення його виробничо-
го потенціалу, розробку виробничих про-
грам, оптимізацію політики доходів та інно-
вацій, розробку загальної концепції фінан-
сового оздоровлення підприємства [4]. 

Поглиблюючи наукові пошуки вирішення 
проблеми формування ефективних стратегій 
антикризового управління сільськогосподар-
ськими підприємствами М. С. Пантелєєв із 
співавторами зазначають, що до найбільш 
впливових стратегій слід віднести: «попере-
дження кризи, підготовка до її появи; очіку-
вання зрілості кризи для її подолання; про-
тидія кризовим явищам, уповільнення її про-
цесів; стабілізація ситуацій за допомогою ви-
користання резервів, додаткових ресурсів; 
розрахований ризик; послідовний вихід з 
кризи; передбачення і створення умов усу-
нення наслідків кризи» [8, с. 51]. 

За останні роки напрацювання науковців, 
безумовно, значно розвинули наукові пог-
ляди щодо природи формування та механі-
змів реалізації антикризового управління у 
сільськогосподарських підприємствах. Од-
нак невирішеною залишається низка питань, 
пов’язаних із визначенням джерел виник-
нення й поширення криз, сучасних особли-
востей прояву криз у діяльності сільського-
сподарських підприємств, запровадження 
спеціальних механізмів внутрішньої та зов-
нішньої стабілізації тощо. 

Мета статті – обґрунтувати удосконален-
ня практичних засад реалізації антикризово-
го управління в сільськогосподарських під-
приємствах через запровадження внутрішніх 
і зовнішніх стабілізаційних механізмів, а та-
кож на основі диференціації превентивних, 
реакційних і посткризових моделей управлі-
нського впливу з урахуванням стадії виник-
нення та перебігу кризи. 

Виклад основних результатів дослід-
ження. Сільське господарство України – ве-

лика і надзвичайно значима частина вітчиз-
няної економіки. У 90-х роках минулого сто-
ліття на початку втілення ринкових реформ 
у цій галузі формувалося понад чверть ВВП 
держави, вона була лідером серед інших 
сегментів економіки за чисельністю працю-
ючих (до 40 %) та обсягами діяльності. Ра-
зом із тим це була чи не найзбитковіша га-
лузь, яка не відігравала достатньої ролі ні в 
експорті країни, ні у формуванні доходів 
населення, ні у надходженнях до державно-
го бюджету.  

Однак, витримавши чимало криз, вітчиз-
няне сільське господарство спромоглося не 
лише вистояти, а й правильно використати 
ті можливості, що утворюються упродовж 
перебігу кризи. Як результат, згадана га-
лузь стала найприбутковішим сегментом 
економіки з одним із найвищих показників 
рентабельності та найменшою часткою зби-
ткових підприємств. І така ситуація зберіга-
ється уже понад 10 років. Отже, в Україні 
накопичено певний позитивний досвід анти-
кризового управління в сільському госпо-
дарстві.  

Нині сільське господарство забезпечує 
понад 23 % експорту держави, а з урахуван-
ням продуктів харчування – понад 37 %. І хо-
ча його частка в економіці й зайнятості на-
селення становить лише 12 та 17 % відпо-
відно, що відбулося на тлі розвитку інших 
сегментів економіки, його значимість зали-
шається беззаперечно високою. 

Традиційно у структурі сільськогосподар-
ського виробництва, особливо щодо продук-
тів тваринництва, значна частка припадає 
на особисті селянські господарства. Однак 
останніми роками простежується чітка тен-
денція на посилення ролі товаровиробників 
суспільного сектору, а обсяги їх діяльності 
практично формують тренд сільськогоспо-
дарського виробництва (рис. 1). У 2018 р. 
підприємства виробили 58,8 % продукції 
сільського господарства, у тому числі рос-
линництва 62,8 %, тваринництва 47,5 %. Для 
порівняння – у 2010 р. відповідні частки зна-
ходилися в межах 48,4; 53,8 та 38,7%.  

Разом із тим, починаючи з 2016 р. спо-
стерігається також тенденція до збільшення 
земель в обороті сільськогосподарських 
підприємств на тлі їх скорочення в особис-
тих селянських господарствах, що підтвер-
джує висновок про динаміку щодо підви-
щення концентрації сільськогосподарського 
виробництва у суспільному секторі. 
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Рис. 1. Динаміка виробництва продукції сільського господарства 

Джерело: Розрахунки автора на основі даних Державної служби статистики України [2]. 

Незважаючи на вищевикладене, функціо-
нування сільськогосподарських підприємств 
вимагає вирішення низки нагальних про-
блем, у тому числі пов’язаних із подолан-
ням негативного впливу кризових явищ і де-
стабілізаційних процесів. Так, за проведе-
ними дослідженнями на підставі методу 
кластерного аналізу по вибірковій сукупнос-
ті у середньому лише 38,7 % сільськогоспо-
дарських підприємств можна визнати доста-
тньо фінансово стійкими, ще 16,5 % – цілком 
успішними, яким не загрожує поглиблення 
кризових явищ або дестабілізаційних проце-
сів та у яких немає потреби в антикризово-
му менеджменті.  

При цьому 3,6 % сільськогосподарських 
підприємств перебувають у незадовільному 
фінансово-економічному стані, який унемо-
жливлює їх функціонування. Понад 16,9 % 
характеризуються низькими показниками 
фінансової стійкості, ліквідності й плато-
спроможності, що ускладнює ритмічність 
діяльності. Близько 24,3 % недостатньо при-
буткові або взагалі збиткові, що загрожує 
поступовим виснаженням ресурсного потен-
ціалу та втратою фінансової стабільності. Ці 
три групи товаровиробників потребують за-
провадження окремих елементів антикризо-
вого управління, а іноді – й запровадження 
цілісної антикризової програми дій.  

Причинами криз можуть слугувати внут-
рішні та зовнішні чинники, які часто подібні 
для підприємств різних сфер економіки. До 

них належать загальна макроекономічна не-
стабільність, інфляція, коливання валютних 
курсів, зростання податкового тиску, недо-
ступність або дорожнеча залучення капіта-
лу, низький платоспроможній попит спожи-
вачів, а також виснаження внутрішніх ресу-
рсів розвитку та низький рівень виробничо-
го потенціалу, конфлікти в середині підпри-
ємства, неефективний менеджмент, відсут-
ність раціональної системи контролю, низь-
ка результативність маркетингу тощо.  

Однак у сільськогосподарських підпри-
ємств причини криз часто криються у виник-
ненні й перебігу специфічних, нетипових для 
інших сфер економіки, процесів та явищ. 
Передусім: порушення соціально-економіч-
них відносин на селі; нераціональність біз-
нес-рішень й технологій, що застосовуються 
як самими підприємствами, так і їхніми сусі-
дами; окремі випадки рейдерства; особливо-
сті сільськогосподарського виробництва, що 
ускладнюють маневреність технологічних 
операцій; сезонність; коливання врожайнос-
ті; до певної міри інертність сільського гос-
подарства тощо. 

Виділені та деякі інші чинники призво-
дять до виникнення й поглиблення кризових 
явищ у діяльності сільськогосподарських 
підприємств. Як свідчать результати порів-
няльного аналізу у 2007 і 2017 р., здійснено-
го на підставі авторської методики дослі-
дження з урахування 47 основних індикато-
рів дестабілізаційних процесів, переважним 
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чином кризові явища та дестабілізація про-
являються у діяльності сільськогосподарсь-
ких підприємств низькою інтенсивністю ви-
користання капіталу й інвестиційних проце-
сів, незадовільним рівнем трудового та екс-

портного потенціалу, застарілим основним 
капіталом, подеколи ціновим диспаритетом, 
а також недостатньо високою ефективністю 
використання капіталу та поглиблення фі-
нансових ризиків (рис. 2). 

              
 

1 – Низька інтенсивність використання капіталу 5 – Застарілий основний капітал 
2 – Неефективність використання капіталу 6 – Низький рівень трудового потенціалу
3 – Незадовільна інвестиційна активність 7 – Ціновий диспаритет
4 – Посилення ризиків фінансування 8 – Незадовільний стан експортного потенціалу

Рис. 2. Ключові індикатори прояву криз у діяльності сільськогосподарських  
підприємств  

Джерело: Розрахунки автора. 

Крім того, перебіг кризових явищ і про-
цесів у сільськогосподарських підприємствах 
має ряд специфічних особливостей. Так, він 
проявляється нетиповою зміною фаз еконо-
мічного циклу, залежить від регіонального 
розташування товаровиробника, характери-
зується часто відсутністю синхронності із 
загальноекономічною динамікою, спричи-
нює нетипові «ланцюгові реакції» поширен-
ня на інших господарюючих в аграрній сфе-
рі підприємств та контрагентів, може як по-
силюватися, так і послаблюватися у резуль-
таті підвищення врожайності сільськогоспо-
дарських культур, продуктивності худоби і 
птиці та зростанням валових зборів, а також 
негативно позначається на стані земельних 
ресурсів, житті сільських громад тощо. У 
цілому це зумовлює потребу в розробці та 
впровадженні спеціальних механізмів анти-
кризового управління.  

Звичайно, кожна криза по-своєму уніка-
льна і неповторна, а її перебіг у різних сіль-
ськогосподарських підприємствах супрово-
джується численними особливостями. Тим 
не менш, існує можливість створення базо-

вих підходів до формування ефективної си-
стеми антикризового управління.   

Вивчення практики антикризового управ-
ління в сільськогосподарських підприємст-
вах, її позитивних і, особливо, негативних 
результатів дозволило у процесі досліджен-
ня розробити цілісний підхід до впрова-
дження внутрішніх і зовнішніх механізмів 
антикризового управління. 

Встановлено, що внутрішні механізми по-
винні диференціюватися залежно від стадії 
кризи на превентивні, реакційні і посткри-
зові, які суттєво різняться за цільовими 
установками, стратегіями, заходами, а та-
кож за моделями оптимальних і мінімально 
допустимих значень індикаторів. 

При перших ознаках виникнення кризи, 
навіть в її латентній, прихованій фазі, необ-
хідно впроваджувати превентивний меха-
нізм антикризового управління. Основні 
проблеми, з якими стикаються підприємства 
на цьому етапі – це відсутність ефективної 
системи моніторингу та аналізу внутрішніх і 
зовнішніх процесів, що провокують та пог-
либлюють кризу, нестача ресурсів для адек-

2007 р. 2017 р. 
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ватної реакції на загрозу кризи, недостатня 
маневреність організаційної структури, уп-
равління та виробничих процесів через спе-
цифіку діяльності. Також сільськогосподар-
ські підприємства на цьому етапі часто за-
лишаються незахищеними з позицій страхо-
вого забезпечення, їм часто не вистачає 
підтримки через кооперацію з іншими това-
ровиробниками. Досвід переконує, що до-
волі часто внутрішні проблеми посилюються 
погіршенням роботи партнерів по бізнесу. 
Сукупно це призводить до зниження ефек-
тивності роботи, скорочення обороту, пос-
тупового накопичення боргів, а у перспек-
тиві загрожує виникненням платіжних про-
блем. Проте саме в такий латентній фазі 
надто важливе впровадження превентивно-
го механізму антикризового управління.  

Основою метою превентивного механізму 
антикризового управління у діяльності сіль-
ськогосподарських підприємств має стати 
створення умов для недопущення кризи, а 
якщо це неможливо, то максимальна підго-
товка підприємства до роботи в умовах її 
впливу. Менеджмент підприємств має пере-
глядати умови співпраці з партнерами, за-
сади оплати продукції і ресурсів з метою 
недопущення втрати фінансової стійкості, 
зростання боргового тягаря і втрати плато-
спроможності. 

В умовах посилення кризи основні про-
блеми сільськогосподарських підприємств 
часто пов’язані з невмінням швидко відреа-
гувати на ситуацію, вчасно скоротити витра-
ти і позбутися від обтяжливих з фінансової 
та ресурсної точок зору сегментів діяльності. 
Їхній стан ускладнюється нездатністю підт-
римувати платоспроможність та, особливо, 
неможливістю отримати термінове фінансу-
вання. Виникає доцільність впровадження 
реакційного механізму антикризового управ-
ління. Основні стабілізаційні заходи в реак-
ційному механізмі повинні бути спрямовані 
саме на оптимізацію діяльності, скорочення 
витрат, реструктуризацію активів, рефінан-
сування заборгованості, зміну принципів 
планування й управління сільськогосподар-
ським підприємством. Як правило, саме цей 
механізм виявляється найбільш складним 
для українських товаровиробників. 

При подальшому ослабленні впливу кри-
зи, особливо коли під її впливом перебувало 
багато сільськогосподарських товаровироб-
ників, істотно змінюється ринкова кон'юнк-
тура, поступово поліпшуються і платоспро-

можність покупців, і ритмічність, і стабіль-
ність роботи постачальників. Досить часто 
з'являються можливості для розвитку та роз-
ширення бізнесу. Звідси стає актуальним 
впровадження посткризового управління й 
реалізація низки посткризових заходів, 
спрямованих на підвищення кредитоспро-
можності та поліпшення інвестиційної при-
вабливості сільськогосподарського підпри-
ємства, доведення обсягів діяльності до до-
кризового рівня або створення принципово 
нових її основ, модернізацію виробничих 
засобів.  

Однак у цей період основні проблеми 
підприємств пов'язані з нестачею ресурсів, 
їх вичерпанням у період кризи, неможливіс-
тю додаткового залучення внаслідок підви-
щених ризиків. Серед основних антикризо-
вих заходів тут слід виділити пошук джерел 
і залучення фінансування розширеного від-
творення, збільшення обсягів діяльності, 
формування оновленої системи мотивації, 
розконсервації потужностей і окремих видів 
діяльності, розробку й реалізацію нових ін-
вестиційних проектів, зміну критеріїв укла-
дання бізнес-угод та здійснення операцій.  

За оцінками вчених, у середньому в сві-
товій практиці близько 70% причин криз під-
приємств пов'язані з внутрішніми факторами 
і лише 30% – із зовнішніми. Проте за прове-
деними дослідженнями у вітчизняних сіль-
ськогосподарських підприємствах зовнішні 
причини виникнення і поширення криз часто 
превалюють. Тому внутрішні механізми ан-
тикризового управління мають посилювати-
ся зовнішніми, що формуються на рівні 
державного регулювання. Адже кризи в дія-
льності сільськогосподарських підприємств 
істотно відбиваються на економіці загалом 
та багатьох інших сторонах життя суспільст-
ва. Вони загрожують продовольчій безпеці, 
погіршують структуру зовнішньої торгівлі, 
зумовлюють виснаження ґрунтів, посилення 
екологічних проблем, погіршують умови і 
якість життя сільських жителів, підштовху-
ють їх до внутрішньої та особливо – зовніш-
ньої міграції, зумовлюють занепад сільських 
територій. У свою чергу це слугує по-
штовхом до виникнення і розвитку наступ-
них криз. 

Зовнішні антикризові механізми мають 
бути орієнтованими не лише на створення 
сприятливих умов для роботи бізнесу і під-
тримку товаровиробників, а й на нарощу-
вання потужностей зі зберігання і перероб-
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ки сільгосппродукції, формування буферних 
запасів продовольства, паритетність обміну. 
Такі зовнішні впливи мають забезпечувати 
функціонування і розвиток сільської інфра-
структури та соціальний захист сільського 
населення. 

Як важливу проблему щодо реалізації зов-
нішніх антикризових механізмів слід вказати 
питання фінансування. Адже в цілому під-
тримка сільського господарства в Україні та 
особливо сільськогосподарських підприємств 
традиційно залишається низькою й не дося-
гає аналогічних показників інших країн. 
Останніми роками сукупні витрати на сільсь-
ке господарство та аграрну сферу трохи пе-
ребільшили 1% бюджету або близько 3% ва-
лової доданої вартості сільського господарс-
тва. Проте основна проблема полягає навіть 
не в цьому, а в нераціональному розподілі 
коштів, нестабільності їх надходження, нев-
рахуванні «кризових зон», у яких зароджу-
ються дестабілізаційні процеси. Тому для 
реалізації зовнішніх антикризових механізмів 
потрібно оптимізувати обсяги, напрями під-
тримки, змінити підхід до розподілу коштів, 
забезпечити принцип оптимального співвід-
ношення «вигід і витрат» тощо.  

Висновки. Виникнення кризових явищ і 
перебіг дестабілізаційних процесів справ-
ляють значний вплив на діяльність сільсько-

господарських підприємств. У разі виваже-
ного й ефективного антикризового управ-
ління забезпечується майбутній розвиток 
господарюючого суб’єкта, тоді як у разі йо-
го відсутності негативний вплив криз зумов-
лює втрату фінансової стійкості та плато-
спроможності й загалом унеможливлює 
продовження господарської діяльності. Нині 
майже 45 % сільськогосподарських підпри-
ємств потребують впровадження окремих 
елементів антикризового управління, а по-
над 3 % із них – цілісної системи антикризо-
вого впливу. Як свідчить практика антикри-
зового управління в сільськогосподарських 
підприємствах, воно має здійснюватися з 
урахуванням фази виникнення і перебігу 
кризи та ґрунтуватися на превентивних, ре-
акційних або посткризових механізмах, під-
кріплюватися стабілізаційним регулюючим 
впливом в боку держави.   

У перспективі задля розвитку наукових і 
практичних підходів до запровадження ме-
ханізмів антикризового управління в сільсь-
когосподарських підприємствах необхідно 
удосконалювати засади державного регу-
люючого впливу при виникненні макроеко-
номічних дестабілізаційних процесів, а та-
кож обґрунтувати оптимальний комплекс 
антикризових заходів на різних етапах ви-
никнення і перебігу криз. 
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Prib K.A. Practice of crisis management in agricultural enterprises 

The purpose of the article is to substantiate the improvement of practical principles for implementation of crisis management 
in agricultural enterprises through the introduction of internal and external stabilization mechanisms, as well as differentiation of 
preventive, reactionary and post-crisis models of managerial influence taking into account stages of emergence and course of crisis. 

Research methods. In the research process the following scientific methods were used: the dialectical method of cognition (for 
exploring a practice of introducing crisis management in agricultural enterprises taking into account cause and effect of crisis 
emergence and deepening); systematic approach (for determining optimal anti-crisis mechanisms in preventive, reaction and post-
crisis management); retrospective analysis (for assessing indicators of crisis manifestations and destabilization processes in agricul-
tural enterprises); cluster analysis (for evaluating destabilization scales); statistical analysis, including the series of dynamics, 
mean and relative values, index, comparisons, and others (for assessing dynamics and features of crisis). 

Research results. Practice of crisis management in agricultural enterprises was investigated. Specific, atypical for other 
spheres of economy and branches of economic activity, factors of crisis emergence were revealed. Peculiarities of crisis manifesta-
tions in agricultural enterprises’ activity were established. Based on the author's research methodology, it was revealed that mainly 
crisis phenomena and destabilization were manifested in activities of agricultural enterprises with a low intensity of capital and 
investment processes, unsatisfactory level of labour and export potential, obsolete fixed capital, cost disparity sometimes, and 
inefficient use of capital and deepening financial risks. According to the results of cluster analysis, an impact of crisis phenomena 
and destabilization processes on agricultural enterprises’ activity was assessed. Necessity of introducing a comprehensive anti-crisis 
management system or separate elements of anti-crisis measures for a large proportion of agricultural enterprises was proved. 
Expediency of simultaneous introduction of internal and external anti-crisis mechanisms was substantiated. Particular attention 
was paid to the formation of internal anti-crisis mechanisms through their differentiation into preventive, reactionary and post-
crisis depending on crisis phase and its impact on agricultural enterprise’s work. Purpose, indicators and set of the main anti-crisis 
measures within each of the selected internal mechanisms were substantiated. General principles for introduction of external 
mechanisms of anti-crisis influence from the state were shown. 

Elements of scientific novelty. The scientific-methodical approach to improving the crisis management of agricultural enter-
prises based on the allocation of preventive, reaction and post-crisis mechanisms depending on a phase and depth of crisis phenom-
ena and destabilization processes was proposed. Specific factors of crisis occurrence in agricultural enterprises’ activity were iden-
tified and systematized. Features of crisis manifestation were investigated and extent of destabilization was evaluated. Key prob-
lems faced by agricultural enterprises at each crisis phase were identified and key signal indicators were substantiated. Set of anti-
crisis measures within the framework of implementation of preventive, reaction and post-crisis mechanisms was offered. Approach-
es to providing external stabilization influence on the activity of agricultural economic entities by the state were proposed. 

Practical significance. Approaches to introduction of preventive, reactionary and post-crisis mechanisms of anti-crisis man-
agement in agricultural enterprises were offered. There have been outlined principles for using mechanisms of external anti-crisis 
influence, which allow well-timed response of business entities to the emergence and deepening of crises, taking into account their 
depth and phase. Practical implementation of the proposed approaches will stabilize activities of agricultural enterprises, prevent 
their loss of financial stability and solvency, and help to improve economic efficiency. Figs.: 2. Refs.: 11. 

Keywords: crisis management; crisis; destabilization; anti-crisis measures; external mechanisms of anti-crisis impact; internal 
mechanisms of crisis management; agricultural enterprises.  

Prib Kateryna Anatoliivna – doctor of economic sciences, professor, professor of the department of marketing and 
business management, National University of Kyiv-Mohyla Academy (2, Hryhoriia Skovorody st., Kyiv) 
E-mail: kprieb@ukr.net 
ORCID iD https://orcid.org/0000-0003-2075-0020 

 
Приб Е.А. Практика антикризисного управления в сельскохозяйственных предприятиях   

Цель статьи – обосновать совершенствование практических основ реализации антикризисного управления в 
сельскохозяйственных предприятиях через внедрение внутренних и внешних стабилизационных механизмов, а также на 
основе дифференциации превентивных, реакционных и посткризисных моделей управленческого воздействия с учетом 
стадии возникновения и течения кризиса. 

Методика исследования. Использованы методы: диалектический метод познания, который позволил исследовать 
практику внедрения антикризисного управления в сельскохозяйственных предприятиях с учетом причинно-следственных 
связей возникновения и углубления кризисов; системный подход для определения оптимальных антикризисных механиз-
мов в превентивном, реакционном и посткризисном управлении; ретроспективного анализа при оценивании ключевых 
индикаторов проявления кризисных явлений и дестабилизирующих процессов в сельскохозяйственных предприятиях; кла-
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стерного анализа для оценивания масштабов дестабилизации; статистического анализа, в частности рядов динамики, 
средних и относительных величин, индексный, сравнения и другие для оценки динамики и особенностей течения кризисов. 

Результаты исследования. Рассмотрена практика антикризисного управления в сельскохозяйственных предприятиях. 
Выявлены специфические, нетипичные для других сфер экономики и отраслей экономической деятельности, факторы возникно-
вения кризисов. Установлены особенности проявления кризисов в деятельности сельскохозяйственных предприятий. На основе 
авторской методики исследования выявлено, что преимущественным образом кризисные явления и дестабилизация проявля-
ются в деятельности сельскохозяйственных предприятий низкой интенсивностью использования капитала и инвестиционных 
процессов, неудовлетворительным уровнем трудового и экспортного потенциала, устаревшим основным капиталом, иногда 
ценовым диспаритетом, а также недостаточно высокой эффективностью использования капитала и углублением финансовых 
рисков. По результатам кластерного анализа оценены масштабы влияния кризисных явлений и дестабилизирующих процессов 
на деятельность сельскохозяйственных предприятий. Доказана необходимость введения целостной системы антикризисного 
управления или отдельных элементов антикризисных мер для значительной части сельскохозяйственных предприятий. Обос-
нована целесообразность одновременного введения внутренних и внешних антикризисных механизмов. Особое внимание уделено 
формированию внутренних антикризисных механизмов путем их дифференциации на превентивные, реакционные и посткризи-
сные в зависимости от фазы течения кризиса и его влияния на работу сельскохозяйственного предприятия. Обоснованы цель, 
индикаторы и совокупность основных антикризисных мер в пределах каждого из выделенных внутренних механизмов. Показаны 
общие принципы внедрения внешних механизмов антикризисного воздействия со стороны государства. 

Элементы научной новизны. Предложен научно-методический подход к усовершенствованию антикризисного управ-
ления сельскохозяйственными предприятиями на основе выделения превентивных, реакционных и посткризисных механи-
змов в зависимости от фазы и глубины кризисных явлений и дестабилизирующих процессов. Выявлены и систематизиро-
ваны специфические факторы возникновения кризисов в деятельности сельскохозяйственных предприятий. Исследованы 
особенности проявления кризисов и оценены масштабы дестабилизации. Выделены ключевые проблемы, с которыми ста-
лкиваются сельскохозяйственные предприятия на каждой фазе течения кризиса и обоснованы ключевые индикаторы, 
которые о них сигнализируют. Предложена совокупность антикризисных мер в рамках реализации превентивного, реак-
ционного и посткризисного механизмов. Предложены подходы к обеспечению внешнего стабилизационного влияния на де-
ятельность субъектов в сельском хозяйстве со стороны государства. 

Практическая значимость. Предложены подходы к внедрению превентивных, реакционных и посткризисных механиз-
мов антикризисного управления в сельскохозяйственных предприятиях. Определены принципы реализации механизмов 
внешнего антикризисного воздействия. Это позволит обеспечить взвешенное и своевременное реагирование хозяйствую-
щих субъектов на возникновение и усугубление кризисов с учетом их глубины и фазы. В конечном результате практиче-
ская реализация предложенных подходов позволит стабилизировать деятельность сельскохозяйственных предприятий, 
предотвратить потерю ими финансовой устойчивости и платежеспособности, будет способствовать повышению эффе-
ктивности хозяйствования. Илл .: 2. Библиогр .: 11. 

Ключевые слова: антикризисное управление; кризис; дестабилизация; антикризисные меры; внешние механизмы ан-
тикризисного влияния; внутренние механизмы антикризисного управления; сельскохозяйственные предприятия. 
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Осіння посівна-2019: В Україні посіяно понад 4 млн га озимих зернових 

Станом на 2 жовтня українські аграрії провели сівбу озимих зернових на площі 4,1 млн га або 56% до 
прогнозу (7,3 млн га), з яких посіяно: 

• озимої пшениці – 3,7 млн га, або 59% до прогнозу; 
• жита – 81 тис. га, або 67% до прогнозу; 
• озимого ячменю – 314 тис. га, або 34% до прогнозу. 
Крім того, озимий ріпак, при прогнозованій площі 1,1 млн га посіяно 1,0 млн га, або 94% до прогнозу. 
Щодо проведення збиральних робіт, то на цю дату українськими аграріями зібрано 47,6 млн тонн 

зернобобових культур з площі 11,5 млн га, або 75% до прогнозу, при середній врожайності 41,5 ц/га, в 
тому числі намолочено: 

• кукурудзи – 7,9 млн тонн з площі 1,3 млн га, або 26% до прогнозу, при врожайності 60,7 ц/га; 
• гречки – 75 тис. тонн з площі 57 тис. га, або 84% до прогнозу, при урожайності 13,2 ц/га; 
• проса – 142 тис. тонн з 76 тис. га, або 84% до прогнозу, при урожайності 18,8 ц/га. 
Соняшнику обмолочено на площі 4,7 млн га, або 80%, та зібрано 10,9 млн тонн зерна при середній 

урожайності 23,3 ц/га. Сої обмолочено на площі 998 тис. га, або 63% до прогнозу, та зібрано 2,3 млн га 
зерна при середній урожайності 23,5 ц/га. Цукрових буряків зібрано 2,4 млн тонн з площі 53 тис. га, 
або 24% до прогнозу, при середній урожайності 446 ц/га. 

Прес-офіс Інформаційно-аналітичного порталу АПК України 
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Відтворення нерівності трудового потенціалу 
сільської і міської молоді:  

причини та шляхи подолання 
 

Мета статті – висвітлити проблеми нерівності доступу сільської та міської молоді до освіти й формування 
стартового трудового потенціалу, а також визначити можливі шляхи усунення соціальної несправедливості. 

Методика дослідження. Основою дослідження стали загальнонаукові і спеціальні методи, праці вчених з питань 
трудового потенціалу та молодіжної політики держави. Монографічний та аналітико-статистичний методи засто-
совано для аналізу стану реалізації конституційного права сільської молоді на якісну освіту і гідну працю. Системний 
підхід сприяв висвітленню організаційно-економічного і правового механізмів забезпечення переходу випускників за-
кладів середньої освіти сільської місцевості на ринок праці через набуття ними професійно-технічної освіти. Аналіз і 
синтез, абстрактно-логічний інструментарій та результати соціологічних опитувань дозволили узагальнити пере-
шкоди на шляху самореалізації сільської молоді та способи їх подолання, сформулювати висновки. 

Результати дослідження. Висвітлено проблеми розширеного відтворення нерівності сільської і міської молоді 
у доступі до якісних послуг у закладах загальної середньої освіти та переходу її до ринку праці через систему про-
фесійно-технічних училищ аграрного профілю. Проаналізовано стан зайнятості сільської молоді та фундамента-
льні чинники ринку праці сільської місцевості.Визначено концептуальні напрями подолання нерівності у формуванні 
стартового трудового потенціалу цієї категорії населення. 

Елементи наукової новизни. Набули подальшого розвитку методичні підходи до визначення причин стартової 
нерівності формування трудового потенціалу сільської молоді порівняно з міською при переході на ринок праці. 

Практична значущість. Запропоновано заходи з удосконалення механізмів державної регуляторної політики в 
освітній сфері та соціально-трудових відносинах, спрямованих на  усунення соціальної несправедливості щодо сіль-
ської молоді. Табл.: 2. Рис.: 1. Бібліогр.: 26. 

Ключові слова: сільська молодь; загальна середня і професійно-технічна освіта; трудовий потенціал; ринок 
праці сільської місцевості. 
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© Постановка проблеми. У перехідний пе-
ріод радикальної трансформації суспільно- 
політичної й соціально-економічної системи 
молодь в Україні виявилася однією з най-
уразливіших верств населення. Особливо 
погіршилось інституціональне середовище 
для повноцінного формування конкуренто-
спроможного трудового потенціалу сільської 
молоді. Оскільки молодіжна політика, влас-
тива соціалістичному ладу, була зруйнова-
на, а нові механізми державного регулю-
вання за останні три десятиліття реформ 
вже ніби то й напрацьовані, але через об-
меженість бюджетів усіх рівнів належним 
чином повноцінно не функціонують. 
                                                 
© О.М. Могильний, 2019 
 

У сукупності дії з іншими деструктивними 
явищами погіршується демографічна ситуа-
ція в сільській місцевості, давно став крити-
чним рівень сімейного безробіття та нефор-
мальної зайнятості, наростає освітня й тру-
дова міграція сільської молоді. По-суті так 
звані соціальні ліфти для повноцінної про-
фесійної самореалізації цій категорії насе-
лення майже заблоковані. Важко навіть уя-
вити, яка кількість талановитої сільської 
молоді не проявила себе в економіці, науці, 
культурі та інших видах діяльності через 
неякісну освіту. До того ж сільське насе-
лення стрімко старіє, а це означає, що будь-
які перетворення стосовно збалансованого 
сільського розвитку втрачають перспективу, 
провадяться без урахування соціальної  
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бази, безадресні. По-іншому, реформи  
заради реформ.  

Усього за 2017 р. у структурі населення, 
що проживає в сільській місцевості, молодь 
віком 15–34 роки становила 22,8%, у місті – 
37,2%. Розрив становив 14,4 відсоткових пу-
нкти (в. п.). Причому спостерігається певна 
закономірність у середині самої молодіжної 
категорії. Якщо розбіжність, залежно від 
місця проживання, у групі 15–19 років була 
1,4 в. п. (4,9 і 6,3% відповідно), то у віці  
30–34 роки цей показник зріс до 8,1 в. п. 
(від 4,4 до 12,5%), або у 5,8 раза. Отже, се-
ло покидає найбільш продуктивна частина 
населення. Демографічне навантаження, 
або кількість осіб непрацездатного віку  
(0–15 років) та 60 років і старше, з розрахун-
ку на тисячу осіб працездатного віку (15– 
64 років), у сільській місцевості вже сягнуло 
698 проти 625 осіб у місті [9]. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Молодіжна тематика у науковій літературі 
широко представлена майже всіма її складо-
вими. Розглядаються соціальні проблеми мо-
лоді та її участь у процесах реформування 
держави, визначається роль та місце цієї ка-
тегорії населення у соціально-трудових відно-
синах  [5, 22, 26]. Висвітлюється нерівність 
доступу до загальної середньої освіти сільсь-
кої молоді порівняно з міською [20], аналізу-
ється залежність рівня освіти та реалізація 
можливостей щодо працевлаштування молоді 
[7; 16, с. 18–25; 2]. Досліджуються проблеми 
зайнятості та конкурентоспроможності сільсь-
кої молоді на ринку праці [1; 19, с. 48–53]. 
Здійснюється спостереження освітньої і тру-
дової міграції молоді та її вплив на формуван-
ня трудового потенціалу України в глобаль-
ному контексті основних напрямів міграційної 
політики [6; 25]. Проте зміни, що відбувають-
ся під час реформи децентралізації, зумов-
люють появу все нових викликів у освітній 
галузі та підготовці сільської молоді до праці, 
стосовно яких ще немає адекватного реагу-
вання центральних і місцевих органів викона-
вчої влади та органів місцевого самовряду-
вання. 

Мета статті – висвітлити проблеми нерів-
ності доступу сільської та міської молоді до 
освіти й формування стартового трудового 
потенціалу, а також визначити можливі шляхи 
усунення соціальної несправедливості. 

Виклад основних результатів дослід-
ження. Конституційні права і гарантії на 
освіту та їх втілення в законодавчих ак-

тах і державних програмах. Із усього ком-
плексу проблем для розгляду виокремлено 
дві найважливіші для нинішнього стану сіль-
ської молоді – якість  освітніх послуг у закла-
дах середньої освіти та її перехід у категорію 
робочої сили. Адже з освітою тісно пов’язано 
формування «стартового пакета» трудового 
потенціалу молоді та її самореалізації у сус-
пільно корисних видах діяльності.  

Конституція України проголошує, що гро-
мадяни мають рівні конституційні права і сво-
боди. Зокрема, не може бути привілеїв чи 
обмежень за ознаками майнового стану, міс-
ця проживання або іншими прикметами  
(ст. 24). Для цього держава гарантує рівні 
можливості у виборі професії та роду трудової 
діяльності, реалізовує програми професійно-
технічного навчання, підготовки і перепідго-
товки кадрів відповідно до суспільних потреб 
(ст. 45). Держава також забезпечує доступ-
ність і безоплатність дошкільної, повної зага-
льної середньої, професійно-технічної, вищої 
освіти в державних і комунальних навчальних 
закладах (ст. 53). Закон «Про освіту» від 5 ве-
ресня 2017 року № 2145-VIII по суті дублює 
Основний закон, деталізуючи обставини та 
ознаки, за якими не допускається дискримі-
нація громадян на освіту (ст. 3) [14]. 

Для дослідження важливо наголосити, 
що Законом України «Про сприяння соціаль-
ному становленню та розвитку молоді в Ук-
раїні» від 5 лютого 1993 року № 2998-XII, ін-
шими нормативно-правовими актами на йо-
го виконання, молодими вважаються грома-
дяни України віком від 14 до 35  років. Цей 
віковий ценз застосовано в усіх документах 
з питань підтримки розвитку молоді [15]. 

Усе найкраще всім дітям, чи лише сво-
їм? Як у реальному житті забезпечені права 
сільської молоді на освіту? Проблема неякіс-
ної освіти учнів сільських шкіл та нерівності 
в доступі до якісної освіти сільських і місь-
ких жителів має давню історію. Залежно від 
пануючої суспільно-політичної системи й со-
ціально-економічної ситуації в країні це по-
яснювалося як об’єктивними причинами, що 
склалися історично, так і недосконалістю 
державних заходів. Запровадження із 2008 р. 
ЗНО висвітлило всю гостроту проблеми, що 
постала в нашому нібито соціально орієнто-
ваному суспільстві. За даними Українського 
центру оцінювання якості освіти, середній 
бал державної підсумкової атестації у 2018 р. 
з української мови і літератури був на рівні 
5,6 проти 8,1 в учнів міських шкіл, із мате-
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матики – 5,1 і 7,1; із фізики – 5,7 і 7,8; з анг-
лійської мови 6,7 і 7,8 відповідно [15]. 

Зазначимо, що оцінки від 5 до 6 балів рів-
нозначні 3 і 3+ колишньої п’ятибальної систе-
ми оцінювання. Тут не стверджується, що в 
усіх міських школах учні отримують сучасний 
рівень освіти. Результати соціологічного дос-
лідження «Раннє програмування як складова 
сучасної освіти», проведеного Інститутом 
Горшеніна спільно з групою компаній показа-
ли, що 51% українців вважають, що теперішня 
система освіти не відповідає потребам укра-
їнського ринку праці. При цьому 32% опитаних 
обрали відповідь «скоріше не відповідає», а 
19% – «точно не відповідає» [23]. 

Зауважимо, що в опитуванні йдеться про 
відповідність компетентностей робочої сили 
лише вимогам національних підприємств, які 
використовують переважно третій і четвертий 
технологічні уклади, за сировинної економіки 
в цілому. Для довідки: сучасні економіки, ку-
ди масово прагнуть емігрувати українці, 
випускають продукцію, що відповідає 
п’ятому і шостому технологічним укладам. 

Проте для сільських закладів середньої 
освіти міські заклади слугують прикладом 
для наслідування. Адже в подальшому ви-
пускники сільських шкіл конкурують зі свої-
ми міськими однолітками за право на здо-
буття вищої освіти, особливо за державним 
замовленням, і суттєво програють у нерів-

ному змаганні. Не рятує й підвищувальний 
коефіцієнт (1,02 і 1,05 для спеціальностей 
«Аграрні науки і продовольство»), оскільки 
лише 12–13% випускників сільських шкіл 
вступають у виші проти майже 75–80% від 
загальної кількості випускників. 

Відставання учнів сільських шкіл у почат-
ковій і базовій середній школі з роками нав-
чання лише збільшується. Як переконливий 
доказ наведемо результати ЗНО із вибраних 
для аналізу основних предметів випускників 
закладів загальної середньої освіти 2016 та 
2018 років. Не подолано мінімальний поріг 
(100 балів) у 2018 р. з української мови і лі-
тератури та англійської мови майже кожним 
п’ятим випускником сільського закладу, а в 
міських – кожним сотим і десятим відповід-
но. Значно гірші результати за цим показни-
ком із математики (28,2%) і фізики (24,9%) 
проти 9,1% і 11,9% у містах. 

Рівень послуг за аналізований період у 
сільських закладах середньої освіти з окре-
мих предметів має тенденцію до погіршен-
ня. Не подолали поріг у 2018 р. з математи-
ки і фізики більше учнів, ніж у 2016 р. на 
6,2 і 3,7 в. п. відповідно. Можна лишень 
здогадуватися про рівень знань випускни-
ків, які взагалі не з’явилися на ЗНО. Таких 
від загальної кількості зареєстрованих осіб 
у 2018 р. було від 0,7% на українську мову і 
літературу до 2,9%  на фізику (табл. 1). 

1. Статистичні дані основної сесії ЗНО випускників закладу загальної середньої 
освіти, які не подолали поріг із окремих предметів, по типах поселення/реєстрації 

за 2016 та 2018 роки 

Тип  
поселення/ 
реєстрації 

 
Рік Показник 

Предмет 
Українська 

мова і  
література 

Матема-
тика Фізика Англійська 

мова 

Сільська  
місцевість 

2016 

Зареєстровано, осіб 63706 27959 5567 8205
Не подолали поріг 12232 6147 1101 1921

% 19,2 22,0 19,8 23,4
Не з’явилися 445 315 729 553

% 0,7 1,1 13,1 6,7

2018 

Зареєстровано, осіб 52232 21665 4190 7362
Не подолали поріг 9624 6112 1043 1453

% 18,4 28,2 24,9 19,7
Не з’явилися 363 190 121 79

% 0,7 0,9 2,9 1,1
Не подолали поріг 2018 р. до 2016 р., 

+, - відсоткові пункти -0,8 +6,2 +5,1 -3,7 

Міська 
місцевість 2018 

Зареєстровано, осіб 133117 67324 11071 89312
Не подолали поріг 1324 6131 906 10624

% 1,0 9,1 8,2 11,9
Не подолали поріг у сільській місцевості до мі-

ської за 2018 р., +, - відсоткові пункти +17,4 +19,1 +16,7 +7,8 

Джерело: [23]. 
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Програмне забезпечення Українського 
центру оцінювання якості освіти дає змогу 
дослідити й інші показники основної сесії 
ЗНО, які додатково підтверджують нижчий 
рівень освіти у сільській місцевості. Так, 
середній бал (за шкалою 100–200) у випуск-
ників сільських і міських закладів освіти у 
2018 р. суттєво відрізнявся на користь 
останніх: українська мова і література – 
135,7 та 159,8 (відставання 21,1 бала); ма-
тематика – 128,8 та 147,2 (17,4); фізика – 

125,9 та 144,6  (18,4); англійська мова – 
132,2 та 145,3 (відставання 12,7 бала). 

Частка випускників сільських і міських за-
кладів середньої освіти, яка отримала ре-
зультати високого рівня від 180 до 200 балів, 
також є невтішною для сільської місцевості з 
усіх предметів. Українська мова і література 
– 6,7% та 22,4% (мінус 15,7 в. п.); математика 
– 2,4% та 13,5% (мінус 11,1 в. п.); фізика – 
1,8% та 12,9% (мінус 11,1 в. п.); англійська 
мова – 2,7% та 9,1% (мінус 6,4 в. п.) (рис.). 

 
Статистичні дані окремих показників основної сесії ЗНО випускників закладу  

загальної середньої освіти із окремих предметів, по типах поселення/реєстрації за 
2016 та 2018 роки 

Джерело: [23]. 

Опорні школи самі потребують опори. 
Результати аналізу свідчать, що на держав-
ному рівні є усвідомлення масштабів освіт-
ньої нерівності за місцем проживання. Зок-
рема і з цією метою проводяться структурні 
перетворення. Так, від 2013/14 навчального 
року розпочалася організація опорних шкіл. 
Реформа спрямована на подолання суттєвих 
відмінностей у якості загальної середньої 
освіти між сільськими та міськими школами, 
а також на підвищення якості освіти, забез-
печення профільної підготовки випускників, 
ефективне й раціональне використання ске-
рованих ресурсів. Відповідно до ч. 2 ст. 13 
Закону України «Про освіту», опорний заклад 
освіти – це заклад загальної середньої осві-
ти, що має зручне розташування для підве-
зення дітей з інших населених пунктів, за-

безпечений кваліфікованими педагогічними 
кадрами, володіє сучасною матеріально-
технічною і навчально-методичною базою та 
спроможний забезпечувати на належному 
рівні здобуття профільної освіти. 

За даними моніторингу процесу децент-
ралізації влади та реформування  місцево-
го самоврядування в галузі освіти, станом 
на 01.11.2018 р. в Україні загалом створено 
736 опорних шкіл, з яких у 308 ініціаторами 
виступили ОТГ. Кількість їх філій, створе-
них на базі початкових шкіл (тривалістю 
чотири роки навчання), становить 1229 і 
508 відповідно. За рішенням засновника, 
філія також може створюватися на основі 
базової середньої школи (тривалістю п’ять 
років навчання) [8].  
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За даними дослідження «Функціонування 
опорних шкіл», найбільший спротив їх ство-
ренню чиниться батьками учнів (27%), дирек-
торами й іншими педагогічними працівни-
ками (25,6%) майбутніх філій. Це своєрідний 
парадокс, вони мали б бути найзаінтересо-
ванішими в необхідності отримання молод-
дю сучасної середньої освіти, адже це 
впливає не лише на її кар’єрне зростання, а 
також на подальшу долю [24]. 

Можна припустити, що досить часто це 
звичайний егоїзм та острах втратити робочі 
місця. Оскільки, як правило, відсутня нале-
жна інформаційно-роз’яснювальна робота 
під час оптимізації мережі сільських шкіл. Не 
пропонується прийнятна альтернатива щодо 
майбутнього працевлаштування вчителям, 
які втрачають роботу. Існують також систем-
ні проблеми в самих опорних школах. Серед 
таких, зокрема: дефіцит кадрів, недостатнє 
фінансування для модернізації матеріально-
технічної і навчально-методичної бази; за-
старілі методики підготовки і підвищення 
кваліфікації вчителів; слабка інформатизація 
навчального процесу; недосконалість візуа-
лізації індикаторів оцінювання освітніх пос-
луг тощо.  

Матеріали дослідження показують наяв-
ність зв’язку між рівнем освіти і посадами 
батьків та рівнем освіти їх дітей, що прожи-
вають у сільській місцевості. Наприклад, 
коли обоє батьків мають вищу освіту або на-
уковий ступінь і хоча б один з батьків є ке-
рівником установи, підприємцем, або веде 
дрібний бізнес, то середній бал ЗНО з усіх 
предметів випускників сільських загально-
освітніх шкіл (учасників анкетування) ви-
щий, порівняно з учнями, батьки яких мали 
середню освіту і хоча б один із батьків є 
працівником без кваліфікації або зайнятий 
на сезонних роботах [24]. 

Звичайно, автор не поділяє думки про ус-
падкований фаталізм випереджен-
ня/відставання випускників сільських шкіл 
залежно від освіти, характеру роботи і куль-
турного капіталу їхніх батьків. Саме життя це 
спростовує. Проте можна стверджувати, що 
соціальні ліфти зупинятимуться на різних 
поверхах піраміди потреб Маслоу через не-
однаковий рівень розвитку людського капі-
талу випускників середніх шкіл, фінансової 
спроможності сім’ї, амбіції їхніх батьків та 
неформальні відносини в освітній сфері. Ці-
кавим видається лише один аспект цієї ши-
рокої тематики – забезпечення рівного дос-

тупу сільської і міської учнівської молоді до 
якісної освіти і, як результат, формування 
конкурентоспроможного трудового потенціа-
лу. Про вступ у ВНЗ ІІІ-IV рівнів акредитації та 
працевлаштування після отримання певної 
спеціальності у проведеному дослідженні не 
йдеться, оскільки це тема окремої статті.  

За експертними оцінками, після отриман-
ня базової середньої освіти школу залишають 
до 60% учнів сільської місцевості. Більшість 
із них продовжують освіту у професійно-
технічних закладах. Побіжно зазначимо, що 
в Україні традиційно спостерігається істот-
ний перекіс у попиті та пропонуванні на рин-
ку праці: 75% випускників здобувають вищу 
освіту, професійно-технічну – 25%, а мало б 
бути навпаки. За даними Державної служби 
зайнятості (ДСЗ), станом на 1 липня ц. р. у 
містах 48% безробітних мають вищу освіту, у 
великих мегаполісах – значно більше. Довід-
ково: у 1990/91 н. р. на випускників ПТУ, 
коледжів і технікумів припадало 65% і  ВНЗ 
ІІІ-ІV рівнів акредитації – 35%. 

Професійно-технічна освіта – падчер-
ка державних органів влади. Законом Ук-
раїни «Про Державний бюджет України на 
2016 рік» започаткована передача фінансу-
вання державних професійно-технічних на-
вчальних закладів з державного до місцевих 
бюджетів без системного аналізу і враху-
вання думки фахівців, що спричинило сис-
темну кризу галузі. У Рекомендаціях парла-
ментських слухань на тему: «Професійна 
освіта як складова забезпечення кваліфіко-
ваного кадрового потенціалу України: про-
блеми та шляхи вирішення», схвалених пос-
тановою Верховної Ради України  від 7 вере-
сня 2016 року № 1493-VIII, висловлено зане-
покоєння щодо позиції Кабінету Міністрів 
України про передачу професійно-технічних 
навчальних закладів у спільну власність те-
риторіальних громад сіл, селищ і міст. Бі-
льшість із них заперечують можливість 
спрямування власних доходів на підготовку 
робітничих кадрів і утримання професійно-
технічних навчальних закладів, та й обласні 
бюджети не спроможні забезпечити належ-
не фінансування усієї мережі [18].  

Негативні наслідки децентралізації у цьо-
му контексті вже даються взнаки. Станом на 
січень 2019 р. у закладах ПТО за галузевим 
напрямом «сільське господарство» навчало-
ся 27,5 тис. учнів, або на 8,8 тис. (24,3%) 
менше проти 2014 року. У 2017/18 н. р.  
одержали дипломи 3,7 тис. осіб, порівняно з 
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майже 4 тис. у 2016/17 н. р. Деструктивні 
перекоси у підготовці спеціалістів через  
ВНЗ і в ПТУ, про які вже йшлося, позначили-
ся на кількості осіб, що навчалися у профе-
сійно-технічних навчальних закладах, із  
розрахунку на 10 тис. населення. Цей показ-
ник зменшився від 96 осіб у 2010/11 н. р. до 
64 осіб у 2017/18 н. р., або майже на трети-
ну. Разом із тим слід враховувати, що чисе-
льність населення України за цей же період 
також скоротилася на 7,8%, у  т. ч. сільсько-
го – на 7,9% [4]. 

За останні роки сільські ПТУ суттєво не-
дофінансовувалися, тож їх матеріально-
технічна база безнадійно застаріла. Агро-
промислові підприємства, за рідкісними ви-
нятками, також не переймаються цією про-
блемою. Звідси, спостерігається критичне 
скорочення контингенту учнів і педагогічних 
працівників, втрата престижності робітни-
чих професій серед молоді тощо. Виклики, 
що постали перед закладами професійно-
технічної освіти, а також коледжами і техні-
кумами аграрного профілю внаслідок деце-
нтралізації повноважень та фінансування в 
освітній сфері, заслуговують на окреме до-
слідження. Тут же увага акцентується лише 
на адаптації ПТО до нинішніх вимог сільсь-
кого ринку праці та участі держави в підго-
товці учнівської молоді до праці й гаранту-
ванні першого робочого місця.  

Державне регулювання молодіжного 
ринку праці в сільській місцевості. Відпо-
відно до ст. 14 Закону України «Про зайня-
тість населення» від 05.07.2012 р. № 5067-VI 
молодь, яка закінчила або припинила нав-
чання у загальноосвітніх, професійно-
технічних і вищих навчальних закладах, зві-
льнилася із строкової військової або альте-
рнативної (невійськової) служби (протягом 
шести місяців після закінчення або припи-
нення навчання чи служби) і яка вперше 
приймається на роботу, має додаткові гара-
нтії у сприянні працевлаштуванню. Згідно зі 
ст. 26 цього акта, роботодавцю, який праце-
влаштовує на нове робоче місце за отрима-
ною професією (спеціальністю) строком не 
менше ніж на два роки молодь, що здобула 
професійно-технічну або вищу освіту та якій 
надано статус безробітного, щомісяця ком-
пенсуються протягом одного року з дня пра-
цевлаштування фактичні витрати у розмірі 
єдиного внеску на загальнообов’язкове 
державне соціальне страхування (ЄСВ) за 
відповідну особу за місяць, за який він 

сплачений. Передбачено й відповідні штра-
фні санкції для несумлінних роботодавців. 

Крім того, ст.  29 з метою створення умов 
для підвищення конкурентоспроможності 
молоді на ринку праці передбачено стажу-
вання студентів вищих, учнів професійно-
технічних навчальних закладів у роботодав-
ців із оформленням трудової книжки [13]. 

Проте варто зауважити, державними га-
рантіями щодо забезпечення першого робо-
чого місця може скористатися сільська мо-
лодь лише у статусі безробітного. Це перед-
бачено іншим Законом України «Про загаль-
нообов’язкове державне соціальне страху-
вання на випадок безробіття» від 2 березня 
2000 року № 1533-III. Відповідно до ч. 2  ст. 6 
молодь, яка закінчила або припинила нав-
чання у загальноосвітніх, професійно-
технічних і вищих навчальних закладах, зві-
льнилася із строкової військової або альтер-
нативної (невійськової) служби і яка потре-
бує сприяння у працевлаштуванні на перше 
робоче місце, може на це розраховувати у 
разі реєстрації в установленому порядку від-
повідних осіб як безробітних.  

Такими можливостями можуть скориста-
тися й молоді люди – члени особистого селя-
нського господарства (ОСГ), якщо вони не є 
найманими працівниками, громадяни Украї-
ни, що працюють за межами України та не 
застраховані в системі соціального страху-
вання на випадок безробіття країни, в якій 
вони перебувають, за умови сплати страхо-
вих внесків, якщо інше не передбачено між-
народним договором України (ч. 3 ст. 6).  

Важливою складовою підготовки кадрів 
робітничих професій для сільського госпо-
дарства із числа сільської молоді виступає 
система центрів професійно-технічної освіти 
(ЦПТО) ДСЗ. Єдина вимога – це мають бути 
застраховані молоді люди, визнані в установ-
леному порядку безробітними, страховий 
стаж яких протягом 12 місяців, що передува-
ли реєстрації особи як безробітної, становить 
не менше шести місяців за даними Державно-
го реєстру загальнообов’язкового державного 
соціального страхування (ч. 1 ст. 22) [12]. 

За адміністративними даними ДСЗ, у  
2017–2018 рр. у системі ЦПТО для безробіт-
ної сільської молоді було надано можливість 
одержати підготовку за професіями: тракто-
рист-машиніст, водій вантажного автомобі-
ля, працівник фермерського господарства, 
слюсар по ремонту сільськогосподарської 
техніки, коваль, бджоляр та інші [21]. 
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Незважаючи на державну підтримку мо-
лоді, що отримала відповідну професійну 
підготовку, при переході її на ринок праці 
станом на 1 липня 2019 р., у статусі безро-
бітного знаходилися 119,4 тис. сільських 
мешканців (42% від загальної кількості). По-
над 50 тис. зареєстрованих безробітних ра-
ніше працювали у сільському, лісовому та 
рибному господарстві. За професійними 
групами – 29% у віці до 35 років, за освітою – 
35% мали професійно-технічну, 17% – зага-
льну середню освіту. При цьому дані щодо 
безробітних наведено за період найбільшого 
попиту на робочу силу, тоді як з кінця і на 
початок року (грудень – лютий) кількість 
сільських безробітних, через сезонність аг-
рарного виробництва, у 2–3  рази більша.  

Водночас, за розрахунками ДСЗ, кількість 
вакансій поточного року в сільському, лісо-
вому та рибному господарстві України ста-
новитиме 168 тис. осіб. Найбільш гострий 
дефіцит відчуватимуть аграрні підприємства 
Полтавської – 14,5 тис. (8,6%), Вінницької –  
14,3 (8,5%), Харківської – 12,8 (7,6%), Черка-
ської – 11,8 (7,0%) та Одеської – 10,3 тис. 
(6,1%) областей [11]. 

Наявність одночасно значної кількості 
безробітних і вакансій в сільському госпо-
дарстві пояснюється особливостями сільсь-
кого ринку праці: моноструктурним харак-
тером зайнятості селян, територіальною 
віддаленістю вакансії й місця постійного 
проживання потенційного претендента; не-
достатньою мобільністю працівників через 
прив’язаність до житла і ОСГ; низьким рів-
нем оплати праці; відсутністю комфортного 
житла за місцями вакансій; невідповідністю 
професійно-кваліфікаційних характеристик 
шукачів роботи вимогам роботодавців тощо.  

Для групи компаній найбільшого агрохол-
дингу Укрлендфармінг, із підрозділами у  
22 областях і 600 населених пунктах, де 

зайнято майже 20 тисяч осіб, також харак-
терні проблеми з кадрами, середній вік 
яких становить 40+, а окремих категорій 
працівників понад 50 років. За актуальними 
даними, компанія запрошує на роботу з ко-
мфортними умовами і гідною оплатою праці 
та соціальним пакетом трактористів-
машиністів, водіїв вантажного автотранспо-
рту, електромонтерів, операторів машинно-
го доїння, лікарів ветеринарної медицини і 
зоотехніків, компетентних управлінців, ін-
ших висококваліфікованих фахівців [10].  

Загалом в Україні молодіжному ринку 
праці в сільській місцевості порівняно з міс-
том притаманні гірші показники. Рівні еко-
номічної активності й зайнятості нижчі на 
3,1 і 2,9 в. п., а рівень безробіття, навпаки,  
на 0,3 в. п. вищий. На нашу думку, в сільсь-
кій місцевості вже тривалий час функціонує 
модель ринку праці, що має типові ознаки 
монопсонії. Коли в селі є велика кількість 
шукачів роботи, особливо в осінньо-зимовий 
період, а роботодавець на кілька сіл усього 
один. Через таку ситуацію на кінець 2018 р. 
на одну вакансію претендувало 35 осіб 
(табл. 2). Щодо останньої цифри маємо вра-
ховувати такі обставини: а) дані стосуються 
лише вакансій і безробітних, зареєстрова-
них у ДСЗ за видом економічної діяльності 
«Сільське господарство, лісове господарст-
во та рибне господарство», фактично їх мо-
же бути набагато більше; б) йдеться про 
безробітних усіх вікових категорій; в) уна-
слідок сезонності аграрного виробництва 
кінець року є піковим за чисельністю сіль-
ських безробітних, які звернулися до ДСЗ; 
г) моніторинг цього показника, залежно від 
місця проживання, не ведеться, оскільки 
багато мешканців сільської місцевості, осо-
бливо молодь, шукають роботу і працевлаш-
товуються в містах.  

2. Ситуація на ринку праці молоді у віці 15–34 роки, залежно від місця проживання 
за 2018 р., % 

Показник Сільська  
місцевість 

Міська  
місцевість 

Сільська 
місцевість до 
міської, в. п. 

Рівень економічної активності 61,0 64,1 -3,1
Рівень зайнятості 54,1 57,0 -2,9
Рівень безробіття 11,3 11,0 +0,3
Кількість претендентів на одну вакансію в 
сільському, лісовому та рибному господарстві, 
на кінець року  

 
35 осіб 

Кількість претендентів на одну вакансію в усіх 
видах економічної діяльності, на кінець року 6 осіб 

Джерело: [3, 21]. 
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На нашу думку, усі загальнодержавні і 
місцеві програми й заходи на їх виконання, 
спрямовані на збалансований сільський роз-
виток, не мають перспективи без радикаль-
ного вирішення молодіжних проблем, особ-
ливо у сфері освіти і переходу до соціально 
корисної високопродуктивної зайнятості. 
Якщо за радянських часів актуальною була 
теза: «Немає школи – немає й села», то нині 
в глибоко депресивних сільських районах 
уже немає ні школи, ні села. Криза сільсь-
кої поселенської мережі в окремих областях 
вже досягла незворотного характеру. За пе-
ріод із 1990 р. знято з реєстрації 468 сільсь-
ких населених пунктів, невпинно скорочу-
ється їх середня людність. Сотні поселень 
залишаються лише на папері і зазнають та-
кої ж участі із завершенням процесу форму-
вання ОТГ та запровадженням давно очіку-
ваної реформи адміністративно-територіаль-
ного устрою держави. Децентралізація на 
загальнодержавному рівні призводить до 
централізації поселень на місцях. Тож важ-
ливо усвідомити загрозливу тенденцію, як-
що «Не буде села – не буде і школи». 

На етапі знаннєвої економіки людський 
потенціал слугує визначальним фактором 
конкурентного розвитку держави та високих 
позицій у світі. Звідси одним із пріоритетних 
напрямів освітньої сфери України має стати 
зменшення впливу територіальних, соціаль-
но-економічних, культурних та інших чин-
ників на рівень викладання в сільських 
школах. Забезпечення рівного доступу до 
якісної середньої освіти сільської і міської 
молоді з кожним днем стає все актуальні-
шим. В умовах загострення конкуренції у 
доступі до сучасного ринку праці з гідними 
умовами й високою оплатою праці лідерство 
має залежати лише від рівня компетентнос-
тей особистості, передбачених Національ-
ною рамкою кваліфікацій.  

Висновки. Після запровадження ЗНО ми-
нуло 10 років, а основною проблемою укра-
їнської системи шкільної освіти була, є і за-
лишається нерівність між сільською і місь-
кою молоддю у формуванні стартового люд-
ського капіталу, тобто нерівні умови підго-
товки учнів (слухачів) до переходу на ринок 
праці. 

1. Подолання деструктивного відтворення 
освітньої нерівності між сільською і міською 
молоддю є складним і багаторівневим про-
цесом, потребує комплексних змін, що ви-
ходять за рамки компетенцій одного галузе-

вого міністерства: від будівництва сільських 
доріг, закупівлі шкільних автобусів і поліп-
шення якості мобільного Інтернету до підго-
товки педагогічних кадрів нової генерації й 
підвищення престижу професії вчителя. Без 
перебільшення, це першочергове завдання 
загальнодержавної ваги та національної 
безпеки України. 

2. Сільська молодь на шляху формування 
трудового потенціалу і переходу на ринок 
праці, як правило, показує недостатню мо-
більність, оскільки має істотні стартові пе-
решкоди на шляху до соціальних ліфтів. 
Опорні школи сільських територій потребу-
ють усебічної підтримки, адже в нинішніх 
умовах лише частково усувають нерівність 
доступу до якісної освіти. Нова українська 
школа і освіта мають бути однаково високо-
го рівня як у сільській, так і міській місце-
вості.  

3. Система професійно-технічної аграрної 
освіти також має зазнати суттєвих трансфо-
рмацій, спрямованих на приведення у від-
повідність компетентностей набутих учнями 
(слухачами) запитам підприємств аграрного 
сектору економіки. З цією метою необхідно 
активно заохочувати роботодавців до участі 
у підготовці необхідних їм працівників, за-
проваджувати дуальну освіту, поширювати 
практику спільного фінансування освітніх 
потреб із бюджетів області, району, ОТГ і 
товаровиробників.  

4. В умовах децентралізації державного 
управління пріоритетом для ОТГ має стати 
комплекс заходів щодо диверсифікації аг-
рарного виробництва, створення нових ро-
бочих місць у несільськогосподарських ви-
дах діяльності з наданням суттєвих префе-
ренцій молоді, особливо для молодих сі-
мей. Окремої уваги на місцях потребує ма-
сове залучення осіб, зайнятих в особистих 
селянських і фермерських господарствах 
сімейного типу, до системи добровільного 
державного соціального страхування з ви-
користанням можливостей законодавства. 
Держава своїми законодавчими ініціативами 
вже зробила крок назустріч селянам для по-
силення їх соціального захисту і, можна 
вважати, вправі очікувати адекватних дій 
від місцевих громад. 

На подальші розвідки заслуговують при-
чинно-наслідкові зв’язки нерівності в освіті, 
нерівності доступу до гідних робочих місць 
та популяризація екстремістських рухів за 
рівність у бідності. 
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Mohylnyi O.M. Reproduction of labour inequality of rural and urban youth: causes and ways to overcome them 

The purpose of the article is to highlight problems of inequality of access of rural and urban youth to education and formation 
of starting labour potential, as well as to identify possible ways for eliminating territorial injustice. 

Research methods. Basis for the study were general scientific and special methods, works of scientists on issues of labour potential 
and youth policy of the state. Monographic and analytical-statistical methods were applied to analyse a status of implementation of 
the constitutional right of rural youth to quality education and decent work. The systematic approach contributed to the coverage of 
organizational, economic and legal mechanisms to ensure the transition of secondary education graduates in rural areas to the labour 
market through the acquisition of vocational education. Analysis and synthesis, abstract-logical tools and results of sociological surveys 
allowed us to generalize obstacles to self-realization of rural youth and ways for overcoming them, and to formulate conclusions. 

Research results. Problems of widespread reproduction of inequality of rural and urban youth in access to quality services in gen-
eral secondary education institutions and their transition to the labour market through the system of vocational schools of agricultural 
profile were highlighted. Employment situation of rural youth and situation on the rural labour market were analysed. Conceptual 
directions for overcoming inequalities in formation of starting labour potential of this category of population were defined. 

Elements of scientific novelty. Scientific novelty of the research lies in further developed methodological approaches to de-
termining causes of starting inequality for formation of labour potential of rural youth in comparison with urban in the transition 
to the labour market. 

Practical significance. It was proposed measures to improve mechanisms of state regulatory policy in the field of education as 
well as social and labour relations aimed at eliminating social injustice of rural youth. Tabl.: 2. Figs.: 1. Refs.: 26. 
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Могильный А.Н. Воспроизводство неравенства трудового потенциала сельской и городской молодёжи: причины и 

пути преодоления 

Цель статьи – осветить проблемы неравенства доступа сельской и городской молодежи к образованию и формированию 
стартового трудового потенциала, а также определить возможные пути устранения териториальной несправедливости. 

Методика исследования. Основой исследования стали общенаучные и специальные методы, работы ученых по вопро-
сам трудового потенциала и молодежной политики государства. Монографический и аналитико-статистический методы 
применены для анализа состояния реализации конституционного права сельской молодежи на качественное образование и 
достойную работу. Системный подход способствовал освещению организационно-экономического и правового механизмов 
обеспечения перехода выпускников учреждений среднего образования сельской местности на рынок труда через приобре-
тение ими профессионально-технического образования. Анализ и синтез, абстрактно-логический инструментарий и ре-
зультаты социологических опросов позволили обобщить препятствия на пути самореализации сельской молодежи и спо-
собы их преодоления, сформулировать выводы. 

Результаты исследования. Освещены проблемы расширенного воспроизводства неравенства сельской и городской 
молодежи в доступе к качественным услугам в учреждениях общего среднего образования и перехода ее к рынку труда 
через систему профессионально-технических училищ аграрного профиля. Проанализировано состояние занятости сель-
ской молодежи и конъюнктуру рынка труда сельской местности. Определены концептуальные основы преодоления нера-
венства в формировании стартового трудового потенциала этой категории населения. 

Элементы научной новизны. Получили дальнейшее развитие методические подходы к определению причин стартово-
го неравенства формирования трудового потенциала сельской молодежи при переходе на рынок труда. 

Практическая значимость. Предложены меры для усовершенствования механизмов государственной регуляторной 
политики в образовательной сфере и социально-трудовых отношениях, направленных на устранение социальной неспра-
ведливости в отношении к сельской молодежи. Табл.: 2. Илл.: 1. Библиогр.: 26. 
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Г.І. САБЛУК 

Міграційні процеси як наслідок негативних 
тенденцій в житті сільських жінок  

 
Мета статті – узагальнити існуючі дослідження розвитку сільських територій стосовно життя сільського на-

селення та визначити фактори, що впливають на міграційні процеси, зокрема за аналізом соціального стану 
життя сільських жінок. 

Методика дослідження. Застосовано методи узагальнення та поглибленого аналізу життєвого потенціалу 
сільського населення, зважаючи на суттєве згортання розвитку соціальної інфраструктури села. Використано 
економічно-статистичну інформацію, що відображає проблеми безробіття в сільському господарстві. 

Результати дослідження. Визначено сутність трудової міграції серед українських жінок. Обґрунтовано основні 
теоретичні та методологічні підходи до удосконалення системи соціального захисту селян. 

Елементи наукової новизни. Підкреслено роль урядових програм щодо відносин трудової політики та контро-
лю як основного механізму оптимізації міграційних потоків населення. 

Практична значущість. Виявлено сучасні тенденції в існуючій соціальній інфраструктурі на селі –  рух небажа-
них міграційних процесів. Табл.: 5. Бібліогр.: 13. 

Ключові слова:  економічна криза; сучасна сільська жінка; міграційні процеси; негативні тенденції; населені  
пункти; жіноча міграція. 
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©  Постановка проблеми. Поглиблення еко-
номічної кризи в усіх сферах суспільства 
негативно вплинуло на морально-
психологічний стан сільських жителів. Від-
бувається наростання депопуляції сільсько-
го населення внаслідок зменшення чисель-
ності селян на основі постійного звуження 
демографічної основи їх життєвого і трудо-
вого потенціалів та суттєвого впливу соціа-
льно-економічних факторів. Саме ці факто-
ри є основними у сприянні значному мігра-
ційному відпливу жителів села. 

Нині проблеми життєвого рівня людей, 
які проживають у сільській місцевості, в до-
слідженнях сталого розвитку територій села 
заслуговують на особливу увагу. В цьому 
напрямі повинно послідовно формуватися 
повноцінне життєве середовище селян, 
спрямоване на розширене відтворення сіль-
ських жителів, створення сприятливих умов 
їх зайнятості, поліпшення культурно-
побутових соціальних послуг. Життя на селі – 
це постійне спілкування з природою і, вод-
ночас, піклування про навколишній природ-
ний світ, що забезпечує процес духовного 
збагачення людини та її фізичного оздоров-
лення, впливаючи тим самим на стан здо-
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ров’я сільських людей, тривалість їхнього 
життя. І це визначено головною метою на-
шого суспільства. Адже сільськогосподарсь-
кому виробництву, яке здійснюють селяни 
(за умови, що земля має справжнього  
господаря-селянина), належить основне і 
визначальне місце у зміцненні економіки 
країни [13]. 

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Проблемам системного аналізу життя 
сільських людей, пов’язаного з теперішнім і 
майбутнім розвитком сільських територій, 
приділяється значна увага. Це питання було 
пріоритетним у багатьох наукових працях 
таких вчених, як: Г.І. Купалова [2], В. Лис-
топадська [3], Е.М. Лібанова [4], Л.І. Ми-
хайлова [5], О.І. Павлов [8], А.В. Руснак [9], 
К.І. Якуба [13] та ін. 

Мета статті – узагальнити існуючі дослі-
дження розвитку сільських територій стосо-
вно життя сільського населення та визначи-
ти фактори, що впливають на міграційні 
процеси, зокрема за аналізом соціального 
стану життя сільських жінок. 

Виклад основних результатів дослід-
ження. Той соціальний стан, який нині спо-
стерігається  на селі, постійно виснажує 
сільське населення як фізично, так і психо-
логічно, що стало основною причиною зни-
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ження тривалості життя. Морально-
психологічний клімат, що склався у сільсь-
кій місцевості, має затяжний характер, 
адже ігноруються думка, побажання та жит-
тєві мрії селян. Як закономірний наслідок – 
безробіття, яке обернулося зниженням до-
ходів, життєвого рівня, гостротою психоло-
гічних травм, що призвело до зростання 
злочинності, наркоманії, самогубства. 

Соціально-матеріальні та культурно-
побутові умови життя ще далеко не відпові-
дають потребам сільського населення. Спо-
стерігається суттєве згортання розвитку со-
ціальної сфери села. Внаслідок інфляції, 
стрімкого зростання цін і тарифів на різні 
соціальні послуги, на продукти харчування, 
зазначаючи при цьому зниження їх якості, 
зменшується  купівельна спроможність се-
лян, погіршується їх життєвий рівень [13].  

Нарікання на нестачу робочих місць на 
селі треба віднести у 90-ті роки. Так, на по-
чаток 1994 р. характерною рисою ринку 

праці в аграрному секторі стала поява без-
робітних, яких налічувалося близько півтори 
тисячі. Переважну більшість цих безробіт-
них людей становили жінки – 973 особи, або 
68,4% від загальної їх кількості. 

Однак повільний розвиток нових форм 
власності й господарювання, занепад сіль-
ських територій через сповільнення розвит-
ку соціальної сфери на селі з роками стали 
основними причинами безробіття, яке швид-
кими темпами набирає кризової ситуації. 

Так, на початок 2019 р. в Україні органа-
ми державної служби зайнятості зареєстро-
вано 364,3 тис. безробітних, з яких допомо-
гу по безробіттю отримували  284,2 тис. 
осіб, тоді як за чверть століття назад  
(на початок 1992 р.) цей показник становив 
6,8 тис. осіб безробітних, з них допомогу 
одержували 5,2 тис. осіб [2]. 

Наведені в табл. 1 дані стосуються тих 
осіб, які звернулися до центрів служби зайня-
тості, хоча відкритий ринок значно ширший. 

1. Чисельність безробітного сільського населення України 

Рік 
Безробітне населення  
за методологією МОП 

(15-70 років) 

Зареєстровані безробітні 

 тис. осіб до економічно активного населення 
працездатного віку, % 

2010 475,1 167,4 2,9 
2014 558,2 175,6 3,2 
2015 533,3 172,5 3,2 
2016 550,3 166,1 3,1 
2017 555,1 151,8 2,8 
2018 515,5 131,8 2,4   

Джерело: Розраховано за даними Державної служби статистики України. 

Прикро те, що село надто швидко старіє. 
Ця гостра проблема відстежується в усіх ре-
гіонах країни. Основна причина – відсутність 
мотивації до праці й життя на селі, закоре-
ніле безробіття та бідність сільських людей. 
Звідси – трудова міграція, темпи якої тільки 
зростають. Адже кожний громадянин нашої 
країни, із почуттям власної гідності, прагне 
мати роботу, яка б відповідала його здібно-
стям і можливостям. Від звичайного повсяк-
денного життя людина повинна одержувати 
задоволення. Проте коли воно обтяжене да-
ремною працею і прикрими турботами, пос-
тійними спогляданнями буденної злиденно-
сті, людина не розуміє справжнього його 
сенсу, звичайної радості від життя. Стає 
очевидним, що постає питання як бути з 
власною долею. 

Результативний показник міграції сільсь-
кого населення протягом іще не так далеких 
1960-1992 рр. був уже від’ємним, бо кіль-
кість тих, хто виїхав із села, перевищувала 
кількість прибулих, і найбільшим воно було 
в зоні Карпат. Проте цей період часу харак-
теризує міграційні процеси надмірним відп-
ливом селян у міста, чим звузило демогра-
фічну основу відтворювальних процесів у 
сільській місцевості [13]. 

Негативні тенденції по демографічних і 
поселенських напрямах призводять до обе-
злюднення сіл, вимирання сільського насе-
лення, внаслідок чого відбувається змен-
шення населених пунктів (табл. 2). 

У свою чергу міграційні процеси помітно 
впливають на чисельність сільського насе-
лення (табл. 3). 
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2. Динамічні зрушення в кількості  сільських населених пунктів України*, 
станом на початок року 

 Область  
Рік 2019 до  

1990, +, – 1990 2000 2019 

Вінницька  1 460 1 466 1 457 -3
Волинська  1 043 1 053 1 054 11
Дніпропетровська  1 449 1 440 1 435 -14
Донецька  1 120 1 124 1 115 -5
Житомирська  1 655 1 631 1 613 -42
Закарпатська  561 579 578 17
Запорізька  929 921 914 -15
Івано-Франківська  759 765 765 6
Київська  1 204 1 194 1 126 -78
Кіровоградська  1 019 1 024 991 -28
Луганська  795 792 780 -15
Львівська  1 871 1 854 1 850 -21
Миколаївська  916 908 885 -31
Одеська  1 140 1 139 1 123 -17
Полтавська  1 874 1 850 1 805 -69
Рівненська  998 1 005 999 1
Сумська  1 501 1 499 1 455 -46
Тернопільська  961 1 017 1 023 62
Харківська  1 741 1 694 1 673 -68
Херсонська  675 660 658 -17
Хмельницька  1 417 1 417 1 414 -3
Черкаська  810 826 824 14
Чернівецька  398 398 398 0
Чернігівська  1 519 1 499 1 465 -54
Україна 27 815 27 755 27 400 -415

*Інформацію наведено без урахування тимчасово окупованої території АР Крим та м. Севастополя. 
Джерело: Розраховано за даними Державної служби статистики України. 

3. Міграційний рух сільського населення України у 2002–2017 роках, осіб 

Рік  
Усі потоки міграції 

кількість прибулих кількість вибулих міграційний приріст, 
скорочення (–)

2002 229 404 254 081 –24 677 
2003 220 146 252 158 –32 012 
2004 214 284 259 034 –44 750 
2005 206 859 257 970 –51 111 
2006 217 960 252 166 –34 206 
2007 216 962 243 702 –26 740 
2008 202 180 228 008 –25 828 
2009 187 497 203 982 –16 485 
2010 204 032 209 281 –5 249 
2011 200 674 204 894 –4 220 
2012 199 531 203 159 –3 628 
2013 184 708 192 799 –8 091 
2014 155 157 152 158 2 999 
2015 172 849 160 910 11 939 
 2016 94 068 75 408 18 660 
 2017 135 528 127 612 7 916 

Примітка. Усі потоки міграції включають внутрішньорегіональну, міжрегіональну та міждержавну. 
Джерело: Розраховано за даними Державної служби статистики України. 

Саме в аспектах такого аналізу вагоме 
місце у життєвому і трудовому потенціалі 
села відводиться жінці-селянці. Її статус яв-

ляє собою своєрідний барометр сучасного 
життя при визначенні рівня соціального 
прогресу суспільства. Через призму жіночої 
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праці та побуту прозоро проглядається  
якість сільського життя, бо жіноча праця 
тісно пов’язана з численними реальними 
проблемами людського відтворення.  

Сучасна сільська жінка постала перед 
проблемою бідності (рівень бідності селян 
36,8%, у містах – 21,4%). Заробітна плата жі-
нки-селянки становить близько 80% заробіт-
ної плати чоловіка, а частіше – зовсім без-
робітні жінки через відсутність місць прик-
ладання праці та зниження сімейного  
добробуту вимушені шукати закордонних 
заробітків. 

Працюючого населення в селах стає де-
далі менше, бо збільшується число жителів 
із села, які працюють за кордоном. В основ-
ному міграція населення складається  
із жіночої статі, які змушені їхати в пошуках 
заробітку в інші країни. Тобто сільська  
жінка фактично стала заручницею соціаль-
но-економічних обставин, які склалися  
в країні [3]. 

Міграційний рух сільського населення за 
останні роки характеризується вибуттям се-
лян у країни далекого зарубіжжя. Найбіль-

ше таких емігрантів із Чернівецької, Івано-
Франківської, Рівненської, Закарпатської, 
Одеської областей. Серед них переважно 
люди молодого і середнього віку, з високим 
рівнем професійної освіти. За кількістю емі-
грованих осіб Україна нині посідає п’яте мі-
сце після Індії, Росії, Китаю і Мексики. 

Пояснення таким фактам криється і в під-
ході щодо паювання землі та майна. Хоча та-
кий вважаємо соціально справедливим, оскі-
льки земля повинна належати тим людям, 
які на ній  працюють (при цьому отримувача-
ми паїв на час розпаювання землі стали чле-
ни колективних господарств, не враховуючи 
покоління, що відійшли у вічність, але також 
брали участь у створенні цих благ). Поза ува-
гою залишилася молодь, яка не досягла ще 
свого повноліття, тобто випускники  загаль-
ноосвітніх шкіл (а це майже 200 тис. осіб 
щороку) [13]. Молоді люди донині продов-
жують залишати села, виїжджають навіть 
сім’ями  на заробітки в інші країни. Основні 
місця прикладання їхньої праці – Німеччина, 
Польща,  Італія, Чехія, Росія, Білорусь, Мол-
дова, Австрія та ін. (табл. 4). 

4. Міграційний рух вибулого населення України, осіб 
Країна 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Усього 14588 14517 22187 21599 21409 6465 20234
 У тому числі:    
до країн Європи    
Австрія 158 143 123 154 133 59 115
Росія 5144 4920 4920 3542 3916 983 2522
Білорусь 680 548 678 754 679 190 413
Італія 189 208 196 176 96 60 105
Польща 194 241 425 589 439 218 357
Німеччина 1846 1616 1579 1349 1412 499 1162
Чехія 434 431 489 235 174 88 159

до країн Америки    
   США 1112 754 816 1536 1551 953 1868
Джерело: Розраховано за даними Державної служби статистики України. 

Набирає обертів міждержавна еміграція, 
коли частина жінок сіл України вбачають 
єдиний вихід у боротьбі з бідністю – виїхати 
на роботу за кордон. За роки незалежності, 
за різними експертними оцінками, Україну 
залишило до 7 млн осіб. Серед причин  
трудової міграції з України також російська  
агресія на Донбасі, девальвація та постійна 
корупція.  

Згідно з оглядом Міжнародного валютно-
го фонду зростання числа працюючих за ко-
рдоном зумовлено економічними пробле-

мами, бо поки що зміцнення  української 
економіки недостатнє для повернення краї-
ни на докризовий  рівень. 

За показниками, наведеними в табл. 5, 
активізація міграційних процесів найбільш 
помітна серед молодих жінок села. Адже 
відсутність соціальної інфраструктури, по-
бутових умов і сучасної культурної сфери 
провокує відтік кращих спеціалістів на ро-
боту в міста України та за кордон. Ця ж при-
чина характеризує неповернення випускни-
ків ВНЗ у село після навчання. 
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5. Кількість сільських мігрантів за віковими групами та  статю за всіма потоками  
у 2017 р., осіб 

Показник 
Кількість прибулих Кількість вибулих 

Міграційний 
приріст, 

скорочення 
 (-) 

обидві статі у т.ч.
жінки 

обидві статі у т.ч.
жінки 

обидві 
статі 

у т.ч.
жінки 

Усього 135528 75348 127612 76710 7916 -1363
У тому числі    
у віці, років:       

15–29 45794 27535 53347 33844 -7553 -6309
30–49 36328 19932 33057 20337 3271 -405
50–69 26629 13747 14478 8082 12151 5665

іншого віку 26777 14134 26730 14447 47 -313
Джерело: Розраховано за даними Державної служби статистики України. 

Українська міграція відображає тенден-
цію щодо швидкого зростання частки жінок-
мігранток. Їх нині близько 53% від загальної 
кількості всіх мігрантів. Мігруючи, жінки 
змінюють свій соціальний простір  і самі 
змінюються під впливом зовнішніх чинників. 
Понад 80 % українських жінок мігрують до 
Італії. У цій країні емігрантська спільнота 
перша за кількістю жінок, із переважанням 
при цьому навіть філіппінських емігрантів. 
Деякі дослідники доводять, що подібній си-
туації сприяла навіть культурна близькість 
українців та італійців, коли виїжджали най-
сміливіші й забезпечували таку можливість 
іншим. За інформацією Світлани Одинець з 
Інституту народознавства НАН України, яка 
досліджує зміну соціальних ідентичностей 
мігранток в Італії,  за останніх 20 років ле-
галізованих  українців в Італії оселилося по-
над 223 тисячі. Зрозуміло, що їх там набага-
то більше, враховуючи тих, які не  мають 
дозволу на працю і проживання [3]. 

Відзначаються чотири етапи міграційних 
хвиль, де кожна характеризується своїми 
причинами і способами виїзду. Жінки, так 
звані першопрохідці, в середині 90-х  їхали 
в нікуди, лише б вижити. Психологічно  ви-
снажені, у відчутті безвиході вони в чужій 
країні ставали «особами з неврегульованим 
статусом», коли існувала загроза їхньому 
життю і здоров’ю. Наступні хвилі охоплюють 
тих мігрантів, які прямо і відкрито заявля-
ють про те, що їхній виїзд пов’язаний з пі-
знанням світу глибше, бажанням більш пов-
нішого життя  в іншому середовищі. 

Швидких темпів міграція набирає після 
2000 р. Особливо заселявся українками пів-
день Італії (там не такою прискіпливою була 
увага до нелегальних мігрантів), але знову 
ж – ніякої гарантії безпеки. У цей період мі-

грація відбувалась уже через соціальні ме-
режі. Після 2008 р. палітра мотивацій стає 
досить широкою. При цьому основна причи-
на виїзду – неможливість реалізувати себе 
професійно, інтелектуально, емоційно. Такі 
чинники, як насильство в сім’ї, алкоголізм 
чоловіків, безвідповідальність за ведення 
домашніх і сімейних справ ставали першо-
причиною міграції сільських жінок. 

Для зміни ситуації, яка склалася, україн-
ському уряду потрібно поліпшувати соціаль-
ний клімат у країні. Необхідно розвивати 
соціальну інфраструктуру як один з основ-
них елементів розвитку села на основі інно-
ваційно-інвестиційної діяльності, що буде 
виконувати функцію забезпечення умов для 
відтворення населення. Адже продовження 
нинішньої політики неприпустимо, уже 
втрачено як мінімум два покоління. За та-
кими темпами, на що вказують західні екс-
перти, до 2050 р. можлива втрата іще 1/3 
населення. Політолог Руслан Бортнік вва-
жає, що депопуляція рано чи пізно може 
обернутися втратою суверенітету і незалеж-
ності країни [12].   

Висновки. Відповідь на існуючі питання з 
проблем міграції потрібно шукати насампе-
ред у відповідних урядових програмах. 
Адже люди, які бажають жити і працювати 
на рідній землі, повинні мати хоча б мініма-
льну гарантію захисту їхніх людських прав. 
Повага до їхньої праці, гідна оплата повинні 
перевершувати закордонні, що забезпечить 
можливість повернення трудових мігрантів 
на Батьківщину. 

Трудова міграція сьогодні – це один з 
найхарактерніших соціальних явищ у неза-
лежній Україні. За кордон виїжджають тися-
чі українських жінок у пошуках кращого 
життя, тому міграція спричиняє серйозні 
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перетворення у людських долях, а також 
зумовлює реконфігурацію всередині україн-
ського суспільства, яке неможливо уявити 
без сільських жінок. 

Увага до села та її мешканців залишаєть-
ся вкрай слабкою. Через занедбаність соці-
альної інфраструктури на селі сільські жін-
ки  фактично обділені необхідними умовами 
для життя. За статистичними даними, 30% 
українських жінок села з вищою освітою за-
лишаються безробітними, 36% сільських сі-
мей живуть за межею бідності. На сьогодні 
трудова міграція з України має «жіноче об-
личчя», що є соціальним викликом суспільс-
тву від сільських жителів. 

У сільському господарстві в умовах рин-
кових відносин та з урахуванням демогра-
фічного фактора основним механізмом оп-
тимізації міграційних потоків населення має 
стати поліпшення законодавчої бази. Це за-
безпечить основу регулювання ринку робо-
чої сили та повної продуктивної зайнятості 
трудових ресурсів. Тобто зусилля мають бу-
ти спрямовані на докорінне поліпшення 
життєвого рівня селян, збереження й розви-
ток життєвого і трудового потенціалів краї-
ни. Звідси система соціального захисту се-
лян для удосконалення потребує:  

1. Регулювання державою урядових про-
грам щодо відносин суб’єктів трудової полі-
тики та контролю за його виконанням, до-
тримуючись конституційних прав людини, 
зокрема сільських жінок. 

2. Підвищення ролі профспілкових комі-
тетів в активізації участі у розробці законо-
давчих та основних нормативних актів, які 
відносяться до сфери праці, з метою захис-
ту інтересів сільського населення, у тому 
числі сільських жінок. 

3. Активізації роботи органів системи уп-
равління охороною праці, підвищення від-
повідальності органів виконавчої влади з 
вивчення і контролю за діяльністю галузі 
охорони праці. 

4. Розширення сфери зайнятості жінок на 
основі вирішення відкриття нових можливо-
стей на місцях прикладання праці. 

5. Поліпшення медичної допомоги та ста-
ну здоров’я сільських жінок. 

6. Сприяння впровадженню гендерної рі-
вності на сільських територіях. 

7. Активної підтримки сільських жінок 
громадськими організаціями, поглиблення 
співпраці державних органів з жіночими ор-
ганізаціями. 

Узагальнюючи, можна стверджувати, що 
тільки інтегрований підхід до розвитку сіль-
ських територій дасть можливість підвищи-
ти рівень життя сільського населення, акти-
візувати відродження регіонів, які вкрай по-
требують поліпшення демографічної та міг-
раційної ситуації, збереження поселенської 
мережі як осередків контролю над терито-
ріями, охорони та дбайливого використання 
природних ресурсів [11]. 
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Sabluk H.I. Migration processes as a consequence of negative trends in rural women's lives  

The purpose of the article is to summarize the existing studies on rural development in the field of view of people’s life and 
to identify factors influencing migration processes, in particular an analysis of the social status of rural women. 

Research methods. Methods of generalization and deep analysis of rural people's life potential were applied, given the signifi-
cant curtailment of rural social infrastructure development. Economic and statistical information was used to reflect unemploy-
ment problems in agriculture. 

Research results. Essence of labour migration among Ukrainian women has been determined, which is a consequence of nega-
tive tendencies in living standards of rural people. At the same time, rural womanhood deserves special attention, since socio-
material, as well as cultural and living conditions do not provide the most necessary needs for human life. Unemployment, as a 
natural consequence, has led peasants to poverty, rising crime and current migratory outflows. There were substantiated basic 
theoretical and methodological approaches to the improvement of the system of social protection of peasants, in particular the 
expansion of rural women’s employment on basis of the introduction of new opportunities for employment. 

Elements of scientific novelty. Role of government programs on relations between labour policy and control as the main 
mechanism for optimizing migration flows was emphasized. 

Practical significance. Modern problems in the existing social infrastructure in the countryside cause the movement  
of unwanted migration processes. In recent years, migration has been characterized by the departure of Ukrainian peasants, mainly 
to far-abroad countries. Among them are young and middle-aged people with high levels of professional education who were  
forced to leave and find work in other countries. In the years of independence, according to various expert estimates, approximate-
ly 7 million people have left Ukraine, most of whom is female population. The reason for this phenomenon is the lack of  
social infrastructure, living conditions and modern cultural sphere in the countryside. The same reason characterizes the  
non-return of university graduates to their native rural places after study. An exploratory study of this problem identifies  
migration as the most significant serious transformation in rural areas, which causes reconfiguration within Ukrainian society. 
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Саблук А.И. Миграционные процессы как следствие негативных тенденций в жизни сельских женщин 

Цель статьи – обобщить существующие исследования развития сельских территорий относительно жизни сельского 
населения и определить факторы, которые влияют на миграционные процессы, в частности по анализу социального со-
стояния жизни сельских женщин. 

Методика исследования. Применены методы обобщения и углубленного анализа жизненного потенциала сельского 
населения, принимая во внимание существенное свертывание развития социальной инфраструктуры села. Использована 
экономико-статистическая информация, которая отображает проблемы безработицы в сельском хозяйстве. 

Результаты исследования. Определена сущность трудовой миграции среди украинских женщин. Обоснованы основные 
теоретические и методологические подходы к усовершенствованию системы социальной защиты крестьян. 
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Элементы научной новизны. Подчеркнута роль правительственных программ относительно отношений трудовой 
политики и контроля как основного механизма оптимизации миграционных потоков населения. 

Практическая значимость. Выявлены современные тенденции в существующей социальной инфраструктуре на селе – 
движение нежелательных миграционных процессов. Табл.: 5. Библиогр.: 13. 

Ключевые слова: экономический кризис; современная сельская женщина; миграционные процессы; негативные тенден-
ции; населенные пункты; женская миграция.  
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Тимофій Милованов підписав зерновий Меморандум з учасниками ринку 
на 2019/2020 маркетинговий рік 

3 жовтня Міністр розвитку економіки, торгівлі та сільського господарства України Тимо-
фій Милованов та учасники зернового ринку підписали Меморандум про узгодження позицій 
на ринку зерна на 2019/2020 маркетинговий рік. 

Відповідно до підписаного документа, Мінекономіки, а також представники Американської 
торговельної палати в Україні, Української зернової асоціації, Європейської Бізнес Асоціації, 
Міжнародної Асоціації торгівлі зерном та кормами (GAFTA), громадської спілки «Всеукраїнсь-
кий аграрний форум», Асоціації фермерів та приватних землевласників України, громадської 
спілки «Борошномели України», об’єднання підприємств хлібопекарної промисловості «Укрх-
лібпром», Всеукраїнської асоціації пекарів досягли домовленості про подальшу співпрацю з 
метою забезпечення продовольчої безпеки й уникнення застосування експортних обмежень. 

«Агросектор – один із флагманів розвитку української економіки. У пріоритетах Міністерс-
тва – відкриття прозорого обігу землі, підвищення продуктивності праці українців, забезпе-
чення продовольчої безпеки, підвищення захисту прав споживачів, а також належний розви-
ток українського села. Усі зміни та реформи, що відбуватимуться в агропромисловому секто-
рі мають відповідати цим головним завданням і цілям», – підкреслив Тимофій Милованов. 

Слід зазначити, що підписання такого Меморандуму відбувається вже дев'ятий рік пос-
піль, проте цього року документ підписано без додатка та завчасного затвердження гранич-
ної чисельності експорту. 

«У рамках Меморандуму ми закріпили спільну стратегію щодо забезпечення прогнозова-
ного режиму експорту зерна. Цього року домовилися не фіксувати конкретний обсяг зерно-
вих, однак, кожного останнього понеділка місяця будемо проводити спільну зустріч з пред-
ставниками ринку та оцінюватимемо показники. Такий динамічний алгоритм співпраці дозво-
лить не встановлювати параметри, які будуть неактуальні через кілька місяців. Натомість ми 
разом будемо постійно актуалізувати дані та за необхідності реагувати», – прокоментував 
підписання Меморандуму заступник Міністра Тарас Висоцький. 

Підписаний документ передбачає взаємодію учасників ринку зерна, пошук компромісних 
рішень, обмін інформацією та здійснення моніторингу зернового ринку. Також Меморандум 
значно сприятиме забезпеченню прогнозованості та ритмічності експорту зерна, а також 
пропорційного навантаження на інфраструктуру, зокрема, залізничну. 

Меморандум набирає чинності з дня підписання та діє до 1 липня 2020 року. 
Довідково. Станом на 2 жовтня 2019 року з початку 2019/2020 маркетингового року Украї-

на експортувала 13,8 млн тонн зернових культур, що на 4,6 млн тонн більше ніж на відповід-
ну дату минулого маркетингового року. Крім того, експортовано борошна пшеничного та ін-
ших культур – 81,1 тис. тонн, що на 33,1 тис. тонн більше ніж за аналогічний період минулого 
маркетингового року. 

Прес-офіс Інформаційно-аналітичного порталу АПК України 
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Проблеми та перспективи використання  
інтернет-технологій у сільськогосподарських 

підприємствах 
 

Мета статті – виявити вплив сучасних інтернет-технологій на функціонування сільськогосподарських підпри-
ємств шляхом глибинного аналізу основних трендів цифровізації та тенденцій науково-технічного розвитку аграр-
ного виробництва. 

Методика дослідження. Для досягнення мети та розв’язання поставлених завдань залучено цілісний методич-
ний інструментарій, зокрема: абстрактно-логічний метод (при вивченні теоретичних основ використання інтер-
нет-технологій в управлінні сільськогосподарськими підприємствами), монографічний (для узагальнення теорети-
чних аспектів й уточнення сутності відповідних категорій), економіко-статистичний (при виявленні тенденцій 
та закономірностей розвитку сільськогосподарських підприємств в умовах стрімкого розвитку інтернет-
технологій), графічний (для наочного виявлення динаміки збільшення обсягу даних та інформації, які генеровані 
сільськогосподарськими підприємствами), а також методи системного підходу, групування й узагальнення та інші 
у сфері економічних досліджень. 

Результати дослідження. Виявлено проблеми із покриттям швидкісним Інтернетом у більшості вітчизняних 
сільськогосподарських підприємств, оскільки Інтернет достатньої якості та швидкості наявний лише на досить 
незначній території, що унеможливлює нормальне його використання для виробничих потреб. Проведено аналіз 
кількості даних, які продукуються середнім сільськогосподарським підприємством за день, та виявлено сталу те-
нденцію до щорічного динамічного збільшення обсягу інформації, що пояснюється пропорційним збільшенням кіль-
кості використовуваних в сільському господарстві IoT пристроїв. Здійснено порівняння традиційних поставок сіль-
ськогосподарської продукції із можливостями використання блокчейн-систем, які здатні створити систему інфо-
рмаційного обміну та підвищити ефективність операцій за рахунок поліпшення системи поставок, полегшення 
пошуку інформації про походження товарів і скорочення витрат на ділову документацію. 

Елементи наукової новизни. Набули подальшого розвитку теоретичні положення щодо використання інтер-
нет-технологій в процесі функціонування сільськогосподарських підприємств, що створює можливості сформувати 
систему орієнтирів задля побудови комплексної оновленої системи управління підприємствами в умовах цифрові-
зації аграрного виробництва.   

Практична значущість. Обґрунтовано необхідність та доцільність використання інтернет-технологій в уп-
равлінні сільськогосподарськими підприємствами, що дозволяє обробляти інтенсивний потік даних, які генерують 
комп’ютери, машини, техніка, обладнання, пристрої, сенсори та датчики, з метою акумулювання інформації та 
даних таким чином, щоб вони могли працювати як так звана розумна система. Загальні дані від різних учасників 
виробничого ланцюга, зібрані в одному місці, дозволяють отримувати інформацію нової якості, що слугує основою 
побудови інформаційної цифрової системи управління. Табл.: 1. Рис.: 4. Бібліогр.: 21. 

Ключові слова: інтернет-технології; сільськогосподарські підприємства; цифровізація; аграрне виробництво; 
блокчейн; сільське господарство. 
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©  Постановка проблеми. З кінця XX ст. ак-
туальною сферою досліджень для науковців 
і практиків стали явища та зміни, спричине-
ні стрімким розвитком та поширенням ін-
формаційно-комунікаційних та цифрових 
технологій. На вищезазначених технологіях 
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базується цифрова економіка, увага до фо-
рмування та розвитку якої приділяється не 
лише міжнародною, а й національною спі-
льнотою. Про це свідчить затверджена Кон-
цепція розвитку цифрової економіки та сус-
пільства України на 2018-2020 роки [12], од-
ним із напрямів розвитку якої є цифровіза-
ція реального сектору економіки, що вклю-
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чає цифровий розвиток сільського госпо-
дарства нашої держави. 

Діджиталізація стала ключовим драйве-
ром розвитку аграрного сектору економіки, 
що потребує комплексного впровадження 
цифрових трансформацій. Окремі цифрові 
інструменти можуть поліпшити якість пев-
них сфер, систем чи напрямів роботи сіль-
ськогосподарських підприємств, проте це не 
допоможе отримати суттєві переваги для 
сільського господарства, що є фундамента-
льним завданням, яке декларує українська 
влада через своїх речників. Цифрова стра-
тегія розвитку аграрного виробництва пе-
редбачає створення потужних можливостей 
для надання комплексних цифрових рішень 
та відкриття сучасних цифрових сервісів, як 
відправної точки участі держави в цифрові-
зації аграрного виробництва. 

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Проблематика дослідження складових 
технологічного оновлення та інноваційного 
розвитку аграрних суб’єктів господарювання 
не належить до нових, значний внесок у 
цьому напрямі здійснили такі вітчизняні 
економісти-аграрії: О. Бородіна [15], 
О. Витвицька, П. Гайдуцький [1], М. Зось-
Кіор, В. Ільїн, С. Кваша, О. Красноруцький, 
М. Лобас, Ю. Лупенко [10], М. Малік [11],  
Л. Михайлова [2], Б. Пасхавер, І. Прокопа, 
П. Саблук [13], О. Ульянченко, О. Шпикуляк 
[14], О. Шубравська та багато інших.  

Прикладні аспекти впливу сучасних ін-
формаційно-комунікаційних технологій на 
функціонування сільськогосподарських під-
приємств в умовах цифровізації аграрного 
виробництва досліджували: І. Вороненко,  
В. Клочан, М. Кропивко [7], В. Россоха [9], 
А. Соловйов та ін. Віддаючи належне пова-
жним науковцям підкреслимо, що динамізм 
розвитку цифрових технологій та їх викори-
стання в аграрному секторі економіки зумо-
влюють необхідність у поглибленні дослі-
джень в окресленому напрямі. 

Мета статті – виявити вплив сучасних ін-
тернет-технологій на функціонування сіль-
ськогосподарських підприємств шляхом 
глибинного аналізу основних трендів циф-
ровізації та тенденцій науково-технічного 
розвитку аграрного виробництва. 

Виклад основних результатів дослід-
ження. Цифрова трансформація управління 
сільськогосподарськими підприємствами 
потребує переосмислення застосування но-
вітніх технології менеджменту до сучасних 

реалій роботи підприємства. У процесі дос-
лідження не було виявлено групування су-
часних цифрових технологій в аграрній 
сфері за певними ознаками, хоча окремі 
спроби здійснювалися практиками з компа-
нії SMART Farming (м. Київ). Проте наукової 
цінності ці спроби не мали, оскільки лише 
демонстрували для потенційного клієнта 
фірми весь спектр послуг, які надаються 
компанією. 

Зважаючи на це, виникла потреба прове-
сти групування сучасних технологій, які ви-
користовуються сільськогосподарськими 
підприємствами та посилюють цифрову тра-
нсформацію аграрного виробництва, серед 
яких виділено п’ять основних груп: космічні 
технології, сенсори та датчики, інформацій-
но-комунікаційні технології, штучний інте-
лект та інтернет-технології. Враховуючи ма-
сив інформації, видається за доцільне   по-
дальше дослідження сконцентрувати на ви-
користанні саме інтернет-технологій в уп-
равлінні сільськогосподарськими підприєм-
ствами, для чого проаналізовано їх викори-
стання з точки зору можливостей практич-
ного застосування в управлінській практиці. 

За останні десятиліття в сільському гос-
подарстві відбулися ряд технологічних пе-
ретворень, які стали можливими завдяки 
використанню інтернет-технологій. Застосо-
вуючи на практиці різні інтелектуальні при-
строї для ведення сільського господарства, 
товаровиробники отримали повніший і шир-
ший контроль таких процесів, як утримання 
худоби, так і вирощування сільськогоспо-
дарських культур, що перетворює аграрне 
виробництво на більш передбачуване та пі-
двищує його ефективність. 

IoT (Інтернет речей) зростає надзвичайно 
швидкими темпами генеруючи при цьому 
величезну кількість даних та інформації. У 
загальнодоступній багатомовній універсаль-
ній Інтернет-енциклопедії ІоТ трактується як 
концепція мережі, що складається із взає-
мозв’язаних фізичних пристроїв, які мають 
вбудовані давачі, а також програмне забез-
печення, що дозволяє здійснювати передачу 
й обмін даними між фізичним світом і 
комп’ютерними системами за допомогою 
використання стандартних протоколів 
зв’язку [19]. За даними [20], до 2020 р. на 
одну людину припадатиме до десяти при-
строїв, підключених до Інтернету, що в су-
купності забезпечить понад 40 зетабайт да-
них (рис. 1). 
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Рис. 1. Динаміка обсягу з’єднаних з мережею IoT пристроїв за період 2015-2025, 

млрд од. 

Джерело: Побудовано автором за даними [20]. 

ІоТ пристрої генерують значну кількість 
інформації і даних, що підживлює четверту 
аграрну революцію, яка почнеться щойно 
обсяги використання цифрових технологій у 
сільському господарстві стануть зростати за 
експонентою. Сьогодні створюється даних 
більше, ніж будь-коли раніше. За прогноза-
ми експертів з європейської комісії [18], у 
період між 2018-м і 2022 рр. кількість даних 
подвоїться, а у період між 2022-м і 2025 рр. 
потроїться відносно попереднього періоду. 

Використання інноваційних технологій Ін-
тернету речей в сільському господарстві 
дозволяє контролювати повний цикл вироб-
ництва продукції рослинництва або тварин-
ництва за рахунок використання повного 
спектра розумних пристроїв (датчиків, дро-
нів, іншого обладнання, що вимірюють па-
раметри стану ґрунтів, рослин, мікрокліма-
ту, характеристик утримання тварин і т.д.), 
а також засобів комунікації між цими прист-

роями і зовнішнім світом. ІоТ дозволяє об-
робляти інтенсивний потік даних, що гене-
рують сільськогосподарські підприємства за 
допомогою різних пристроїв, які розташова-
ні як у полі, так і на самому підприємстві, 
датчиків, сільськогосподарської техніки, 
метеорологічних станцій, супутників, дро-
нів, інших платформ та зовнішніх систем. 
Сумарна кількість даних, що надійшла від 
усіх учасників виробничого ланцюга та ін-
ших партнерів, збирається та обробляється 
в одному місці, що дозволяє отримувати но-
ву якість управлінської інформації, яка зда-
тна суттєво підвищити ефективність функ-
ціонування товаровиробника.  

Дослідницька служба Business Insider 
Intelligence [21] прогнозує, що кількість 
пристроїв IoT у сільському господарстві збі-
льшиться до 75 млн у 2020 р. із постійною 
тенденцією до зростання в сукупному річ-
ному обсязі приблизно 20% (рис. 2).  

 
Рис. 2. Кількість пристроїв IoT у сільському господарстві, млн од. 

Джерело: Побудовано автором за даними [21]. 
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Аналітики BI Intelligence у 2019 р. скори-
гували свій прогноз у бік збільшення сукуп-
ного річного приросту пристроїв IoT у сіль-
ському господарстві до 30%, що прямо підт-
верджує світову тенденцію до стрімкого 
зростання кількості «розумних» пристроїв, 
які використовуються сільськогосподарсь-
кими підприємствами. 

Практики застосування «розумних» при-
строїв у сільському господарстві розпочали-
ся з фірми OnFarm (Каліфорнія, США) [17], 
які здійснюють розробку концепції комплек-
сних рішень, що об’єднують усі дані, які 
отримує сільськогосподарське підприємство 
від різних датчиків та пристроїв в єдину 

платформу, зручну для управління. Зазна-
чена платформа являє собою унікальний 
інструмент управління підприємством, оскі-
льки має можливості відображати та аналі-
зувати дані, отримані з різних джерел інфо-
рмації в одному простому та зрозумілому у 
використанні додатка, що значно підвищує 
обґрунтованість, науковість та виваженість 
управлінських рішень у реальному часі за 
рахунок перетворення отриманих цифрових 
даних в цінну управлінську інформацію.  

З кожним роком цифровізації аграрного 
виробництва збільшується кількість даних, 
які продукує кожне окреме сільськогоспо-
дарське підприємство (рис. 3). 

 
Рис. 3. Оцінений обсяг даних, генерованих сільськогосподарськими  

підприємствами щодня у цілому, од. 

Джерело: Побудовано автором за даними [21]. 

Аналізуючи кількість даних, які продуку-
ються середнім сільськогосподарським під-
приємством за день (див. рис. 3), просте-
жується стала тенденція до щорічного ди-
намічного нарощування обсягу інформації, 
що пояснюється пропорційним збільшенням 
кількості використовуваних у сільському 
господарстві IoT пристроїв (див. рис. 2).  
До 2050 р. «розумні» сільськогосподарські 
підприємства за допомогою різних датчиків, 
сенсорів, приладів будуть щодня проводити 
близько 4,1 млн вимірів проти всього  
190 тис. у 2014 р. [21], що потребує наявно-
сті дієвого інструментарію обробки даних та 
інформації з використанням інтернет-
технологій та штучного інтелекту.   

Вважаємо обґрунтованою думку Г. В. Ду-
гінець, що одним із критеріїв готовності 
впроваджувати в практичну діяльність 

суб’єктів господарювання концепції «Інтер-
нет речей» є інноваційно-технологічний роз-
виток України. Проте статистичні дані свід-
чать, що наша держава продовжує залиша-
тися інтелектуальним донором інших країн, 
оскільки частка України у світовому експор-
ті високотехнологічної продукції становить 
приблизно 0,3% [3, с. 130]. 

Практична реалізація концепції Інтернету 
речей в сільському господарстві потребує 
стабільного покриття території нашої дер-
жави 3G-4G, а в перспективі 5G Інтернетом. 
З покриттям швидкісним Інтернетом у вітчи-
зняних аграріїв дійсно існують проблеми, 
оскільки Інтернет достатньої якості та шви-
дкості наявний лише в містах та окремих 
селах, що розташовані навколо великих 
міст. В інших районах Інтернет настільки 
слабкий, що унеможливлює нормальне його 
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використання для виробничих потреб. Підт-
вердженням наведеної думки слугує карта 
покриття всіх операторів 4G/3G Інтернету в 
Україні [5], на якій чітко прослідковуються 
«білі» плями відсутності Інтернету, здебі-
льшого в сільській місцевості, що в перспе-
ктиві гальмує просування концепції Інтерне-
ту речей у практичну діяльність аграрних 
суб’єктів господарювання та знижує загаль-
ний ефект від цифровізації аграрного сек-
тору економіки. 

Іншим напрямом використання інтернет-
технологій є блокчейн, який поступово при-
ходить у сільське господарство. Загально-
визнаною перевагою застосування блок-
чейн-технологій є прозорість. Блокчейн, 
тобто ланцюжок блоків транзакцій (англ. 
Blockchain, від block – блок, chain – ланцюг) 
– розподілена база даних, що зберігає впо-
рядкований ланцюжок записів (так званих 
блоків), що постійно довшає [16]. Техноло-
гія блокчейн – це децентралізована система 
обліку. Основними перевагами застосування 
блокчейну виступають безпека та миттєва 
перевірка достовірності, так само як і ідея 

децентралізації – відсторонення від таких 
структур, як уряди та фінансові установи. 

Покупці аграрної продукції все більше 
стурбовані якістю та безпечністю продукції, 
яку вони купують. Використання блокчейн-
технології дозволить покупцям відстежити 
походження продукту, що гарантує його на-
дійність та якість. Торгівля сільськогоспо-
дарською продукцією залежить від складних 
взаємин між сільськогосподарськими підп-
риємствами, великими трейдерами та мар-
кетами, від заплутаної системи поставок та 
роботи посередників, яка часто порушується 
затримкою оплати або псуванням товару. 
Постачальники і новатори модернізують 
сільське господарство, впроваджуючи сис-
теми розрахунків на основі блокчейн-
технології. Прозорість систем, побудованих 
на блокчейні, мінімізує шанси на потрап-
ляння неякісних продуктів на полиці марке-
тів і надання неправдивої інформації про 
них споживачам. Оновлена система поста-
вок сільськогосподарської продукції на по-
лиці маркетів із використанням блокчейн-
технологій представлена на рис. 4. 

 
Рис. 4. Система поставок сільськогосподарської продукції з використанням  

блокчейн-технологій 

Джерело: Побудовано автором на основі [4]. 

Проаналізувавши систему поставок сіль-
ськогосподарської продукції з використанням 
блокчейн-технологій зауважимо, що вона 
здатна створити систему інформаційного об-
міну та підвищити ефективність операцій за 
рахунок поліпшення системи поставок, поле-
гшення пошуку інформації про походження 
товарів і скорочення витрат на ділову доку-
ментацію. Використання блокчейн-систем 

допоможе скоротити час розрахунків із сіль-
ськогосподарськими підприємствами, не ви-
ключаючи невизначені платежі. Технологія 
дозволить передавати платежі з правом вла-
сності за допомогою лінка, тим самим 
уникаючи ризику втручання третьої сторони. 
Нижче наведено порівняння традиційних по-
ставок аграрної продукції з можливостями 
блокчейн-систем та смарт-контрактів (різно-
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вид угоди між будь-якими особами та/або 
організаціями у вигляді закодованих матема-
тичних алгоритмів, укладання, зміна, вико-
нання і розірвання яких можливі лише з ви-

користанням комп’ютерних програм (блок-
чейн-платформ) у рамках мережі Інтернет) 
(табл.). 

Порівняння традиційних поставок із можливостями використання блокчейн-систем 
Параметри  
процесів 

Традиційні поставки 
Блокчейн-системи,  
розумні контракти 

Швидкість  
Можлива затримка доставки продукції 
через  інформаційну асиметрію та 
проблеми із зв’язком 

Швидкий та зручний доступ до 
інформації за рахунок шифрування 
даних та можливостей хмарних  
технологій 

Безпечність 

Інформація не синхронізується, 
що може призводити до приховування 
даних від учасників процесу, є загроза 
шахрайства 

Інформація вноситься в систему, 
перевіряється учасниками, може  
доповнюватися, але не змінюється, 
ризик шахрайства мінімальний 

Прозорість 
Ускладнений моніторинг поставок,  
затримка у виконанні зобов’язань – 
наслідок порушення умов поставок  

Усі учасники ланцюга поставок 
надають дані щодо операції в режимі 
реального часу в межах однієї системи 
– відкритість даних 

Ефективність 

Використання паперових носіїв 
породжує додаткові супутні витрати  
на обслуговування та утилізацію,  
ризик втрати інформації 

Відсутність фізичних документів, 
транспортних накладних і т.п.,  
неможливість дублювання,  
ризик втрати мінімальний  

Зручність 
Можливі затримки в обміні даними, 
операції відбуваються в офф-лайн  
режимі  

Єдина база для всіх учасників ланцюга 
поставок з однаковим доступом  
для всіх учасників, оцифровані дані, 
он-лайн доступ 

Персоналізація 
Складність з урахуванням 
індивідуальних потреб учасників  
поставок, шаблонність операцій 

Смарт (розумні) контракти з повним 
урахуванням потреб учасників,  
адаптація під кожного партнера 

Джерело: Узагальнено автором на основі [8]. 

З огляду на порівняння, переваги вико-
ристання блокчейн-систем незаперечні. Ви-
користання блокчейн-технологій у системі 
поставок аграрної продукції дозволяє отри-
мати додаткові конкурентні переваги за ра-
хунок прозорості та відкритості контрактів. 
Проте використання блокчейн-технологій 
викликає певні труднощі в учасників проце-
су, адже змінювати та адаптувати ланцюги 
поставок досить складно.  

Для заключення смарт-контракту необ-
хідна наявність кількох обов’язкових еле-
ментів: 1) цифрова ідентифікація всіх сторін 
договору; 2) для укладення смарт-
контрактів необхідне приватне децентралі-
зоване середовище, в яке будуть записува-
тися смарт-контракти; 3) сам предмет дого-
вору та наявність необхідних для його вико-
нання інструментів; 4) конкретно описані 
умови його виконання, які учасники підтве-
рджують одночасно [6]. Ще одним бар’єром 
у використанні блокчейн у системі поставок 
аграрної продукції слід вказати відсутність 
відповідних фахівців, які вміють працювати 
у криптографічному просторі, а доцільність 

найму відповідних кваліфікованих працівни-
ків досить обмежена.  

Запровадження блокчейн-поставок кош-
тує набагато дорожче, ніж традиційні. Голо-
вна причина – використання смарт-
контрактів вимагає значної кількості елект-
роенергії та відповідних фахівців. Крім то-
го, блокчейн хоча й найприйнятніший для 
створення глобальних баз даних, але він не 
може функціонувати в ізоляції від інших 
хмарних і внутрішніх систем. Проведені до-
слідження показують, що поширення блок-
чейн послабить позиції виробників дешевих 
продуктів через розкриття інформації про 
невідповідність товарів стандартам галузі, 
надмірне використання пестицидів чи хімі-
катів і т.д. Переконані, що блокчейн-
технологія не буде готова до масового ви-
користання у вітчизняному аграрному сек-
торі щонайменше ще 3-5 років. На сьогодні 
її застосування залишається вкрай обмеже-
ним і не відповідає ні інтенсивності, ні гло-
бальному охопленню сучасного агробізнесу. 

Висновки. Інтернет-технології відіграють 
важливу роль у просуванні процесу цифрової 
трансформації сільськогосподарських підп-
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риємств. Описані технології покликані під-
тримувати ідею про те, що комп’ютери,  
машини, техніка, обладнання та пристрої 
всіх типів мають бути з’єднані один з одним, 
обмінюватися даними та інформацією таким 
чином, щоб вони могли працювати як так 
звана розумна система. 

Використання інтернет-технологій в сіль-
ськогосподарських підприємствах дозво-
лить:  

– спільно із залученими ІТ партнерами 
контролювати повний цикл рослинництва 
або тваринництва за рахунок використання 
розумних пристроїв (обладнання і датчиків, 
що вимірюють параметри ґрунту, рослин, 
мікроклімату, характеристик тварин, космі-
чних технологій позиціонування, штучного 
інтелекту, цифрових платформ та додатків і 
т.д.), а також бездротових каналів комуні-
кацій між ними та зовнішніми світом; 

– потік інформації в сільському господар-
стві надходить від різних пристроїв, розта-
шованих у полі, на підприємстві, від датчи-
ків, агротехніки, метеорологічних станцій, 
дронів, супутників, зовнішніх систем, парт-
нерських платформ, постачальників тощо. 
Загальні дані від різних учасників виробни-
чого ланцюга, зібрані в одному місці, до-
зволяють отримувати інформацію нової яко-
сті, що є основою побудови інформаційної 
цифрової системи управління; 

– одержати додаткові конкурентні перева-
ги за рахунок прозорості та відкритості конт-
рактів із використанням блокчейн-технологій 
в системі поставок аграрної продукції, проте 
зазначена технологія не буде готова до ма-
сового використання у вітчизняному аграр-
ному секторі щонайменше ще 3-5 років через 
технологічні складності її застосування та 
брак відповідних ІТ спеціалістів. 
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Rudenko M.V. Problems and prospects of using internet-technologies in agricultural enterprises 

The purpose of the article is to reveal the influence of modern internet-technologies on functioning of agricultural enterprises 
through the in-depth analysis of the main trends of digitalization and tendency of scientific and technological development of agri-
cultural production. 

Research methods. To achieve the research goal and solving the set tasks, a comprehensive methodological toolkit were used, in 
particular: abstract-logical method (for studying the theoretical bases of using internet-technologies in management of agricultural 
enterprises); monographic (for summarizing theoretical aspects and clarifying an essence of the relevant categories); economic and 
statistical method (for identifying trends and patterns of agricultural enterprises development in conditions of rapid development of 
internet-technologies); graphic (for clear identifying the dynamics of increase in data and information generated by agricultural enter-
prises); methods of system approach, grouping and summarizing and other methods in the field of economic research. 

Research results. Problems with high-speed internet coverage have been identified in most domestic agricultural enterprises, 
since internet of sufficient quality and speed is available only in a very small area, which prevents its normal use for production 
needs. Analysis of data amount produced by an average agricultural enterprise per day was carried out, and a steady tendency to-
wards an annual dynamic increase of information volumes of was revealed. It was explained by the proportional increase in the 
amount of use IoT devices in agriculture. Traditional agricultural supplies were compared with blockchain systems that can create 
an informational exchange system and increase operations efficiency by improving the supply system, facilitating search for origin 
information and reducing the cost of business documentation. 

Elements of scientific novelty. Theoretical provisions on the use of internet-technologies in the process of functioning of agricultural 
enterprises were further developed. Developed theoretical provisions create opportunities for the formation of a system of guidelines for 
the construction of a comprehensive updated enterprise management system in conditions of agricultural production digitalization. 

Practical significance. Necessity and expediency of the use of internet-technologies in the management of agricultural enter-
prises has been determined, which allows to process the intensive flow of data generated by computers, machines, machinery, 
equipment, devices, sensors for the accumulation of information and data so that they can function as the so-called “smart” sys-
tem. General data from different participants in the production chain gathered in one place allows to receive information of new 
quality, which is a basis for the construction of information digital control system. Tabl.: 1. Figs.: 4. Refs.: 21. 

Keywords: internet technologies; agricultural enterprises; digitization; agrarian production; blockchain; agriculture. 
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Руденко Н.В. Проблемы и перспективы использования интернет-технологий в сельскохозяйственных  

предприятиях 

Цель статьи – выявить влияние современных интернет-технологий на функционирование сельскохозяйственных 
предприятий путем углубленного анализа основных трендов цифровизации и тенденции научно-технического развития 
аграрного производства. 

Методика исследования. Для достижения цели и решения поставленных задач использован целостный методический 
инструментарий, в частности: абстрактно-логический метод (при изучении теоретических основ использования интер-
нет-технологий в управлении сельскохозяйственными предприятиями), монографический (для обобщения теоретических 
аспектов и уточнения сущности соответствующих категорий), экономико-статистический (при выявлении тенденций и 
закономерностей развития сельскохозяйственных предприятий в условиях стремительного развития интернет-
технологий), графический (для наглядного выявления динамики увеличения объёма данных и информации, которые гене-
рированы сельскохозяйственными предприятиями), а также методы системного подхода, группировки и обобщения и 
другие в сфере экономических исследований. 

Результаты исследования. Выявлены проблемы с покрытием скоростным Интернетом в большинстве сельскохозяй-
ственных предприятий, поскольку Интернет достаточного качества и скорости имеется только на достаточно незна-
чительной территории, что делает невозможным нормальное его использование для производственных нужд. Проведен 
анализ количества данных, которые продуцируются средним сельскохозяйственным предприятием за день и выявлено 
устойчивую тенденцию к ежегодному динамическому увеличению объема информации, что объясняется пропорциональ-
ным увеличением количества используемых в сельском хозяйстве IoT устройств. Проведено сравнение традиционных 
поставок сельскохозяйственной продукции с возможностями использования блокчейн-систем, которые способны создать 
систему информационного обмена и повысить эффективность операций за счет улучшения системы поставок, облегче-
ния поиска информации о происхождении товаров и сокращения расходов на деловую документацию. 

Элементы научной новизны. Получили дальнейшее развитие теоретические положения по использованию интернет-
технологий в процессе функционирования сельскохозяйственных предприятий, что создает возможности сформировать 
систему ориентиров для построения комплексной обновленной системы управления предприятиями в условиях цифрови-
зации аграрного производства. 

Практическая значимость. Обоснованы необходимость и целесообразность использования интернет-технологий в 
управлении сельскохозяйственными предприятиями, что позволяет обрабатывать интенсивный поток данных, которые 
генерируют компьютеры, машины, техника, оборудование, приборы, сенсоры и датчики, с целью аккумулирования инфор-
мации и данных таким образом, чтобы они могли работать как так называемая умная система. Общие данные от различ-
ных участников производственной цепочки, собранные в одном месте, позволяют получать информацию нового качества, 
что служит основой построения информационной цифровой системы управления. Табл.: 1. Илл.: 4. Библиогр.: 21. 

Ключевые слова: интернет-технологии; сельскохозяйственные предприятия; цифровизация; аграрное производство; 
блокчейн; сельское хозяйство. 
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Кореляційно-регресійне моделювання 
конкурентоспроможності української пшениці 

на світових ринках 
 

Мета статті – здійснити факторний аналіз параметрів, які визначають конкурентоспроможність української 
пшениці  на світових ринках та сформувати комплекс рекомендацій щодо використання виявлених тенденцій та 
закономірностей. 

Методика дослідження. Використано методику факторного аналізу для виявлення параметрів забезпечення 
конкурентоспроможності української пшениці на світових ринках. За допомогою кореляційно-регресійного аналізу 
сформовано перелік найбільш вагомих факторів, визначено напрям та силу їх впливу на рівень конкурентоспромо-
жності вітчизняної пшениці. 

Результати дослідження. Обгрунтовано методику факторного аналізу для виявлення параметрів забезпечен-
ня конкурентоспроможності української пшениці на світових ринках. На основі кореляційно-регресійного аналізу, 
заснованого на поєднанні методологічних засад теорій конкуренції та міжнародної торгівлі, сформовано перелік 
найбільш вагомих факторів, визначено напрям та силу їх впливу на рівень конкурентоспроможності вітчизняної 
пшениці. На відміну від існуючих моделей та концепцій, такий підхід враховує комплексний вплив конкурентних 
сил, масштабів ринку, умов торгівлі, що дозволяє з високою долею вірогідності досягати конкурентоспроможнос-
ті українського зерна на світових ринках. 

Розроблено пропозиції щодо реакції учасників ринку на об’єктивні умови зовнішньої торгівлі – параметри рин-
ків, діяльність конкурентів, умови торгівлі. Обґрунтовано доцільність активізації експортних зусиль на ринках 
значної місткості, які імпортують пшеницю із віддалених країн, а також характеризуються високим ступенем 
ділової співпраці з Україною. 

Елементи наукової новизни. Удосконалено методику факторного аналізу забезпечення конкурентоспроможно-
сті української пшениці, за результатами якого визначено об’єктивний перелік сприятливих і стримуючих факто-
рів, а також обґрунтовано основні реакції учасників ринку на їх вплив. 

Практична значущість. Отримані результати моделі та факторні залежності формують вагому методичну 
основу для моделювання і прогнозування параметрів конкурентоспроможності українського зерна на світових рин-
ках, а також дозволяють розробляти сценарії реагування вітчизнаних ринкових суб’єктів на події та сили, які су-
проводжують зерновий експорт. Табл.: 4. Рис.: 1. Бібліогр.: 19. 

Ключові слова: факторний аналіз; конкурентоспроможність; світовий ринок пшениці; кореляційно-регресійне 
моделювання; експорт; зерно; зовнішня торгівля. 

Голомша Наталія Євгенівна – кандидат економічних наук, доцент, доцент кафедри адміністративного  
менеджменту та ЗЕД, Національний університет біоресурсів і природокористування України (м. Київ, вул. Героїв 
Оборони, 15) 
E-mail:golomsha25@gmail.com 
Голомша Ольга Ярославівна – кандидат економічних наук, старший викладач кафедри адміністративного  
менеджменту та ЗЕД, Національний університет біоресурсів і природокористування України (м. Київ, вул. Героїв 
Оборони, 15) 
E-mail:golomsha25@gmail.com 

 
©  Постановка проблеми. Конкурентні по-
зиції України на світовому  ринку зерна слу-
гують вагомим індикатором, який характе-
ризує ефективність господарських та управ-
лінських процесів, пов’язаних із виробницт-
вом, внутрішнім і зовнішнім розподілом зер-

                                                 
© Н.Є. Голомша, О.Я. Голомша, 2019 
 

на. Важливим інструментом оцінки перспек-
тив конкурентоспроможності українського 
зерна на світових ринках виступає фактор-
ний аналіз, який дозволяє комплексно оці-
нювати вплив окремих факторів на конкуре-
нтні позиції України на світовому ринку зер-
на, а також формувати дієві альтернативи і 
рекомендації щодо подальших дій. 
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Факторний аналіз конкурентоспроможно-
сті українського зерна на світових ринках 
являє собою складний процес, який за сво-
єю методологією перебуває на межі цілого 
набору наукових дисциплін: економічної те-
орії, міжнародної економіки, економічного 
аналізу, маркетингу тощо. У більшості випа-
дків економічні процеси не піддаються 
встановленню чітких функціональних 
зв’язків між результатами діяльності еко-
номічної системи (зернового ринку України) 
та його факторними ознаками. Стохастичні 
зв’язки між факторами, що формують пара-
метри функціонування зернового ринку Ук-
раїни та його результати, які узагальнено 
можна передати через конкурентну позицію 
продукції на світових ринках, зумовлюють 
доцільність використання в процесі дослі-
дження методів кореляційно-регресійного 
аналізу, які дають можливість виявляти, 
вимірювати і аналізувати взаємозв’язки між 
ними. 

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Методика кореляційно-регресійної мо-
делі характеризується досить широким ви-
світленням у науковій та методичній літера-
турі [3, 4, 9].  

В умовах міжнародної торгівлі конкурен-
тоспроможність українського зерна зазнає 
впливу різних факторів, які виходять за ме-
жі виробничих та внутрішньоринкових па-
раметрів. У цьому контексті традиційні тео-
рії конкуренції не до кінця пояснюють про-
цеси, які формують конкурентоспромож-
ність об’єкта дослідження. Найбільшою мі-
рою це пов’язано з особливостями, якими 
характеризується світовий ринок і які про-
являються через значні відстані переміщен-
ня товарів, наявність умов торгівлі, що об-
межують вільне переміщення товарів (та-
рифні й нетарифні обмеження), стійкість 
торговельних зв’язків між торговельними 
партнерами, розміри економік окремих кра-
їн та ринків. 

Відповідно до зазначеного пропонується 
в процесі моделювання параметрів конку-
рентоспроможності України на світовому 
ринку пшениці поєднувати методичні підхо-
ди теорій конкуренції Г. Азоєва [1], Л. Анто-
нюк [2], М. Портера [8] із теоріями міжна-
родної торгівлі Д. Рікардо [15], С. Ліндера 
[7], Е. Хекшера [12] та Б. Оліна [13]. При 
цьому, з точки зору конкурентних теорій, 
вважаємо за доцільне акцентувати основну 
увагу на дослідженні конкурентних сил і 

факторів, які визначають конкурентні пози-
ції суб’єктів ринку, а з точки зору теорії 
міжнародної торгівлі – на вивченні впливу 
умов торгівлі й факторів гравітаційної мо-
делі (параметрів, що визначають розміри 
ринків та економік, відстані між країнами), 
що гіпотетично можуть впливати на конку-
рентні позиції України на зерновому ринку.  

Загалом гравітаційна модель показує, що 
обсяг торгівлі між країнами прямо пропор-
ційно пов’язаний з економічним потенціа-
лом двох країн і непрямо пропорційно – з 
відстанню між ними. Також модель включає 
в дослідження ефект наявності спільного 
кордону, спільної мови, тривалості економі-
чних відносин, участь у спільних економіч-
них угрупованнях тощо. Базові наукові роз-
робки у сфері побудови гравітаційних теорій 
в міжнародній торгівлі належать західним 
вченим П. Пойхьонену [14], Я. Тінбергену 
[16] та ін. Серед українських вчених вагомі 
дослідження з використанням згаданої тео-
рії були здійснені В. Кончином [5], А. Ложа-
чевською [6] та ін. 

Мета статті – здійснити факторний аналіз 
параметрів, які визначають конкуренто-
спроможність української пшениці  на світо-
вих ринках та сформувати комплекс реко-
мендацій щодо використання виявлених тен-
денцій та закономірностей 

Виклад основних результатів дослід-
ження. За узагальненням методичних по-
ложень наведених вище науковців пропону-
ється класифікація факторних ознак, які по-
тенційно можуть впливати на формування 
конкурентоспроможності української пше-
ниці на світовому ринку (табл. 1).  

Доцільно зазначити, що одними з ключо-
вих результативних параметрів, які харак-
теризують рівень конкурентоспроможності 
країни на ринку пшениці, є обсяг реалізації 
продукції, її вартість, а також частка ринку. 
Відповідно до цього, обсяг імпорту продукції 
визначеною країною слід трактувати як міс-
ткість її ринку, що характеризує «гравіта-
ційну силу» країни та її здатність «притягу-
вати» торговельних партнерів. Зважаючи на 
це, при формуванні кореляційно-
регресійної моделі як результативний пока-
зник використано показник обcягу та варто-
сті експорту Україною пшениці на ринки 
найбільших країн-імпортерів. 

Враховуючи продовження процесу осво-
єння Україною світового ринку пшениці було 
обмежено часовий період п’ятьма роками 
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(2012-2016 рр.), а кількість об’єктів вибірки - 
40 країнами (у середньому на них припада-
ло 98,8% українського експорту пшениці). 
Перелік факторних ознак сформовано на 
основі загальнодоступних даних міжнарод-
них статистичних організацій: United Nation 

Conference on Trade and Development 
(Uncstat) [17], International Trade Center 
(ITC) [10], World bank [19], Food and Agricul-
tural organization of UN (FAO) [11], United 
Nations Commodity Trade Statistics Database 
(Comtrade) [18] та ін.  

1. Класифікація набору ознак кореляційно-регресійної моделі формування  
конкурентоспроможності української пшениці на світовому ринку 

Група ознак (факторів,  
показників) 

Набір ознак 

Показники, що характеризують 
попит і місткість ринків 

Вартість і обсяг імпорту пшениці кожної країни; вартість і обсяг 
світового імпорту пшениці 

Показники, що характеризують 
позиції конкурентів 

Вартість і обсяг експорту пшениці ключовими конкурентами на 
світовому ринку та на зернових ринках країн-партнерів 

Показники, що характеризують 
відстань між торговельними 
партнерами 

Географічна відстань між країною-партнером і Україною; середня 
торговельна відстань між країною-партнером та її зерновими  
експортерами; порівняння середньої відстані до країн-експортерів 
із відстанню до України 

Показники, що характеризують 
рівень торговельних бар’єрів 
між Україною та країнами-
імпортерами 

Розмір торговельних мит на імпорт пшениці з України; середній 
розмір торговельних мит на імпорт пшениці з усіх країн світу;  
порівняння торговельних бар’єрів для імпорту пшениці з України 
та інших країн світу 

Показники, що характеризують 
рівень торговельних зв’язків 
між країнами 

Індекс Простоти торгівлі (Trade Easiness Index) – характеризує 
тісноту торговельних зв’язків між партнерами і вимірюється  
зіставленням фактичного обсягу торгівлі між ними і гіпотетичного 
обсягу торгівлі, який би міг існувати між ними, якщо б експортер 
володів тією ж часткою ринку, що й в середньому з усіма країнами 
світу  

Показники, що характеризують 
конкуренцію з боку  
товарів-замінників 

Вартість та обсяг імпорту інших зернових по кожній  
країні-партнеру 

Показники, що характеризують 
ціновий вплив 

Середня ціна експорту пшениці Україною чи головним  
конкурентом; середня ціна імпорту пшениці країною-партнером 

Параметри, що доповнюють 
загальноекономічну ситуацію 
та місткість ринку 

Середній обмінний курс гривні та грошової одиниці країни-
партнера; обсяг прямих іноземних інвестицій в Україну чи  
країну-партнера; чисельність населення 

Параметри, що характеризують 
час 

Рік фіксації показників (наявність зв’язку із цим показником може 
забезпечити методичну основу для прогнозування розміру  
результативного параметра) 

Параметри, що характеризують 
свободу торгівлі в  
досліджуваних країнах 

Індекс економічної свободи торгівлі (Free Trade Index),  
що розраховується ООН 

Додаткові фіктивні параметри 

Характеризують наявність чи відсутність певної фактичної ознаки 
– доступ країни до моря, фактор споживання пшениці чи рису,  
як основної зернової культури, членство в СОТ, наявність  
двосторонніх торговельних угод чи угод про торговельні  
преференції, а також інші спільні риси країн – спільний кордон, 
близькість мови тощо 

Джерело: Самостійна розробка авторів. 

У результаті опрацювання вибірки факти-
чних даних ринку пшениці, національних та 
світової економіки, було сформовано зве-
дену матрицю вихідних даних та утворено 
масив розміром 54 фактори і 200 спостере-
жень. 

З метою виявлення тісноти зв’язку обся-
гів реалізації пшениці та наведених в табл. 1 
факторів, а також для виявлення тісноти 
зв’язку між усіма включеними факторами, 
розраховано коефіцієнти парної кореляції 
rij між ними, які представлено у вигляді 
зведеної кореляційної матриці (табл. 2). 
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2. Кореляційна матриця значимих факторів конкурентоспоможності української 
пшениці на світових ринках 

№ з/п Показник 
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x2 
Вартість імпорту зерна країною-партнером,  
тис. дол. США 

0,283 -0,163 0,276 

x3 Питома вага зерна країни-партнера у структурі її 
імпорту, % 

0,322 -0,140 0,331 

x4 
Обсяг імпорту зерна країною-партнером,  
тис. тонн 

0,384 -0,058 0,413 

x9 
Середня ціна експорту зерна головного гравця
на ринку до країни-партнера, дол. США/тонну 

-0,131 -0,056 -0,158 

x13 
Географічна відстань між Україною і 
країною-імпортером, км -0,180 -0,110 -0,128 

x15 
Розмір середнього тарифу на імпорт зерна, 
дол. США 

-0,112 -0,140 -0,119 

x38 Обмінний курс  валюти країни-партнера 
до гривні, дол. США 

-0,125 -0,145 -0,138 

x41 Статус морської країни 0,134 0,037 0,148
x47 Індекс простоти торгівлі 0,492 0,478 0,415

x52 Вартість імпорту рису як товару-замінника, 
тис. дол. США 

-0,182 -0,221 -0,187 

x53 
Обсяг імпорту рису як товару-замінника, 
тис. тонн США 

-0,181 -0,204 -0,175 

Джерело: Власні розрахунки авторів. 

У табл. 2 відображено лише ті фактори, 
які, згідно із зазначеними в методиці [9, с. 
221] критеріями можуть вважатися значущи-
ми відповідно до кількості спостережень (r* = 
(a = 0,05; n = 150/200) = 1,160). Як стає зрозу-
міло з кореляційної матриці, отримані значимі 
фактори конкурентоспроможності пшениці 
належать до кількох груп. Проте тільки в двох 
групах – показниках, що характеризують по-
пит та місткість ринку, а також у таких, що 
характеризують конкуренцію з боку товарів – 
замінників спостерігається допустиме зна-
чення вагомості по усіх факторах групи. То-
му, з метою уникнення явища колінеарності, 
до моделі не будуть включатися одночасно 
кілька із зазначених факторів.  

На підтвердження робочої гіпотези  
результативні показники стосовно пшениці 
(у1 та у3) характеризуються прямою залежні-
стю з ознаками, що визначають розмір рин-
ку (х2, х3, х4) та позитивні параметри умов 
торгівлі (х47). Окрім того, важливо вказати 
на прямий зв’язок результативних ознак із 

фактором х41 – статус морської країни. Не-
прямий зв’язок було  також зафіксовано за 
параметрами впливу конкурентних сил, зок-
рема, впливу ціни головного гравця на рин-
ку (х9), та впливу товару замінника – рису 
(х52; х53). Зворотна залежність також харак-
терна для факторів географічної відстані 
(х13), розміру імпортних тарифів на ввезен-
ня пшениці (х15), а також обмінного курсу 
валюти країни-партнера до гривні (х38). 

На основі виявлених кореляційних 
зв’язків до кореляційно-регресійної моделі 
було включено набір із двох результативних 
ознак – у1 (вартість експорту зерна Україною 
на ринки країн – найбільших імпортерів); у2 – 
(обсяг експорту зерна Україною на ринки 
країн – найбільших імпортерів), а також ці-
лісні набори факторних ознак, що характер-
ні для пшениці. 

Результатом регресійного аналізу стало 
визначення коефіцієнтів регресії (bi),  
β-коефіцієнтів, коефіцієнтів еластичності 
(ε), формування рівняння регресії (табл. 3). 
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3. Результати регресійного аналізу конкурентоспроможності  
української пшениці на світових ринках* 
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Вільний член – −49618 −1,1437 0,2544 -
х47 х1 Індекс простоти торгівлі 0,5328 0,0704 48406 7,5697 0,0000 0,501

х4 х2 
Обсяг імпорту зерна  
країною-партнером, тис. тонн 

0,3098 0,0625 0,0146 4,9603 0,0000 0,681 

х15 х3 
Розмір середнього тарифу 
на імпорт зерна, % 

−0,1811 0,0623 −664,8 −2,9097 0,0041 −0,210 

х52 х4 
Вартість імпорту рису як  
товару-замінника,  
тис. дол. США 

−0,1786 0,0615 −0,0678 −2,9048 0,0042 −0,161 

х13  
Географічна відстань  
між Україною і країною – 
імпортером, км 

0,1161 0,0742 3,6 1,5659 0,1193 0,220 

х41  Фіктивна змінна –  
морська країна 

0,0753 0,0624 48262 1,2073 0,2291 0,394 

у1 уп 
Вартість експорту зерна  
Україною до країни-партнера, 
тис. дол. США 

      

Рівняння регресії у=−49618+48406х1+0,0146х2−664,8х3−0,0678х4

* Виділено вагомі фактори, згідно зі значенням t-критерію. 
Джерело: Розрахунки авторів. 

Коментуючи результати аналізу, зазна-
чимо, що фактори х13 та х42, згідно з показ-
никами t-критерію (tфакт.<tкрит.), мають низь-
кий рівень значимості для моделі та високу 
імовірність випадковості зв’язку. Це підтвер-
джується показником р-рівня, за яким по х13 
існує 11,2 %, а по х41 – 22,9 % імовірності, 
тобто виявлений зв’язок між ними та ре-
зультативним показником є випадковим. 
Зважаючи на це, згадані фактори можуть 
бути включені до рівняння регресії тільки за 
умови підвищення порога довірчого інтер-
валу. Разом із тим слід вказати на позитив-
ний вплив цих факторів на ріст обсягу екс-
порту пшениці з України. В такому випадку 
можна поєднати зазначені фактори, оскіль-
ки морський транспорт нині виступає голов-
ним перевізником зернових вантажів у сві-
тових масштабах. Відповідно до цього, мор-
ський статус України дозволяє реалізувати 
свій експортний потенціал і формує одну з 
конкурентних переваг. Тобто, на відміну від 
теоретичних припущень гравітаційної теорії, 
значна відстань до країн-партнерів не об-
межує експорт української пшениці на сві-
тові ринки. 

Аналізуючи результати моделі, зазначи-
мо, що коефіцієнт регресії bi показує на скі-
льки одиниць у середньому зміниться ре-
зультативна ознака при зміні факторної 
ознаки на одиницю свого натурального ви-
міру. Так, зростання індексу простоти торгі-
влі на один пункт може забезпечити ріст 
експорту пшениці на 48,4 млн дол. США. З 
позиції цього показника, нині Україні доці-
льно посилювати діяльність з експорту пше-
ниці на традиційних ринках, на яких країна 
володіє достатньою інтенсивністю торгове-
льних зв’язків. Показник загального обсягу 
імпорту пшениці країною-імпортером з точ-
ки зору представленої моделі визначається 
як розмір ринку. Звідси, його зростання по-
винно сприяти росту обсягу експорту згада-
ного продукту з України. Проте подібний 
вплив досить низький. На окрему увагу за-
слуговує вплив на результативний показник 
такого фактора, як митний тариф. Він хара-
ктеризується оберненим зв’язком із дослід-
жуваними торговельними показниками, від-
повідно до чого зниження тарифу на 1 % 
сприятиме збільшенню обсягу експорту 
пшениці в середньому на 664,8 тис. дол. 
США. Цей показник можна використовувати 
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при плануванні митної політики країн із не-
гативним балансом пшениці з метою стиму-
лювання її вивезення з України. 

Враховуючи важливе продовольче зна-
чення, яке відіграє пшениця в харчовому 
раціоні людини, відмітимо обернену факто-
рну залежність між результативним показ-
ником і обсягом імпорту товару-замінника в 
країнах-партнерах. Таким замінником, згід-
но з результатами моделі, виступає рис, що 
визначає гостру конкуренцію на ринках Пів-
денно-Східної Азії. Відповідно до отриманих 
результатів моделі, зростання обсягу імпор-
ту рису на 1 тис. тонн зумовлює зменшення 
обсягу імпорту пшениці на 68 дол. США. 

Значення коефіцієнтів еластичності свід-
чить про величину відносної зміни резуль-
тативного показника за умови зміни на 1 % 
кожного екзогенного фактора та фіксовано-
му положенню інших факторів. За даними 
табл. 3, вплив кожного аналізованого фак-
тора на результативний показник обмеже-
ний. Найвищі значення еластичності харак-
терні для місткості ринку країни-партнера 
(х2) та індексу простоти торгівлі (х1). Відпо-
відно до цього, збільшення на 1 % обсягу 
ринку країни-імпортера може посприяти на-
рощуванню експорту пшениці з України на 
0,68 %, а підвищення індексу простоти тор-
гівлі – на 0,5 %. Важливим фактором висту-
пає розмір середнього тарифу на імпорт зер-
на. Значення коефіцієнта еластичності до-

зволяє стверджувати, що зменшення розмі-
ру імпортного тарифу на 1 % сприятиме 
приросту експорту пшениці на 0,2 %. 

Відповідно до цього, одним з елементів 
стратегічного проектування конкуренто-
спроможності української пшениці на зерно-
вих ринках повинна стати діяльність, спря-
мована на зниження торговельних обме-
жень у міжнародній торгівлі. 

Результат множинного регресійного ана-
лізу найбільшою мірою відображає рівняння 
регресії, що характеризує ступінь впливу 
кожного із визначених факторів на резуль-
тат. У межах моделі конкурентоспроможнос-
ті пшениці рівняння регресії набуло вигляду: 
  уп=−49618+48406х1+0,0146х2−664,8х3−0,0678х4,  (1) 

де уп – математичне сподівання вартості 
експорту зерна пшениці Україною на ринки 
окремих країн; х1 – індекс простоти торгівлі; 
х2 – загальний обсяг імпорту пшениці краї-
ною-партнером, тис. тонн; х3 – розмір серед-
нього тарифу на імпорт пшениці з України, %; 
х4 – вартість імпорту рису як товару-
замінника, тис. дол. США. 

Для перевірки статистичної значущості 
(адекватності) рівняння регресії використано 
F-статистику і оцінювання коефіцієнта дете-
рмінації R2 (табл. 4). Згадані критерії дозво-
ляють оцінити отриману модель щодо її пов-
ноти і коректності отриманих даних. 

4. Перевірка кореляційно-регресійної моделі забезпечення  
конкурентоспроможності експорту пшениці на значущість 

Показник Трактування показника 
Значення для 

пшениці 

Коефіцієнт множинної 
кореляції (R) 

Використовується для характеристики щільності 
зв’язку між результативною ознакою та сукупністю 
факторних ознак 

0,66404 

Коефіцієнт детермінації 
(R2) 

Характеризує на скільки відсотків сформована 
модель регресії пояснює варіацію значень  
результативної змінної 

0,44095 

Скоригований  
коефіцієнт детермінації 
(R2

скор.) 

Уточнює значення коефіцієнта детермінації за
рахунок врахування кількості включених до моделі 
факторів 

0,42011 

F-критерій Фішера 
(Fфакт.) 

За умови перевищення Fтабл. означає статистичну 
значимість (адекватність) сформованої моделі в 
цілому 

21,16454 

Fкрит. Розрахункове значення F-критерію Фішера 3,69
Джерело: Розрахунки авторів. 

Отже, підтверджується, що отримана в 
процесі дослідження модель статистично 
значуща (Fфакт.>Fкрит.). Крім того, вона з пев-
ною долею вірогідності пояснює 44,1 % варі-
ацій значень результативної зміни. Набли-
женість значень скоригованого коефіцієнта 

детермінації (R2
скор.) до коефіцієнта детер-

мінації (R2) підтверджує високий рівень 
адекватності моделі та достатньої повноти, 
яку забезпечують включені до неї фактори. 

Таким чином, на основі отриманих ре-
зультатів кореляційно-регресійної моделі 
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можна стверджувати, що результати діяль-
ності України на світових ринках пшениці з 
певною долею імовірності визначаються па-
раметрами ринків, діяльністю конкурентів 
та умовами торгівлі. При цьому, параметри 
ринків (найбільшою мірою їх місткість) у 
межах періоду дослідження виступають го-
ловними чинниками росту конкурентоспро-

можності вітчизняної пшениці. Це зумовлює 
пріоритетність освоєння великих містких 
ринків і вимагає комплексних активних дій, 
що передбачають пошук вільних ніш на та-
ких ринках, активну торговельну експансію 
та організацію стійких логістичних маршру-
тів експорту (рис.). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Умовні позначення напряму впливу факторів: 

 - негативний вплив;
       

- позитивний вплив
 

Концептуальна модель раціональних реакцій на об’єктивний вплив факторів,  
що формують конкурентоспроможність української пшениці на світових ринках 

Джерело: Самостійна розробка авторів. 

Основним стримуючим чинником росту 
конкурентоспроможності української пше-
ниці є вплив товарів-замінників, зокрема 
рису. Відповідно до цього, існує доцільність 
розроблення комплексної стратегії конкуре-
нтної боротьби, яка б дозволяла зменшувати 
негативний вплив конкурентів і використо-
вувати власні конкурентні переваги. 

Виявлено вагомий негативний вплив та-
рифних обмежень імпорту на рівень конку-
рентоспроможності вітчизняної пшениці. Се-
ред факторів, що зумовили таку ситуацію, 
варто виділити майже повну відсутність се-
ред головних імпортерів української пшениці 
країн, з якими Україна має укладені двосто-
ронні угоди щодо лібералізації торгівлі. Як 
наслідок, експорт пшениці стикається з різ-
ними торговельними бар’єрами і значно 
меншою мірою має можливість використову-
вати переваги безмитної торгівлі чи різних 
спеціальних преференційних режимів (квоти 
на безмитний імпорт товарів, низькі нетариф-
ні обмеження тощо). У контексті зазначеного 

можна стверджувати про доцільність прове-
дення окремих досліджень щодо умов торгі-
влі між Україною та її імпортерами на пред-
мет зниження торговельних бар’єрів. 

На окрему увагу, з точки зору оцінки ре-
зультатів моделі, заслуговує індекс просто-
ти торгівлі. У загальному його суть полягає 
в порівнянні обсягів торгівлі із визначеним 
торговельним партнером та рештою світу. 
Високий рівень індексу свідчить про наяв-
ність стійких економічних та ділових відно-
син, низький – про їх відсутність. Тому по-
зитивний вплив індексу простоти торгівлі на 
обсяги експорту української пшениці харак-
теризує високий рівень використання наяв-
них ділових каналів між партнерами. 

Висновки. Факторний аналіз в економіч-
ній науці виступає вагомим інструментом, 
який сприяє чіткішому розумінню досліджу-
ваних процесів та формуванню можливості 
щодо їх регулювання. У долідженні кореля-
ційно-регресійний аналіз загалом підтвер-
див теоретичні припущення щодо впливу 

КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЬ 
УКРАЇНСЬКОЇ ПШЕНИЦІ  
НА СВІТОВИХ РИНКАХ

Тарифні обмеження імпорту 

Індекс простоти торгівлі Місткість цільового ринку 

Конкурентний тиск пропозиції рису

Використання наявних торговельних 
зв’язків; активні ділові контакти 

Пошук вільних ніш на великих містких 
ринках; активна торговельна експансія; 

організація стійких логістичних маршрутів 

Поглиблення торговельної лібералізації; збі-
льшення обсягів безмитних квот; скасування 

мит на сільськогосподарську  продукцію 

Виважена політика на ринках  
Південно-Східної Азії; забезпечення  

надійності постачання і якості продукції 
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значень параметрів ринку, конкурентних 
сил та умов міжнародної торгівлі на рівень 
конкурентоспроможності української пше-
ниці. Відповідно до цього, основними пріо-
ритетами подальшої діяльності у сфері за-
безпечення високого рівня конкурентоспро-
можності України на зернових ринках світу 
запропоновано такі заходи: активна експор-
тна діяльність на великих динамічних рин-
ках; розвиток транспортної і логістичної ме-
реж експорту; використання існуючих та 
формування нових ділових зв’язків із краї-

нами-партнерами; лібералізація умов між-
народної торгівлі зерном. Серед головних 
факторів із негативним впливом на конку-
рентні позиції України на світовому ринку 
виділено конкурентний тиск, який вона від-
чуває  як з боку лідерів ринку, так і від ос-
новного товару-замінника – рису. Зважаючи 
на це, запропоновано посилити використан-
ня цінових переваг українського зерна та 
здійснити диверсифікацію експорту з метою 
страхування можливих втрат від конкурент-
ної боротьби. 
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Holomsha N.Ye., Holomsha O.Ya. Correlation-regression modeling of competitiveness of ukrainian wheat on the world 

markets 

The purpose of the article is to perform factor analysis of parameters that determine competitiveness of Ukrainian wheat in 
the world markets and to formulate a set of recommendations for the use of identified trends and patterns. 

Research methods. In the research process the factor analysis method was used to identify parameters for ensuring competi-
tiveness of Ukrainian wheat in the world markets. By means of the correlation-regression analysis, a list of the most important 
factors was formed and direction and strength of their influence on the competitiveness level of domestic wheat were determined. 

Research results. Factor analysis methodology for identifying parameters of Ukrainian wheat competitiveness in the world 
markets was substantiated. On basis of the correlation-regression analysis, which combines methodological principles of competi-
tion theories and international trade, a list of the most important factors was formed, as well as direction and strength of their 
influence on the competitiveness level of domestic wheat were determined. Unlike existing models and concepts, this approach 
takes into account complex impact of competitive forces, market size, and trading conditions, which allows to achieve competitive-
ness of Ukrainian grain in the world markets. 

Proposals on the reaction of market participants to objective conditions of foreign trade, namely market parameters, activity 
of competitors, terms of trade, were developed. It was substantiated an expediency of intensifying export efforts in the markets of 
large capacity, which import wheat from distant countries and can be characterized with a high degree of business cooperation 
with Ukraine. 

Elements of scientific novelty. The method of factor analysis of Ukrainian wheat competitiveness was improved. According to 
the results, an objective list of favorable and restraining factors was determined, as well as basic reactions of market participants 
to their influence were substantiated. 

Practical importance. The obtained model results and factor dependencies form a strong methodological basis for modeling 
and forecasting competitiveness parameters of Ukrainian grain in the world markets, and allow developing scenarios of domestic 
market actors' response to events and forces that accompany grain exports. Tabl.: 4. Figs.: 1. Refs.: 19. 

Keywords: factor analysis; competitiveness; world wheat market; correlation-regression modeling; export; grain; foreign trade. 
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Голомша Н.Е., Голомша О.Я. Корреляционно-регрессионное моделирование конкурентоспособности украинской  

пшеницы на мировых рынках 

Цель статьи – осуществить факторный анализ параметров, которые определяют конкурентоспособность украинс-
кой пшеницы на мировых рынках и сформировать комплекс рекомендаций по использованию выявленных тенденций и за-
кономерностей. 

Методика исследования. Использована методика факторного анализа для выявления параметров обеспечения конку-
рентоспособности украинской пшеницы на мировых рынках. С помощью корреляционно-регрессионного анализа сформиро-
ван перечень наиболее весомых факторов, определены направление и сила их влияния на уровень конкурентоспособности 
отечественной пшеницы. 

Результаты исследования. Обоснована методика факторного анализа для выявления параметров обеспечения конку-
рентоспособности украинской пшеницы на мировых рынках. На основе корреляционно-регрессионного анализа, основанного 
на объединении методологических основ теорий конкуренции и международной торговли, сформирован перечень наиболее 
весомых факторов, определены направление и сила их влияния на уровень конкурентоспособности отечественной пше-
ницы. В отличие от существующих моделей и концепций, такой подход учитывает комплексное влияние конкурентных 
сил, масштабов рынка, условий торговли, что позволяет с высокой долей вероятности обеспечивать конкурентоспособ-
ность украинского зерна на мировых рынках. 

Разработаны предложения по реакции участников рынка на объективные условия внешней торговли – параметры 
рынков, деятельность конкурентов, условия торговли. Обоснована целесообразность активизации экспортных усилий на 
рынках значительной емкости, которые импортируют пшеницу из отдаленных стран, а также характеризуются высо-
кой степенью делового сотрудничества с Украиной. 

Элементы научной новизни. Усовершенствована методика факторного анализа обеспечения конкурентоспособности 
украинской пшеницы, по результатам которого определен объективный перечень благоприятных и сдерживающих фак-
торов, а также обоснованы основные реакции участников рынка на их воздействие. 

Практическая значимость. Полученные результаты модели и факторные зависимости формируют весомую методи-
ческую основу для моделирования и прогнозирования параметров конкурентоспособности украинского зерна на мировых 
рынках, а также позволяют разрабатывать сценарии реагирования отечественных рыночных субъектов на события и 
силы, которые сопровождают зерновой экспорт. Табл.: 4. Илл.: 1. Библиогр.: 19. 
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Відбулася презентація Урядового концепту державної політики  
щодо удосконалення прав громадян вільно розпоряджатися  

земельними ділянками 

28 жовтня відбулася презентація Урядового концепту державної політики щодо удо-
сконалення прав громадян вільно розпоряджатися своїм майном, зокрема, земельними 
ділянками, а також обговорення актуального стану справ щодо відкритості кадастрів та 
їхнього наповнення. Оскільки 37 млн га (89%) сільськогосподарських земель підпадають 
під дію заборони на відчуження земельних ділянок, серед яких понад 2/3 (27 млн га) – 
це пайові земельні ділянки, що стали приватною власністю 6,9 млн колишніх працівників 
колгоспів та їхніх спадкоємців, основною метою концепту є надання землевласникам 
права вільно розпоряджатися своєю приватною власністю. 

У межах розгляду цих питань, з метою реформування земельних відносин і надання 
публічного доступу до інформації, представники Держгеокадастру на чолі із заступни-
ком Голови Олександром Краснолуцьким презентували звіт про стан формування, напо-
внення та функціонування Державного земельного кадастру. 

Показовим є те, що процес відкриття даних все ще триває, наразі кадастр наповнений 
на 73%. Зокрема, у вересні-жовтні публічними стали низка нових шарів («Умовна прибе-
режна захисна смуга», «Незареєстровані землі», «Ліси», «Природно-заповідний фонд», 
«Геонадра»), а також рішення територіальних органів Держгеокадастру про розпоря-
дження землями сільськогосподарського призначення державної власності та висновки 
про розгляд проєктів землеустрою щодо відведення земельних ділянок. Окрім інформа-
ції про земельні ділянки, Держгеокадастр продовжує оприлюднювати дані про межі ад-
міністративно-територіальних одиниць (адміністративних кордонів), наразі понад 5 тис. 
населених пунктів внесено до Державного земельного кадастру, однак інформація акти-
вно оновлюється. 

Також було представлено Національну інфраструктуру геопросторових даних (НІГД). 
Ця система поєднуватиме інформацію про різні об’єкти на єдиній картографічній основі, 
що надасть громадянам, органам місцевого самоврядування та органам державної влади 
доступ до якісних онлайн-сервісів. Нагадаємо, основними принципами НІГД є відкритість 
та доступність просторових даних і метаданих. 

У межах розгляду концепції робоча група обговорила основні аспекти ґрунтової ініціати-
ви, створення реєстру фермерів, проаналізувала проблеми низького рівня обізнаності гро-
мадян щодо їхніх прав на розпорядження земельними ділянками, а також неналежне нор-
мативно-правове забезпечення повного і вільного розпорядження земельними ділянками. 

Прес-офіс Інформаційно-аналітичного порталу АПК України 
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Підприємництво: сутність та особливості  
розвитку в аграрній сфері  

 
Мета статті – проаналізувати погляди вітчизняних і зарубіжних науковців на сутність понять «підприємницт-

во» та «підприємець», визначивши особливості розвитку підприємницької діяльності в аграрній сфері економіки. 
Методика дослідження. Проведене дослідження ґрунтується на таких наукових методах: ретроспективного 

аналізу (еволюція становлення й розвитку понять «підприємець» і «підприємництво» у світовій та вітчизняній 
науці); еволюційний та історичний (для окреслення етапів розвитку теорії підприємництва); порівняльного аналізу 
(для визначення поняття «підприємець» залежно від функцій, які він  виконує); синтезу (для представлення особ-
ливостей розвитку підприємницької діяльності в аграрній сфері); абстрактно-логічний (для теоретичних узагаль-
нень та формулювання висновків). 

Результати дослідження. Розглянуто сутність понять «підприємництво» та «підприємець», а також визна-
чено особливості розвитку підприємницької діяльності в аграрній сфері. Встановлено, що підприємництво являє 
собою самостійну ініціативну діяльність, головним стимулом якої виступає прибуток. Охарактеризовано погляди 
науковців минулого і сучасності, які підкреслювали інноваційність як характерну рису підприємця. Розглянуто ос-
нови, на яких ґрунтується підприємницька діяльність. 

Елементи наукової новизни. Набули подальшого розвитку теоретичні положення щодо визначення сутності 
поняття «підприємництво». Визначено поняття «підприємець» залежно від функцій, які він виконує. Зображено 
етапи розвитку теорії підприємництва та ролі держави як регулятора підприємницького процесу.  

Практична значущість. Окреслено особливості, що визначають підприємницьку діяльність в аграрному секто-
рі. Наведено заходи, спрямовані на створення сприятливого інституціонального розвитку сільського підприємниц-
тва. Визначено необхідність розробки загальнодержавної програми розвитку аграрного підприємництва. Табл.: 1. 
Рис.: 3. Бібліогр.: 31. 

Ключові слова: підприємництво; підприємець; теорії підприємництва; концепції підприємництва; аграрне підп-
риємництво; інновації; інституціональний розвиток. 
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розвиток нових ринків та видів бізнесу, зро-
стання  податкових надходжень і грошових 
доходів населення у більшості країн світу 
відбуваються саме завдяки підприємницькій 
діяльності. Підприємництво є одним з осно-
вних факторів формування і розвитку соціа-
льно орієнтованої ринкової економіки, бу-
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економіки, так і держави загалом. 
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Для належного аналізу процесу функціо-
нування чи розвитку суб’єктів економіки, а 
також закономірностей їх взаємодії в еко-
номічних відносинах важливе розуміння 
сутності та особливостей розвитку обраних 
об’єктів у конкретній сфері. Однак на сьо-
годні єдиноприйнятне визначення поняття 
«підприємництво» відсутнє, хоча питання 
згаданого виду діяльності завжди перебува-
ли у центрі уваги науковців. Саме тому вва-
жаємо обрану проблематику актуальною. 

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Підприємництво як економічне явище 
постійно перебуває у центрі уваги теорети-
ків і практиків. Значна увага до визначення 
суті і значення підприємництва в ролі яви-
ща, процесу, взаємодії суб’єктів задля за-
доволення соціально-економічних потреб 
людини приділена у працях Л. Васільєвої 
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[4], П. Друкера [6], Г. Захарчина, Р. Кан-
тільйона [28], Ф. Кене [8], Р. Коуза [10],  
Ю. Лупенка [22, 26, 27], Ю. Лопатинського 
[12], П. Макаренка [15], М. Маліка [16],  
Й. Петровича, Д. Рікардо [21], А. Сміта [25], 
А. Теребуха [20], О. Шпикуляка [30],  
Й. Шумпетера [31] та інших представників 
економічної думки минулого і сучасності. 
Незважаючи на ряд досліджень зарубіжних і 
вітчизняних учених у сфері розвитку підп-
риємництва, вважаємо недостатньо повно 
розглянутими питання щодо сутності, особ-
ливостей розвитку підприємницької діяль-
ності в аграрній сфері та її вплив на розви-
ток сільських територій. 

Мета статті – проаналізувати погляди  
вітчизняних і зарубіжних науковців на сут-
ність понять «підприємництво» та «підпри-
ємець», визначивши особливості розвитку 
підприємницької діяльності в аграрній сфері 
економіки. 

Виклад основних результатів дослід-
ження. У процесі визначення сутності по-
няття «підприємництво» варто зауважити, 
що у більшості літературних джерел цей 
термін трактується як ініціативна, самостій-
на діяльність фізичних і юридичних осіб, 
спрямована на одержання прибутку чи до-
ходу та характеризується інноваційністю.  

Важливим є те, що термін «підприємець» 
(фр. entrepreneur) з’явився у Всесвітньому 
словнику комерції, виданому в Парижі в 
1923 р., де вказувалося, що підприємець – 
це особа, яка бере на себе зобов’язання з 
виробництва або будівництва об’єкта. З цьо-
го визначення можна зробити висновок, що 
підприємницька діяльність у процесі свого 
розвитку трактувалася по-різному залежно 
від особливостей економічного розвитку 
конкретної історичної епохи. Підприємницт-
во виникло на певному етапі розвитку суспі-
льства і пов’язано з якимось типом економі-
чної системи [1]. 

Так, розуміння підприємництва і підпри-
ємця як посередника панувало ще в середні 
віки і вживалось у подвійному значенні: 

­ як організатор масових видовищ; 
­ як керівник певного виробничо­будівель-

ного проекту. 
В Європі у ХVI–ХVII ст. цей термін 

пов’язували з державним підрядом у сфері 
військових замовлень або будівництві фор-
тифікаційних споруд. Відповідно до історич-
ного розвитку підприємництва слід зазначи-
ти, що вагомий внесок у дослідження фено-

мену підприємництва протягом ХVІІІ – ХІХ ст. 
здійснили відомі західні економісти А. Сміт, 
Ж. Б. Сей, А. Маршалл, Й. Шумпетер та ін.  

У науковому вжитку термін «підпри-
ємець» започаткував Р. Кантільйон, а підп-
риємництво визначив як функцію особливо-
го роду, для якої характерний ризик. Необ-
хідність теоретичного осмислення цього, як 
зазначають Й. Петрович, Г. Захарчин та 
А. Теребух, була викликана потребою у чіт-
кому розмежуванні бізнесу та інших видів 
праці [20]. 

Адам Сміт, перебуваючи під значним 
впливом Річарда Кантільйона, багато уваги 
приділяв роботодавцям, майстрам, купцям і 
підприємцям. Хоча йому була притаманна 
схильність до переоцінки значення праці й 
недооцінки бізнесу, в межах якого вона 
здійснювалася.  

Як зазначає З. Варналій, підприємець, на 
переконання А. Сміта, це власник, який іде на 
економічний ризик заради реалізації певної 
комерційної ідеї та отримання прибутку. Під-
приємець планує, організовує виробництво та 
розпоряджається його результатами [3]. 

У ХVІІІ ст. подальше осмислення поняття 
підприємництва здійснював французький 
економіст Жан Батіст Сей, який визначав 
підприємця як людину, яка організовує ін-
ших людей у рамках виробничої одиниці та 
знаходиться у центрі процесу виробництва і 
теорії розподілу. Ж. Б. Сей вважав, що під-
приємець – це економічний агент, який ком-
бінує фактори виробництва (землю, капітал 
та працю). Альфред Маршалл ототожнював 
підприємництво з менеджментом. У фунда-
ментальній праці «Принципи економіки» 
(1890 р.) він особливо наголосив на іннова-
ційному моменті, а саме: на активній ролі 
самого підприємця у застосуванні нових 
машин і технологічних процесів [13].  

Вважаємо, що інновації мають важливе 
значення у процесі не лише започаткування, 
а й здійснення підприємницької діяльності, 
оскільки це може привести до більш висо-
ких цінових ланцюжків продуктивності та 
технологічних змін, що у свою чергу стає 
підґрунтям більш широкого діапазону і ви-
щої якості товарів і послуг.  

Апогеєм у розробці теорії підприємництва 
стали праці австро­американського еконо-
міста й соціолога Йозефа Шумпетера, який 
теж підкреслив інноваційність як характер-
ну рису підприємця. Він вказав на наявність 
у діяльності підприємця динамічної неви-
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значеності і ризиків в економіці. 
Й. Шумпетер визнавав людину підприємцем 
до тих пір, поки він вводить інновацію. Лю-
дина, на його думку, втрачає статус підпри-
ємця в міру відхилення від своїх початкових 
функцій як тільки бізнес налагоджується і 
перетворюється в безперебійний, одномані-
тний, рутинний процес. Й. Шумпетер запро-
понував теорію «ефективної конкуренції» і 
динамічну концепцію економічних циклів, 
де їх послідовність розглядається як неми-
нуча закономірність економічного зростан-
ня, а підприємництво – як специфічна функ-
ція, що реалізує нові комбінації природних, 
трудових, інтелектуальних та матеріально-
технічних ресурсів. Її відсутність або недо-
статня реалізація загрожують суспільству 
деградацією. 

За Й. Шумпетером, бути підприємцем – 
це «означає, робити не те, що роблять інші, 
й робити не так, як роблять інші» [31]. Це 
цілком актуально і в теперішніх умовах, 
оскільки неможливо здійснювати конкурен-
тоспроможне виробництво без сучасних та 
креативних ідей. Вчений підкреслював, що 
інновація є дітищем підприємництва, а під-
приємець – творцем інновацій [31].  

Реагуючи на потенційні нові ринки і шу-
каючи можливості для створення нових під-
приємств, продуктів і послуг, підприємці 
стимулюють інновації. З огляду на це підп-
риємництво можна розглядати як частину 
процесу переходу країн, які розвиваються, 
від економіки, що керується факторами, 
заснованої на природних ресурсах і неква-
ліфікованій праці, на інноваційні економіки, 
які конкурують, надаючи нові унікальні про-
дукти та послуги. 

Підприємництво – це здійснення сміли-
вих, важливих і складних проектів; це гото-
вність взяти на себе ризик, пов’язаний з ре-
алізацією нових ідей. Саме підприємництво, 
яке асоціюється з поняттями «динамізм», 
«ініціатива», «сміливість», перетворює в 
реальність нові цікаві ідеї [14]. Не менш ці-
кава точка зору В. Сизоненка про сутність і 
поняття підприємництва, під яким він розу-
міє розвиток інновативної ідеї в процесі са-
моорганізації та саморозвитку підприємства 
у взаємодії з внутрішнім і зовнішнім середо-
вищем його функціонування [24]. 

Учені М. Й. Малік та О. Г. Шпикуляк ви-
значають підприємництво як самостійну іні-
ціативну діяльність, спрямовану на одержан-
ня прибутку. Соціально-економічне значення 

підприємницької діяльності базується на не-
обхідності всебічного задоволення потреб 
суспільства [17]. Враховуючи наведене ви-
значення, науковці Національного наукового 
центру «Інститут аграрної економіки» трак-
тують підприємництво як сукупність економі-
чних, історичних, соціальних та юридичних 
відносин, особливий метод господарської 
діяльності, що визначається підприємниць-
ким середовищем, особистістю підприємця, 
стилем і типом його мислення та поведінки, 
історичними і психологічними аспектами 
[19]. Універсальність визначення поняття по-
яснюється тим, що підприємництво розгля-
дається як ключовий фактор поліпшення 
економічного зростання у країнах, що розви-
ваються, та як важливий спосіб боротьби з 
проблемами, пов’язаними з бідністю. 

Погоджуємося і з тим, що прибуток висту-
пає головним стимулом підприємницької дія-
льності. Причому не лише символом успіху, а 
й матеріальною основою збільшення капіталу, 
розширення підприємницької діяльності. Ра-
зом із тим не менш важливими залишаються 
можливість самоствердження особистості та 
реалізація власних здібностей в одній із най-
складніших сфер людської діяльності [18]. 
Таку ж думку простежуємо у працях А. В. Бу-
сигіна, який визначає підприємництво як мис-
тецтво ведення ділової активності та розумо-
вий процес, який реалізується у формі діло-
вого проектування. У професійному значенні, 
вважає дослідник, підприємництво потрібно 
розглядати як уміння організувати власний 
бізнес і достатньо успішно здійснювати функ-
ції, пов’язані з веденням власної справи [2]. 

Як організацію і здійснення сміливих, 
важливих і важких проектів визначають 
«підприємництво» й американські вчені, які 
разом з цим пов’язують підприємницьку ді-
яльність із ризиком та веденням її під влас-
ну відповідальність. Натомість науковці за-
хідних країн вбачають в основі підприємни-
цтва особливий, новаторський, антибюрок-
ратичний стиль господарювання, що харак-
теризується постійним пошуком нових мож-
ливостей, орієнтацією на інновації. При 
цьому важливе уміння привертати й викори-
стовувати для вирішення поставленої задачі 
ресурси з найрізноманітніших джерел [11]. 

Зважаючи на наведене вище, можна 
стверджувати, що підприємницька діяль-
ність включає виробничу, комерційну, тор-
говельну, закупівельну, посередницьку, ін-
вестиційну, консультаційну, фінансову дія-
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льності та надання послуг. Крім цього, важ-
ливо виокремити основи, на яких базується 
підприємницька діяльність. Як зазначає 

С. В. Мочерний [18], підприємництво ґрун-
тується на базовій, організаційній і творчій 
засадах (рис. 1). 

 
Рис. 1. Основи підприємницької діяльності за С. В. Мочерним 

Джерело: Розроблено автором на основі [18]. 

Враховуючи історично сформоване ево-
люціонування категорії «підприємництво», а 
також його сучасне трактування, вважаємо 
за доцільне розглянути концепції підприєм-
ництва, які є способами пізнання та сукуп-
ностями ідей, положень про сутність підп-
риємництва й підприємницької функції, а 
також їх змін у процесі еволюції економічної 
системи капіталізму [7; с. 19]. Учені виді-
ляють чотири хвилі наукового осмислення 
феномену підприємництва залежно від роз-
витку практики підприємницької діяльності 
в конкретних історичних умовах (рис. 2): 

1. Первинного накопичення капіталу та 
визначення ризику як основної функціона-
льної характеристики підприємництва. 

2. Виокремлення ідеї інновації та акти-
вності як його головної риси (основополож-
ник – Й. Шумпетер). 

3. Ведення діяльності в умовах принци-
пової нестачі необхідної інформації. Зосере-
дження уваги на особистих якостях підприє-
мця, який є не «балансувальником» ринків, а 
їх перетворювачем і творцем; та особливій 
ролі підприємництва як регулюючої основи в 
економічній системі, що врівноважується. 

4. Етап перенесення акценту на управ-
лінський аспект. Функція підприємництва 
набуває свого трактування в межах інститу-
ційної економічної теорії. Підприємець стає 
суб’єктом, який здійснює вибір між контра-
ктними відносинами вільного ринку і органі-
зацією фірми з метою заощадження транс-
акційних витрат.  

 
Рис. 2. Етапи розвитку теорії підприємництва 

Джерело: Розроблено на основі досліджень і методологічних узагальнень автора. 

ресурси
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Варто зауважити, що перші дві хвилі за-
сновані на монофункціональній моделі, тоді 
як третя і четверта є поліфункціональними. 
Разом із тим «четверта хвиля» пов'язана та-
кож з переходом на міждисциплінарний рі-
вень аналізу проблем підприємництва. 

Повертаючись до розкриття історичних 
аспектів розвитку підприємництва, варто 
зазначити, що упродовж останніх століть в 
економічній думці активно розроблялася 
його теорія. Головним напрямом економіч-
ної теорії і практики в ХV–ХVІІ ст. був мерка-
нтилізм, із розвитком якого усе більше ста-
ла цікавити особа промисловця. Ідеолог і 
практик французького меркантилізму 
Ж. Б. Кольбер вважав, що функції промис-
ловця полягають у збільшенні вкладень у 
власні підприємства, застосуванні нових те-
хнічних прийомів і засобів, у забезпеченні 
зниження цін, розширенні ринків збуту, збі-

льшенні виробництва і поліпшенні якості 
продукції [4]. 

Таким чином, вважаємо, що підприємни-
цтво тісно пов’язано із поняттям «підпри-
ємець», оскільки його сутність розглядають 
не лише як вид економічної діяльності, а й 
особливих, притаманних лише певним осо-
бам-підприємцям особистісних характерис-
тик, які й перетворюють їх діяльність на 
підприємницьку [23, с. 59]. 

Підприємець виступає основним господа-
рюючим суб’єктом, який, завдяки наявності 
певної сукупності рис, втілює у практику 
функції підприємництва і за свою працю 
отримує підприємницький дохід, мінімум –
прийнятний прибуток [7, с. 722]. Залежно 
від функцій, що він виконує, можна виокре-
мити визначення поняття «підприємець», 
базуючись на думках представників еконо-
мічних шкіл і теорій (табл.). 

Визначення поняття «підприємець» залежно від функцій, що він виконує  
Представники економічних шкіл та теорій Функція підприємця 
Р. Кантільйон, Дж. Тюнен, Д. де Тресі, 

Г. Мангольт, Ф. Найт 
Несення тягаря можливого ризику, невизначеності 
та відповідальності в процесі діяльності 

Ф. Кене, Є. Тюрго, А. Сміт, Д. Рікардо Власник капіталу (фінансист, творець) 

В. Рошер, Б. Гільдебрант 
Управління капіталом і зайнятість продуктивною 
працею 

Ж.-Б. Сей, Дж. С. Мілль 
Організатор виробництва (не обов’язково 
власник) 

Представники маржиналізму: Ф. Візер, 
Л. Вальрас, К. Менгер. 

Представники неокласичного напряму: 
А. Маршалл, Ф. Хаєк та ін. 

Менеджер 

Л. Мізес, Ф. Хаєк, Й. Шумпетер, П. Друкер,  
Ф. Тоссиг, Г. Шмолер 

Пошук можливостей та ініціативність,  
ліберальний характер підприємництва,  
готовність до ризику, відповідальність,  
орієнтація на ефективність та якість, створення 
нових ринкових можливостей, цілеспрямова-
ність, прагнення до поінформованості 

Р. Коуз, О. Уільямсон 
Вибір між контрактними відносинами вільного 
ринку і організацією фірми з метою економії  
трансакційних витрат 

Джерело: Розроблено на основі досліджень і методологічних узагальнень автора. 

Опрацювання наукової літератури, публі-
кацій з досліджуваної проблеми дають підс-
тави стверджувати, що підприємництво – це 
самостійна, ініціативна, на власний ризик та 
відповідальність господарська діяльність, 
яка побудована на інноваційній основі, 
спрямована на одержання прибутку та необ-
хідність всебічного задоволення потреб сус-
пільства. При цьому головним є наявність 
особливого типу підприємця із новаторсь-
кими здібностями, який здатен до самореа-
лізації та саморозвитку впродовж життя. На 
думку автора, вищенаведене визначення 

найбільш повно окреслює економічно-
суспільну сутність підприємництва та його 
основного суб’єкта – підприємця. 

Підприємництво в аграрній сфері – скла-
дне та багатогранне явище, яке набуває різ-
них форм, що дозволяє організовувати під-
приємницьку діяльність конкретною особою 
на конкретній території таким чином, щоб 
якнайповніше використовувати ресурсну ба-
зу та отримувати максимальну вигоду. З ро-
звитком аграрного підприємництва держава 
пов’язує проведення структурних змін на 
селі, забезпечення впровадження реформ в 
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економіці та вирішення соціальних проблем 
українського села. 

Досліджуючи аграрне підприємництво, 
варто виділити особливості, які відрізняють 
цей вид підприємницької діяльності від ін-
ших сфер, а саме: сезонність виробництва, 
вплив природних чинників, особливості від-
творення і використання робочої сили, осо-
бливість виробничої структури, попит на 
сільськогосподарську продукцію та забезпе-
чення продуктами харчування, обмеженість 
землі та залежність виробництва від неї, 
особливості бухгалтерського обліку. 

Формування підприємництва на сільських 
територіях свідчить про наявність суттєвих 
перешкод. Як зазначає Б. І. Ковалюк, рефо-
рми, що здійснюються, не завжди відпові-
дають рівню розвитку підприємництва; від-
бувається надмірне збільшення невизначе-
ності підприємницької діяльності за рахунок 
домінування умов трансформаційних проце-
сів в економіці; обмеження свободи підпри-
ємницької діяльності внаслідок недоскона-
лості інституційного середовища підприєм-
ництва [9]. Тому підприємництво на селі по-
требує стабільної підтримки та розробки 
ефективних стратегій його розвитку. 

Для створення сприятливого інституціо-
нального розвитку сільського підприємницт-

ва необхідно провести першочергові заходи, 
спрямовані на [29]: 

1. Завершення інституціоналізації при-
ватної власності в частині формування ін-
ституційних норм капіталізації землі. 

2. Удосконалення цінового механізму
щодо забезпечення справедливого перероз-
поділу доходів між учасниками продуктово-
го ланцюга. 

3. Забезпечення функціональності рин-
кової інфраструктури й подолання асиметрії 
у поширенні інформації на виробників сіль-
ськогосподарської продукції. 

4. Підвищення соціальних стандартів
сільського розвитку і формування соціаль-
ного капіталу. 

Звідси можна сподіватися, що проведені 
заходи дадуть можливість активізувати під-
приємницьку, інноваційну та організаційну 
діяльність сільського населення України. 

Вважаємо за необхідне зазначити і роль 
держави у контексті регулювання процесу 
підприємництва, яку, залежно від конкрет-
ної ситуації, можна розглядати як приско-
рювача підприємницького процесу та його 
стороннього спостерігача, так і стримувача 
розвитку підприємництва (рис. 3) [5]. 

Рис. 3. Роль держави як регулятора підприємницького процесу 

Джерело: Розроблено автором на основі [5]. 

Залишаючись провідною сферою підпри-
ємницької діяльності на селі, аграрне підп-
риємництво повинно розширювати свій по-
зитивний вплив на сільський розвиток як 
потенційно зростаюча галузь, вагома скла-
дова його економічних і фінансових дже-

рел. З цією метою актуальною залишається 
розробка й реалізація загальнодержавної 
програми розвитку підприємництва в аграр-
ному секторі економіки [10]. Однаково важ-
ливим, вважаємо, необхідність розробки 
програм навчання підприємців та започатку-
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вання шкіл з управління підприємництвом, 
які могли б стати платформою як для запо-
чаткування власної справи, так і для майбу-
тнього обміну досвідом між суб’єктами під-
приємницької діяльності. 

Висновки. За результатами проведеного 
дослідження можна зробити такі висновки: 

1. Підприємницька діяльність в аграр-
ному секторі економіки спрямована на ство-
рення умов для забезпечення розвитку еко-
номіки, реалізації прав і свобод громадян, 
узгодження інтересів груп у суспільстві та 
забезпечення соціального розвитку сільсь-
ких територій. 

2. Основна більшість науковців визна-
чає підприємництво як самостійну ініціатив-
ну діяльність, спрямовану на отримання 
прибутку. У західних країнах підприємницт-
во являє собою стиль господарювання, в 
основу якого покладено пошук нових мож-
ливостей, інноваційність діяльності та умін-
ня залучати і використовувати різноманітні 

джерела ресурсів для вирішення поставле-
них завдань. 

3. Прибуток виступає головним стиму-
лом підприємницької діяльності, яка ґрунту-
ється на базовій, організаційній та творчій 
основах. Найбільш повно економічно-
суспільна сутність підприємництва характе-
ризується наявністю підприємця-новатора та 
побудовою його діяльності на інноваційній 
основі. 

4. Підприємництво на сільських терито-
ріях характеризується наявністю суттєвих 
перешкод, які гальмують його розвиток. 
Для вирішення назрілих проблем надзви-
чайно важливо створити сприятливе інсти-
туціональне середовище, яке дозволить ак-
тивізувати процес аграрного підприємницт-
ва. Разом із тим вважаємо за доцільне залу-
чити державу в ролі прискорювача процесу 
розвитку підприємницької діяльності, особ-
ливо в аграрній сфері. 
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Alieksieieva O.V. Entrepreneurship: an essence and development features in the agrarian sector 

The purpose of the article is to analyse the views of domestic and foreign scientists on an essence of concepts of “entrepre-
neurship” and “entrepreneur” defining features of the development of entrepreneurial activity in the agrarian sector of economy. 

Research methods. The research is based on the following scientific methods: retrospective analysis (evolution of the for-
mation and development of concepts of “entrepreneur” and “entrepreneurship” in the world and domestic science); evolutionary 
and historical (to outline the stages of development of entrepreneurship theory); comparative analysis (to define the concept of 
“entrepreneur” depending on functions performed by him); synthesis (to represent features of the development of entrepreneurial 
activity in the agricultural sector); abstract-logical (for theoretical generalizations and formulation of conclusions). 
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Research results. Essence of the concepts of “entrepreneurship” and “entrepreneur” was examined as well as features for the de-
velopment of entrepreneurial activity in the agrarian sector. It was established that entrepreneurship is an independent initiative ac-
tivity, the main incentive of which is profit making. The views of scholars of the past and present who emphasized innovativeness as a 
characteristic feature of the entrepreneur were characterized. The article considers the basics of entrepreneurial activity. 

Elements of scientific novelty. Theoretical provisions concerning definition of the essence of the concept of “entrepreneurship” 
were further developed. The concept of “entrepreneur” has been defined depending on functions performed by him. Stages of the 
development of the theory of entrepreneurship and role of the state as a regulator of the entrepreneurial process were presented. 

Practical significance. Features defining entrepreneurial activity in the agrarian sector were outlined. Measures aimed to pro-
vide favourable institutional development of rural entrepreneurship were highlighted. Necessity of development of the national 
program on the development of agrarian enterprises was determined. Tabl.: 1. Figs.: 3. Refs.:  31. 

Keywords: entrepreneurship; entrepreneur; entrepreneurship theory; concepts of entrepreneurship; agrarian entrepreneur-
ship; innovations; institutional development. 
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Алексеева О.В. Предпринимательство: сущность и особенности развития в аграрной сфере 

Цель статьи – проанализировать взгляды отечественных и зарубежных ученых на сущность понятия «предпринима-
тельство» и «предприниматель», определив особенности развития предпринимательской деятельности в аграрной  
сфере экономики. 

Методика исследования. Проведенное исследование основывается на таких научных методах: ретроспективного 
анализа (эволюция становления и развития понятий «предприниматель» и «предпринимательство» в мировой и отечес-
твенной науке); эволюционный и исторический (для определения этапов развития теории предпринимательства); срав-
нительного анализа (для определения понятия «предприниматель» в зависимости от функций, которые он выполняет); 
синтеза (для представления особенностей развития предпринимательской деятельности в аграрной сфере); абстракт-
но-логический (для теоретических обобщений и формулирования выводов). 

Результаты исследования. Исследована сущность понятий «предпринимательство» и «предприниматель», а также 
определены особенности развития предпринимательской деятельности в аграрной сфере. Установлено, что предприни-
мательство является самостоятельной инициативной деятельностью, главным стимулом которой выступает при-
быль. Охарактеризованы взгляды ученых прошлого и современности, которые подчеркивали инновационность как харак-
терную черту предпринимателя. Рассмотрены основы, на которых основывается предпринимательская деятельность. 

Элементы научной новизны. Получили дальнейшее развитие теоретические положения по определению сущности по-
нятия «предпринимательство». Определено понятие «предприниматель» в зависимости от функций, которые он выпол-
няет. Изображены этапы развития теории предпринимательства и роли государства как регулятора предпринима-
тельского процесса. 

Практическая значимость. Выделены особенности, определяющие предпринимательскую деятельность в аграрном 
секторе. Приведены меры, направленные на создание благоприятного институционального развития сельского предпри-
нимательства. Определена необходимость разработки общегосударственной программы развития аграрного предприни-
мательства. Табл.: 1. Илл.: 3. Библиогр.: 31. 

Ключевые слова: предпринимательство; предприниматель; теории предпринимательства; концепции предпринима-
тельства; аграрное предпринимательство; инновации; институциональное развитие. 
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