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3arajibHa JIOriKa | NPUHIMIIM MOJAEJTIOBAHHS
KOHTPOJII0 MEHEI)KePChbKHUX PIllIeHb

ITocTanoBka npodsemu. Cuctema KOHTPOJIIIO
SK CKJIaJIHa, JWHAMIYHA, BIJIKPUTA, CAMOpPETy-
JroBaJibHA iH(pOpMaliiiHa CUCTeMa CKIaJaeThCs
13 IBOX TIJCUCTEM, SIKI MOYKHA PO3TIIANIATH 1 K
cuctemu. Lle cuctema KOHTPOIIIO SIK Taly3b Ha-
YKOBHUX 3HaHb, a TAKOXK CHCTEMa KOHTPOJIIO SIK
BUIy TMpPaKTUYHOI misuibHOCTI. Came Take
CHOPUMHATTS KOHTPOJIO SIK IHTErPOBAHOI CHC-
TEMHU JOMOMAra€e yCBiJIOMUTH 3HAYYIIICTh Me-
TOJIMKH SIK TIPOSIBY METOJY 1 SIK €JIeMEHTY, SIKUi
€ IHTerpylouuM i3 TPAKTHYHOIO [isUIBHICTIO,
T0OTO 3 mporiecom KoHTpoito [1, c. 92]. 3ara-
JbHE BU3HAYCHHS METOJMKH KOHTPOIO MEHE-
JOKEPCHKUX PillleHb c(hOPMYIIBOBAHO K CYKYTI-
HICTh TPOLEAYp, MPOSBOM SIKHX € KOMILIEKC
METOIUYHHUX, TEXHIYHUX MPUHOMIB Ta 1HCTPY-
MEHTAapil0 KOHTPOJIO 3 METOI0 MiATBEPKCHHS
3aKOHHOCTI, JOIUJIBHOCTI ¥ €()EeKTUBHOCTI Me-
HeJPKepChKUX pimieHs [3, c. 4]. Komruieke mpo-
Osiem ¢opmartizariii iICHyI0UOi CUCTEMHU TOCIIO-
JapChKOT0 KOHTPOJIIO, (hopMatizalii onucy io-
ro MpoIeayp CTAaHOBUThH HAINPSM TEOPETUUHHX
JOCIIJIKeHb, IO KIACH(IKY€eThCS SK HAIpPAIM
dhopmanpHOi MeTooIoTiT KOHTpoIto. [loBHOIO
MIpOIO 1€ CTOCYETBHCSI TAKOXK CUCTEMH BHYTpI-
ITHHOTO KOHTPOJIIO, MPOSIBOM SIKOT € KOHTPOJIb
MEHEJDKEPChKUX PIlICHb.

AHali3 OCTaHHIX OOC/iIKeHb i myOJiika-
uiif. JlocmimkeHHsT mpoOJIeMAaTHKU KOHTPOIIO
MEHEDKEPChKHX PIillleHb K (PYyHKIT opraHiza-
iHHOTO 3a0e3nedeHHsT e(heKTUBHOTO MEHEIK-
MEHTY 3/IIHCHIOIOTh YMMajo HAyKOBIIIB, Cepe.l
SKHX OCOOJMBO CIIiJ BHIUIATH TaKUX, SK
C. bappam [1], K. bangun [2], A. CososiioB
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[3], C. YUyanosceka [4], K. JlunboB [5], A. Bo-
poHkoBa [6] Ta iH., IPOTE MUTAHHS 3HAYHOIO
MIpOIO 3aJIMIIAETHCS TUCKYCIHHUM, 30KpeMa B
YACTHHI OI[IHOK €()eKTHUBHOCTI, Ha M0 3BEPTAE-
MO yBary HayKOBOi CITIJTbHOTH.

Meta cTaTTi — BUCBITJICHHS 3arajibHOi JIO-
TiKM 1 TPHUHIUIIB MOJEIIOBAHHS KOHTPOJIO
MEHEDKEPChKUX PIllIeHbh B OpraHizamii y ¢op-
MaTi HayKOBOT IUCKYCIi.

Buknaa oCHOBHHMX pe3yJbTaTiB JA0CJi-
skeHHsl. Jlorika moOymoBH Mojenell METOIuK
KOHTPOJTIO B3araji i CTOCOBHO MEHEKEPChKUX
pillleHb 30KpeMa MpUITycKae 00O0B’SI3KOBE pO3-
ME)XXYBAaHHS 3HAYEHHEBUX HABAaHTaXEHb, TEp-
MiHIB, 10 3aCTOCOBYIOTbCS. Y MPOBEICHHUX JI0-
CIIPKEHHSIX METOJIUKA KOHTPOJIIIO SIBJISIE COOO0
CYKYITHICTb 3aC001B 1 MPHIIOMIB BUKOHAHHS PO-
01T 13 KOHTPOJIIO, SIKI B3a€MO3B’s13aH1 CIIJIbHIC-
TIO 3aBJIaHb, 0 PO3B’S3YIOThCA. B maHoMy BH-
najKy METOAMKAa BUKOHY€E pPOJb METOIUYHOT
IHCTPYKIi (€KOHOMIKO-OpraHizaliifHoi) — Mo-
neni. [HydkicTh MOl METOJUKH MOXKe OyTH
BHU3HAUCHA SK MOKJIMBICTh TMOJANBIIOTO YIO-
CKOHAJICHHsI MOJIEJi 32 CBOiM 3micToM. | Hape-
IITi, MOXJIUBICTh peati3allii Mojielli y TOBHOMY
00cs131 — HalBaxuBIma il XapaKTEPHUCTHKA.
[Tig uuM, sk TpaBUIO, PO3YMIIOTh CKJIQJHICT,
TPYJOMICTKICTh, BHUPIIIECHHS THUTaHb, SIKI
OB s13aH1 13 MPAKTUYHUM BUKOPUCTAHHSIM MO-
neni. Sk ¢popMambHa METOMOJIOTIS, TaK 1 OJUH
13 HaWBaXJIMBIIINUX METOXIB il Mi3HAHHS — MO-
JENIOBaHHS — 3aJIMIIA€TbCA  HETOCI1HKEHOIO
rajly3310 HAyKOBOTO 3HAHHS TPO KOHTPOIIb.
Ane ciia 3a3HaYUTH, MO 1HTEpEC A0 METOdY
MOJICTIIOBAaHHSI B3arajii # CTOCOBHO OKPEMHX
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GyHKIIN ynpaBaiHHS 30KpeMa 3yMOBJICHHI 1H-
TEPECOM JI0 JIOTIKU HayKH B3araji.

[TincymoByroun BHMKJIQZIeHE BHILE, CIiJ 3a-
3HAYUTH TOJIOBHE: MOJIENTb METOAMKH KOHTPO-
10 OyIb-sIKUX 00’€KTIB J1a€ 3MOTY BUALIUTH
OCHOBHI Oprasizauiiiti, 1H(OpMaliiHi, TeXHO-
JIOTiYHI Ta TEXHIYHI 3B’SI3KH y MeXax ix 1 1mosa
HUMH, PO3POOUTH BapiaHTH ONTHMAJIBHOTO Ha-
NpsiMy KOHTPOIIIO 3 ypaxXyBaHHSM MiHiMi3alii
TpyZoBuXx 3aTpart. [Ipu po3poOri METOANK KOH-
TPOJIIO MEHE/DKEPCHKUX pIllleHb BHpillIajbHE
3HAUEHHS Ma€ pPO3MEXYBAaHHS TEPMIHIB, IO
3aCTOCOBYIOThCA. Lle oaMH 13 TOJOBHUX apry-
MEHTIB, 10 MIATBEP/KYIOTH JIOTIKY MOOYI0BU
MoJiesiel METO/IUK.

YacTto TepMIH «METOJIMKA» IMIIMIHIOETHCS
MOHATTSIM ~ TEXHOJIOTiS KOHTPOJIIO», OJIHAK
OCTaHHE SIBJSIE COOOI0 CYKYMHICTh JaHUX IPO
oprasizamito 300py i 00poOKHM KOHTPOJIBHOT
iHpopMamii mpo BIAXWICHHS, OMUC IMX 3BE-
JIeHb Yy BUIJIAA1 pPErjlaMeHTy TEXHOJOI1YHOTOo
nporecy 0oOpoOKM KOHTPOIBHOI 1H(MOpMAILi.
Ha BigMmiHy BiA IbOTO TJIIyMauy€HHS METOJIUKY
KOHTPOJIIO CII1J] BU3HAYATHU SIK CYKYIIHICTb CIIO-
co0iB 1 MpUIlOMiB BUKOHAHHS POOIT 13 KOHTPO-
J10, SIK1 TIOB’sI3aH1 CHUIBHICTIO PO3B’3YBaHOIO
3aBJaHHs (B HAIIOMY JIOCIIKEHHI 1€ NEeBHUN
00’€KT KOHTPOJIIO Ta HOTO OCHOBHI IapaMeTpu
B 3araJlbHOMY alTOPUTMI PO3POOKH, OOTPYHTY-
BaHHA, NPUHHATTS ¥ peamizamii MEHeIKepChb-
KOro pinieHHs1). Taka METOAMKa 3a CBOEIO CyT-
HICTIO BUKOHY€E POJIb METOJWYHOI IHCTPYKIIIT —
OpraHizalifHOro JOKyMEHTa, IO € YUHHHUM 3
MOMEHTY 3aTBEPKCHHSI.

B ocHoBy moOynoBu (MOJeNtOBaHHS) METO-
JIMK KOHTPOJIIO MEHE/DKEPChKUX PIllIeHb MAIOTh
MOKJIAAATUCS TaKl MPUHLUIIH:

L1JIECTIPSMOBAHICTh — OPIEHTALISl METOAUKHU
Ha MIATBEPIKEHHS SKOCTI MEHEIKEepPChKOTo
pIIIEHHS;

CHCTEMHICTb — YSIBIIEHHSI METO/IKH SIK MHOXUHH
B3a€EMO3BSI3AHHUX EJIEMEHTIB CHCTEMH: CyO €KTIB,
00’€KTIB, TMpOIIECYy KOHTPOIIO 1 Pe3yNbIaTiB IHOro
TIPOLIECY;

yHi(ikamis — GopMyBaHHS THIOBUX eJeMe-
HTIB OTHCY METOIUKU;

MiHIMI3aIisl MPOEKTHUX pIlIeHbh — BHUKIIO-
YeHHs TyOJIOBaHHS €JIEMEHTIB OIHICY METOJIUK
Ha OCHOBI iX THIII3AIli AJis pi3HUX 00’ €KTIB KO-
HTPOJTIO.
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i mpuHIUNHN HE BXOAATH Y CYMEPEUHICTh 13
BUMOTaMH JI0 3MICTY MOJIEJIel caMUX METOJIHK,
10 MOBUHHI Bi0OpakaT HaHICTOTHIIII acreK-
TH 00’ekTa KOHTpoo. BoxHouac tpeba maru
Ha yBa3l HEOOXIJHICTh AOTPUMAHHS TaKOi BHU-
MOTH JI0 CaMOTO KOHCTPYIOBAaHHS MOJEINEH, SIK
OTJISJIOBICTh, LII0 BU3HAUAETHCA SIK MEpeyMOBa
BUBYCHHSI ICTOTHUX BIIACTHBOCTEH 00 €KTIB
KOHTPOJIIO, $IKI BIUIMBAaIOTh Ha (hOpPMYyBaHHS
IHIIUX CKJIAOBUX (€JIEMEHTIB) METOJIUKH: 1H-
dopmarriiine 3abe3neueHHs, 3acoou i mpuiioMu
KOHTPOJIIO, TEXHOJIOT1Sl KOHTPOJTIO.

Buknazneni Buie nNpuHUMIIM MOOYAOBU Me-
TOJIUK KOHTPOJIO MEHEIKEPCHKHUX PIlIeHb 3Y-
MOBJIIOIOTh 3arajibHy JIOTIKY MOJIETIOBaHHS Me-
TOJTUKH.

[Tpouec MopnentoBaHHA METOJMK BHYTPIMI-
HBOTO KOHTPOJIO (POpMYyBaHHS, MPUHHATTS Ta
peaizalii MeHeKEPChKUX PIllleHb CKIaIa€ThCs
3 psimy eramiB. TakuM YMHOM, OCHOBHI TEOPETH-
YHI TOJIO)KCHHS KOHCTPYIOBAHHSA Mojenel Me-
TOJIUK KOHTPOMIO (POPMYBAaHHS, MPUUHATTS 1
peamizaiii MEHeKePChbKUX pIllleHb € HEeoOXia-
HUM MIATPYHTSM JUIS TTOJAIIBIIOTO PO3KPUTTS
MOCHIIOBHOCTI peaizallii KOKHOTO 3 eTariB Mo-
JICTIIOBaHHSI KOYKHOI 3 OCHOBHHX YOTHPBOX Me-
TOJIMK KOHTPOII0. MeTa ¥ 3MICT MOCIiAOBHOCTI
peamizariii crnoco0iB, METOANYHUX TPUIOMIB Ta
IHCTPYMEHTapil0 CTOCOBHO $KOCTI iH(opmarrii
Ha «BXOMAI» U «BUXOI1» (MeToauKa 1) BETUKOIO
MIpOI0 3YMOBJICHA YCBIJIOMJIEHHSM CTPYKTYpH
iH(pOopMarii Ta ii AKiICHUX XapaKTepHCTHK, TOOTO
CYKYITHOCTI TapameTpiB KOHTPOJIIO 1HQOpMa-
LIIHOT MIATPUMKU OOTPYHTYBAHHS, IPUNHATTA 1
pearizaliii MeHeXKEPChKUX PIllIeHb.

Buxozmsium 3 TOro, mo AKiCTb — II€ CYKyTI-
HICTh BJACTUBOCTEH Ta XapaKTEPUCTUK Oynab-
SKOI TIPOIYKIIii, piBeHb SKUX (POpPMYy€eThCS BH-
pOOHUKAMU TPU CTBOPEHHI Mi€i mpomykuii 3
METOI0 3aJJ0BOJIEHHSI MOTped KOpUCTyBauiB (y
JAHOMY BHIIaJKy MOBa e mpo iHdopmalliio),
TO CIHiJ, MO-TEepIle, YCBIJOMUTU CYTHICTb OC-
HOBHHX SIKICHHUX XapaKTEepUCTHUK iH(opMaIlii.
SIK BiIOMO, B €KOHOMIYHIH JIiTepaTypi pi3HUMH
aBTOpaMH OOTPYHTOBYIOTHCA PIi3HI KpuUTepii
SKOCTI 1H(opMariii.

Matoun Ha yBa3i, o Oiibma yacTuHa (ax-
torpadiyHoi iHQOpMaLii, fKa «ITIATPUMYE»
dbopMyBaHHS TPUUHATTS 1 peanizaiiio MeHe-
JDKEPCHKOTO pillleHHs, popMyeTbes K 00IiKO-
BO-EKOHOMIYHA, Yy CKJa/al SKOI B CBOIO 4epry
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3HAaXOAMTh CBOE Micle W  KOHTPOJIbHO-
aHayliTU4YHA 1HQoOpMalis. Y HaykoBiil mpari
K.O. JlunboBa [5] Oyno mpoBeneHO MNIHOOKe
JOCTIPKEHHSI SKICHUX XapaKTepUCTHK caMme
001iK0BO1 1H(OpMaIlii Ta MPUHIUIIB MIATOTOB-
ku (piHaHCOBOI 3BITHOCTI. [l0 CKIIagy OCHOBHHX
XapaKTePUCTHK SKOCTI 1H(opMallii HayKoBelb
BKJIIOYAE: 3PO3YMUIICTh, JOLUUIBHICTh, CYTT€E-
BICTh, CBO€YACHICTh, LIHHICTh JI1 MPOTHO3Y-
BaHHS, JOCTOBIPHICTh, MOBHOTY, IPAaBIAUBICTb,
MpeBalfOBaHHSA  3MicTy  Hag  (opmoro,
00’ €EKTHUBHICTH 1 MOPIBHIOBAHICTb.

A 110 cKJlay IpUHIUIIB MIATOTOBKH (hiHAH-
coBoi 3BiTHOCTI K.O. JIuHboBa [5] BimHeceHO
MPUHIMIN: O€3MepepBHOCTI AiSNTBHOCTI, aBTO-
HOMHOCTI, IEpIOIMYHOCTI i HapaxXyBaHHS, Bif-
MOBIAHOCTI JOXOJIB 1 BUTpPAT, MPUHIUIHU TPO-
IIOBOTO BHMipHHKA, 00ayHOCTI. [H(pOopMmariitHe
3abe3neueHHs: (OpMyBaHHS, NPUNHATTA Ta pe-
aizamnii MEeHeDKEPChKUX PIIICHb SBISIE COO0I0
HAJIEKHY YIOPAAKOBAHY CYKYIHICTh €KOHOMi-
9yHO1 iH(popMarii, mo GopMyeTbCS i BUKOPHUC-
TOBYETbCS MEHEPKEpPaMU Ha Pi3HHUX eTarax Ko-
HTPOJILHOT JiSUTBHOCTI.

Crin 3BepHYTH yBary Ha Te, LIO KICTb BH-
ximHoi iH(opMarii 3anekuTh B AKOCTI 11 Ha
BXOJi. AJle BapTO aKIEHTYBaTH yBary TakoX Ha
npoOeMi CHiBBITHOMICHHS! PU3UKY TPUHHSTTS
MEHEKEPChKUX PIlIeHb 1 SIKOCTI 1H(pOopMaIlii.
Sk BiIOMO, TPUHHATTS MEHEIKEPCHKUX pi-
LIeHb, CIPSIMOBAHUX Ha 3a0€3MEUYeHHs CTaJoro
PO3BUTKY MIJIPUEMCTBA, PI3ZHUTHCS IEBHUM
PIBHEM PH3HKY, L0 3yMOBIIIOETHCS TAKUMHU OC-
HOBHUMH (DaKTOpaMH, SIK BIJICYTHICTb BIATNOBI-
nHoi iH(opmarii a00 HU3BKUH PIBEHb i1 AKOCTI.

VY KOHTEKCTI pO3IISAy MUTAHHS KOHTPOJIO
SIKOCT1 1H(GOpPMAIIIHOT MATPUMKH MEHEIKEePCh-
KHAX DIIIeHb ITiJ] PH3UKOM IPOTIOHYETHCS PO3Y-
MITH HasBHICTb BIJMOBIHOI pereBaHTHOI iH(OP-

Mallii, BUKOPHCTaHHS $SKOI HpU yXBaJIeHHI Ta
peaizamii MEHEKEPCHKOTO DIIICHHSI TPHUBEIC
JI0 MOXKJIMBOI HEBU3HAUEHOCTI PE3yJIbTaTiB CTO-
COBHO JIOCSITHEHHS 3arajlbHOi METU (YHKIIIOHY-
BaHHS CHUCTEMHM MEHE/DKMEHTy. BinmosimHo 1o
BHCHOBKY HAYKOBIIIB PHU3UK NPUHHATTS MEHe-
JUKEPCBKUX DILIEHb 3HAXOJUTHCS Yy 3BOPOTHIN
3aJIKHOCTI BiJI SIKOCTI iH(opMmarii.

[Hakmie kaxyuw, pr3uK iH(OpMAIiiHOI Tif-
TPUMKH 3aJIKUTh Bifl CIIBBIAHOIICHHS 0OCATY Ta
sxocTi iH(opmariii. OCHOBHMMH BHUMOTaMH JI0
CTBOPEHHS SIKICHOTO 1H(OPMAITIHHOTO 3a0e3neyeH-
Hs € HE TUIBKM CHCTEMaTH30BaHE CBOEYACHE HAJl-
XODKeHHs iH(opMartii, a TakoxX i BITHOBJICHHS 3a
BIJIMIOBITHOIO CTPYKTYpPOIO 3 AaKIEHTYBaHHSM Ha
KOMEPIIlHY, TIPaBOBY, HAYKOBO-TEXHIYHY, OOIIKO-
BO-€KOHOMIYHY Ta 1H.

CtpykTypa iCHyr04oi HUHI B MiIIPUEMCTBAX
iHbopMaIlii He YMOXKIIMBIIIOE IPUIMAaTH MOBHIiC-
TIO ©(EeKTUBHO OOIPYHTOBaHI MEHEIKEPCHKI
pillieHHs], OCKIJIbKU Hail0O1Iblla MUTOMA Bara Ha-
JeKUTh KOMEpIiiHINA (omepaTuBHIN) iHpOpMa-
mii, a iHmi i1 BWAM, 30KpeMa OOIIKOBO-
€KOHOMIYHA, BUKOPHUCTOBYIOTh 3 IIEBHUMHU 00-
MekeHHAMHU. OTxe, HalOLIbII KOHTPOJIbOBAaHUM
€ mpouec gopmyBaHHs iH(OpMAIIi B crcTeMi
paxyHKiB OyXTaiaTepchbKoro oOIiKy, 1 e MPHPO-
JTHO, 3HIKY€ 3aralbHUH 1HPOPMAIIfHUI PH3HK.

BucHoBkH. [PyHTYIOUKCH Ha 3araibHii J10-
il MOJEIOBAHHS METOJUK BHYTPIIIHBOTO KO-
HTpoo, (popmanizaiii MeToay KOHTPOIIO Me-
HE/PKEPCHKUX PIILIEHb Ta PO3KPUTTS CYTHOCTI I
MICIISl ITHCTPYMEHTApil0 KOHTPOIIO B METOINY-
HOMY 3a0e3MeyeHHl KOHTPOJBHOTO IIPOIIeCy,
po3pobneHo iHbopMalliiHI MOJENT METOIUK
KOHTPOJII0. [IpHHIIMIIOBO HOBHM € Te, IO KOX-
Ha 3 METOAMK CIIPSIMOBaHA Ha KOHTPOJIb MIEBHO-
rO eTary 3arajbHOro mporecy (opMyBaHHS Ta
peautizallii MeHe[XKePChKOT0 PIllIeHHS.
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