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* Постановка проблеми. Сучасний шлях 
розвитку вітчизняного аграрного сектору 
значною мірою визначається інноваційним 
процесом – єдиним, що органічно поєднує 
науку, технологію, техніку, економіку, під-
приємництво й управління з метою гаранто-
ваного досягнення нового результату. Інно-
ваційні процеси – стратегічне джерело за-
безпечення конкурентоспроможності та 
стійкості конкурентних переваг аграрних 
підприємств і продовольчих товарів на міс-
цевому й міжнародних ринках. Безперечно, 
в аграрному секторі велике значення мають 
базові ресурси (земля, природно-кліматичні 
умови і т.д.). Але конкуренті переваги, по-
будовані тільки на базових факторах, є не-
стійкими. Тому активізації інноваційних 
процесів в аграрному секторі України немає 
альтернативи. Однак існує ряд проблем, 
пов’язаних з інноваційними процесами, й 
насамперед у теоретичному аспекті. На су-
часному етапі в економічній літературі не 
існує однозначного розуміння сутності та-
ких понять, як «інноваційний процес» та 
«інноваційна діяльність». 

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Вивченню проблем, пов’язаних з інно-
ваційними процесами та інноваційною дія-
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льністю, присвячені численні роботи зару-
біжних і вітчизняних учених, а саме:  
Й. Шумпетера [18], Г. Менша [15], Б. Твісса 
[19], С.  Ільєнкової [5], Н. Краснокутської [8], 
М. Йохни [6], В. Стадника [6] й ін. Різнома-
нітні аспекти інноваційних процесів та інно-
ваційної діяльності в аграрному секторі ви-
кладені в працях багатьох учених аграрників 
– П. Саблука [10], О. Крисального [9],  
С. Володіна [3], О. Дація [7], В. Чабана [13]  
й ін. Аналіз наукових публікацій показує, 
що в них трапляються різні підходи до трак-
тування понять «інноваційний процес» та 
«інноваційна діяльність». Така ситуація ви-
магає проведення додаткових досліджень. 

Мета статті – уточнити сутність понять 
«інноваційний процес», «інноваційна діяль-
ність» і поглибити їхній зміст у теорії агра-
рної економіки. 

Виклад основних результатів дослід-
ження. Поняття «інновація» як економічна 
й правова категорія  становить сутнісну ос-
нову для ряду понять, зміст яких характери-
зує різні аспекти відносин, пов’язаних із 
розробкою, запровадженням прогресивних 
інновацій, стимулюванням подібного виду 
діяльності та можливістю її здійснення. Го-
ловними із зазначених є поняття «іннова-
ційна діяльність» й «інноваційний процес». 

Міжнародні рекомендації та вітчизняне 
законодавство виділяють тільки інноваційну 
діяльність. Міжнародні стандарти (Керівни-
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цтво Фраскаті) трактують інноваційну дія-
льність як "вид діяльності, пов’язаний із 
трансформацією ідеї (зазвичай результатів 
наукових досліджень і розробок) у новий 
або удосконалений продукт, запроваджений 
на ринку в новий або удосконалений процес, 
або новий підхід до соціальних послуг [17]. 
„Керівництво Фраскаті” стало в 1963 році 
першим документом, присвяченим методо-
логії статистики, науки та інновації. Цей до-
кумент дістав таку назву у зв'язку з тим, що 
його перша версія методичних рекомендацій 
була прийнята в м. Фраскаті (Італія). Розро-
била "Керівництво Фраскаті" група експер-
тів із показників науки й техніки у рамках 
Організації економічного співробітництва і 
розвитку для координації робіт зі збирання, 
обробки й аналізу інформації про науку та 
інновації. Положення періодично уточню-
ються, що зумовлено змінами у стратегії на-
уково-технічної політики на національному 

і міжнародному рівнях в організації науко-
во-дослідних розробок. 

Міжнародні стандарти «Керівництво Ос-
ло» під інноваційною розуміє "діяльність, 
яка охоплює усі ті наукові, технологічні, ор-
ганізаційні, фінансові й комерційні заходи, 
включаючи інвестиції в нові знання, які при-
водять до появи технологічно нових або 
удосконалених продуктів, процесів" [16].  

У науковій літературі та правовій практиці 
існують різноманітні трактування поняття «ін-
новаційна діяльність». Так, залежно від об’єкта 
й предмета дослідження інноваційну діяль-
ність розглядають як процес, як систему, як 
зміни. Ряд спеціалістів акцентують увагу на 
творчій або виробничій складовій інноваційної 
діяльності, інші – беруть за основу її націле-
ність на смаки та вподобання споживачів.  

У таблиці 1 наведені різні підходи до ви-
значення змісту інноваційної діяльності, які 
відображені в національних законодавствах 
країн пострадянського простору. 

1. Зміст поняття «інноваційна діяльність» в нормативно-правових актах 
Назва нормативно-правового 

акта Варіант визначення поняття 

Закон України «Про іннова-
ційну діяльність»  

Діяльність, що спрямована на використання й комерціалізацію результатів наукових дослі-
джень та розробок і зумовлює випуск на ринок нових конкурентоспроможних товарів та
послуг. 

Закон Республіки Казахстан 
«Про інноваційну діяльність» 

Діяльність, направлена на запровадження нових ідей, наукових знань, технологій, продукції 
в різні галузі виробництва і сфери управління суспільством, результати якої використову-
ються для економічного зростання й конкурентоспроможності. 

Закон Республіки Молдова 
«Про державну політику в 
сфері інновацій і трансферу 
технологій» 

Процес, направлений на перетворення результатів завершених наукових досліджень, прак-
тичних розробок і (або) інших науково-технічних досягнень (а також пов’язаних з ними 
наукових досліджень та розробок), втілених у нових або удосконалених продуктах, послу-
гах, процесах які відповідають практичним потребам і вимогам ринку й підлягають процесу 
трансферу технологій і реалізації. 

Закон Киргизької Республіки 
«Про інноваційну діяльність» 

Діяльність, направлена на створення «під ключ» виробництва нових або необхідних ринку 
товарів (послуг). 

Джерело: Складено на основі даних [11]. 

Аналіз таких підходів показує, що зако-
нодавство України, Казахстану, Молдови 
розглядають інноваційну діяльність як за-
провадження наукових розробок. 

Інноваційна діяльність орієнтована, пере-
дусім, на створення і (або) запровадження 
прогресивних інновацій. Її зміст не вичерпу-
ється виключно останнім та тісно пов'язаний 
із науковими дослідженнями. Вона включає 
в себе розробку майбутніх інновацій, реалі-
зацію результатів закінчених наукових до-
сліджень і розробок, або інших науково-
технічних досягнень, що застосовуються в 
нових або удосконалених продуктах. Також  

інноваційна діяльність направлена на ство-
рення нового або удосконаленого техноло-
гічного процесу, на нові або удосконалені 
рішення в організації виробництва та в соці-
альній сфері. 

Коректне законодавче визначення понят-
тя «інноваційна діяльність» має важливе 
практичне значення, оскільки визначає ефе-
ктивність правового регулювання відповід-
них суспільних відносин, що в свою чергу 
визначає ефективність усієї інноваційної 
політики країни. В даному контексті є доці-
льним сформулювати в нормативно-
правових актах поняття «інноваційна діяль-
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ність» таким чином, щоб максимально охо-
пити його зміст. 

Інноваційна діяльність складається з ці-
лого комплексу наукових, технологічних, 
фінансових і комерційних заходів. Вона 
включає в себе вивчення ринку з метою ви-
значення потреб в інноваціях, інноваційний 
процес, а також діяльність, пов'язану з по-
ширенням інновацій. До складу інновацій-
ної діяльності належать роботи: науково-
дослідні, прикладні й експериментальні, не-
обхідні для створення інновацій; пов’язані зі 
створенням дослідних і серійних зразків но-
вої продукції та технологій; із підготовки 
виробництва й проведення промислових ви-
пробувань; із сертифікації та стандартизації 
інноваційних продуктів; із проведення мар-
кетингових досліджень і організації ринків 
збуту інноваційних продуктів; зі створення 
інноваційної інфраструктури; із підготовки 

та перепідготовки кадрів; із усіх видів посе-
редницької діяльності й інші види робіт, які 
взаємозв’язані та направлені на створення і 
поширення інновацій. 

Таким чином, інноваційну діяльність, на 
наш погляд, можна визначити як таку (вклю-
чно з науковою, технологічною, організацій-
ною, фінансовою і комерційною діяльністю), 
яка направлена на створення, запровадження, 
поширення й використання інновацій. 

Появі інновацій передує певний тривалий 
процес, який дістав назву "інноваційного 
процесу". Незважаючи на те, що в спеціаль-
ній літературі трапляється багато різних під-
ходів до визначення цього явища, суть їх 
зводиться до одного висновку, а саме: інно-
ваційний процес пов’язаний зі створенням, 
освоєнням і поширенням інновацій. Найти-
повіші визначення сутності інноваційного 
процесу різними вченими подано в таблиці 2.  

2. Зміст поняття «інноваційний процес» у різних дослідженнях 
Автор Назва роботи Зміст визначення 

П. Завлін Инновационный менеджмент. 
– М., 1998 

Процес перетворення наукового знання в інновацію, тобто послі-
довний ланцюжок подій, у ході яких інновація визріває від ідеї до 
конкретного продукту, технології або послуги і поширюється під 
час практичного використання 

С. Ільєнкова Инновационный менеджмент. 
– М., 2000 

Процес перетворення наукових знань в інновацію, пов'язаний зі 
створенням і поширенням інновацій; головна його риса – 
обов’язкове завершення інновацій, тобто одержання результату, 
придатного для практичного застосування  

В. Мединський Инновационный менеджмент. 
– М., 2002 

Сукупність науково-технічних, технологічних і організаційних 
змін, які відбуваються в процесі реалізації нововведень 

Б. Твісс 
Управление научно-
техническими нововведения-
ми. – М., 1989 

 Перетворення наукового знання, наукових ідей, винаходів у фі-
зичну реальність (нововведення), яка змінює суспільство 

Н. Краснокутська  Інноваційний менеджмент: 
навч. посіб. – К., 2003 

Процес створення, поширення та втілення новації, яка задоволь-
няє нові суспільні потреби. Складається з окремих стадій, що різ-
няться організацією праці, управлінням, фінансуванням 

М. Йохна,  
В. Стадник 

Економіка і організація інно-
ваційної діяльності: навч. 
посіб. – К., 2005 

Процес перетворення наукового знання в інновацію, яка задово-
льняє нові суспільні потреби; послідовний ланцюг дій, що охоп-
лює всі стадії створення новинки та її практичного використання 

В. Федоренко 
Основи інноваційно-
інвестиційної діяльності: 
навч. посіб. – К., 2004 

Сукупність етапів, стадій, дій, пов'язаних із ініціюванням, розроб-
кою та виготовленням продукції, технологій, що мають нові влас-
тивості, які ефективніше задовольняють існуючі потреби й такі, 
що з’являються чи можуть з’явитися 

І. Павленко 
Економіка та організація ін-
новаційної діяльності: навч. 
посіб. – К., 2006 

Послідовний ланцюг  подій, в якому інновація проходить стадії 
від ідеї до конкретного продукту, технології або послуги і поши-
рюється в господарській практиці 

Джерело: Власні дослідження. 

Потрібно зазначити, що сутність іннова-
ційного процесу досліджує незначна части-
на економістів. Більшість вивчає інновацій-
ну діяльність. При цьому часто дані два по-
няття в економічній літературі одні автори 
ототожнюють, інші вважають, що вони ма-
ють різний зміст. Однак серед останніх та-
кож відсутня єдина думка: одні вважають, 

що до інноваційного процесу входить інно-
ваційна діяльність, а інші – навпаки.  

Так, Р. Фатхутдінов [12] та інші дотри-
мують думки, що інноваційна діяльність – 
це процес. Серед економістів-аграрників  
В. Яценко інноваційну діяльність у сільсь-
кому господарстві розглядає як комплекс-
ний процес створення нових або високовро-
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жайних сортів культур, елітного насіння, 
високопродуктивних порід худоби, новітніх 
сільськогосподарських машин і агрегатів 
тощо, запровадження прогресивних техніко-
технологічних, організаційно-економічних 
та управлінських рішень, комерціалізацію 
сучасних споживчих норм. Ці заходи охоп-
люють етапи життєвого виробничого циклу 
– від зародження ідеї до запровадження ін-
новацій у виробництво[14]. 

Л.В. Білозор, продовжуючи ідеї  
О.В. Крисального, визначає, що «інновацій-
на діяльність – це поетапний процес» від 
виникнення ідеї до створення нової продук-
ції кращої якості [1]. Лише незначна частина 
вчених – С. Ільєнкова [5], В. Гунін [4] та ін. 
– виділяють і аналізують одночасно ці два 
поняття, з чим погоджуємося й ми. 

Для визначення власного трактування да-
них категорій звернемося до «Великої Радян-
ської енциклопедії», згідно з якою будь-яка 
діяльність «передбачає мету, засоби, резуль-
тат і сам процес діяльності». А під процесом 
розуміють «послідовну зміну стану стадій 
розвитку або сукупність послідовних дій для 
досягнення будь-якого результату» [2]. Таке 
трактування, на нашу думку, є вірним та мо-
же допомогти правильно розкрити сутність 
понять «інноваційний процес» й «інновацій-
на діяльність». Отже, можна зробити висно-
вок, що поняття «інноваційна діяльність» 
ширше, ніж поняття «інноваційний процес». 
Підтвердженням цього може бути визначен-
ня інноваційної діяльності В. Гуніним: це 
«сфера розробки і практичного освоєння 
технічних, технологічних, організаційно-
економічних нововведень, яка передбачає не 
тільки інноваційний процес, але й маркетин-
гові дослідження ринку, збуту товарів, їхні 
споживчі властивості, а також новий підхід 
до організації інформаційних, консалтинго-
вих, соціальних та інших видів послуг» [4]. 

Існує й інший погляд: інноваційний процес 
є ширшим поняттям, ніж інноваційна діяль-
ність. Не наводячи всі численні визначення з 
цього приводу, розглянемо одне з них. Інно-
ваційний процес охоплює всі стадії створення: 
від ідеї до конкретного продукту, технології 
або послуги, які використовуються у госпо-
дарські й практиці. А інноваційна діяльність 
полягає в діях людей, спрямованих на ство-

рення чи запровадження інновацій на певній 
стадії інноваційного процесу [6]. 

У результаті проведеного дослідження 
визначено, що інноваційний процес в еко-
номічній літературі розглядається з різних 
позицій і з неоднаковим ступенем деталіза-
ції: як паралельно-послідовне проведення 
науково-дослідної, науково-технічної, інно-
ваційної, виробничої, маркетингової діяль-
ності;  як тимчасові етапи життєвого циклу 
нововведення від виникнення ідеї до її роз-
робки й поширення;  як процес фінансуван-
ня та інвестування розробки і поширення 
нового виду продукту або послуги. 

Підсумовуючи вищевикладене, можна кон-
статувати, що інноваційний  процес являє со-
бою сукупність послідовних етапів, стадій, 
робіт від зародження нової ідеї й створення 
новації до її освоєння та перетворення в інно-
вацію. Проведений аналіз інноваційних кате-
горій дає підстави визначити таку субордина-
цію: ширшим і місткішим є поняття іннова-
ційна діяльність, яка включає в себе й сам ін-
новаційний процес. Результат інноваційного 
процесу та його запровадження в господарсь-
ку практику визначається як інновація.  

Висновки. На підставі проведеного ана-
лізу численних наукових публікацій із теорії 
інновацій уточнено сутність понять «інно-
ваційний процес» та «інноваційна діяль-
ність». Під «інноваційним процесом» слід 
розуміти такий, що являє собою сукупність 
послідовних етапів, стадій, робіт від заро-
дження ідеї й створення новації до її осво-
єння і перетворення в інновацію. Інновацій-
ну діяльність, на наш погляд, можна визна-
чити як діяльність (включно з науковою, 
технологічною, організаційною, фінансовою 
та комерційною), яка направлена на ство-
рення, запровадження, поширення і викори-
стання інновацій. Ми погоджуємося з дум-
кою, що дані поняття слід розрізняти й що 
ширшим є поняття інноваційна діяльність, 
яка включає в себе також сам інноваційний 
процес. Слід зазначити, що точніше та пра-
вильніше розуміння сутності основних еко-
номічних понять значно полегшує подальші 
дослідження в сфері інновацій. Як, напри-
клад, оцінку їх ефективності, розробку інно-
ваційної політики, контроль за реалізацією й 
аналіз ефективності інноваційних проектів. 
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ті, досягти яких можливо завдяки керівниц-
тву, що забезпечене своєчасною, якісною, 
точною інформацією в оптимальній кількос-
ті. На досягнення таких характеристик ін-
формації спрямований бухгалтерський об-
лік, що акумулює, обробляє, формує та пе-
редає інформацію про фінансовий і ресурс-
ний стан окремого підприємства як основної 


