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IigBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPOAYKIIiI
CKOTAPCTBA arpapHUxX MiNPUEMCTB

IloctanoBka mnpodieMu. AKTyalbHICTh
po0JieMu KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI TTPOJTYK-
1ii cKoTapcTBa 0COOIMBO 3pOCiia Micis BCTYILY
Vkpaiau 1o COT Ta Buxoay Ha punku €C. Ile-
peMillleHHs] 3HaYHOT YaCTKH BUPOOHMLITBA MO-
JI0Ka 1 M’sica 3 CUIbCHKOI'OCIIOIAPCHKUX MIAM-
PHEMCTB Y TOCHOJAPCTBA HACEIECHHS IPU3BEIIO0
70 3HWKEHHS KOHKYpPEHTOCTIPOMOXKHOCTI Ha
BHYTPIIIHIX Ta 30BHIIIHIX PUHKAX MOJIOYHOI H
M’SICHOT MPOJYKIii, 3p00uI0 nMpoOIeMaTUYHUM
IOCSTHEHHS 11 SKOCTI 3rigHo 3 Bumoramu COT
ta €C. Tomy po3poOka KOMILJIEKCY HAayKOBO
OOTpYHTOBaHHX €KOHOMIKO-OpraHi3ariiHux
3aXOJiB MIJBUILEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHO-
CTI MpPOAYKLIi CKOTapcTBa MalTh CTAaTH Mpio-
PUTETHUM 3aBJaHHAM SIK JUIsl Cy0 €KTIB TOCIIO-
JApPIOBAaHHS ITi€1 raixy3i Tak 1 I MpeACTaBHU-
KiB Braau. Pasom i3 TuM mpobiieMa moOymaoBu
CUCTEMHU YMPaBIIHHA KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHIC-
TIO TPOJYKILIi CKOTapCTBa CYTTEBO YCKJIAIHIO-
€TBCS Yepe3 BIICYTHICTh €PEKTUBHOI METOIUKH
il OIliHKY.

AHaJI3 OCTAHHIX [I0CTiIKeHb i1 My0Jika-
uiid. KoHKypeHTOCIIPOMOKHICTD MPOAYKIIii BU-
3HAYAEThCS 11 KOHKYPEHTHHMH TEepeBaraMu
[3, c. 54]. IloHATTS KOHKYpEHTHOI IepeBaru
BiIOOpaka€e Ti XapaKTEPUCTHKUA W BIACTUBOCTI
npoaykuii, ski (GopMyIOTh A MiANPUEMCTBA
[IeBHY IlepeBary HaJi HOro npsiMUMU KOHKYPEH-
TaMH. TeopeTuuHi acHeKTH KOHKYpPEHTOCHPO-
MO>KHOCT1 MPOJYKIIi Ta KOHKYPEHTHUX Iepe-
Bar JIOCUTh JIETATbHO BUCBITIIEH] Y My OiKaIisgx
3apyOiKHuUX HaykoBLiB — M. Iloprepa [7],
C. Ilparanana [8], P.C. Paccena [9]. [lutanus
METOJIB  OLIHKKM  KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
CUTBCHKOTOCIIOIapPChKOT MPOYKLIT BUKIACHI Y

© B.J. €prymenxo, 2017

ExoHomika AlK, 2017, Ne 6

mpausgx M.M. Inpuyka # [.A.Konosana [2],
O.I'. SlakoBoro [1] Ta iHIIMX.

He3Baxaroun Ha 3HAYHY KUIBKICTH HAyKO-
BUX TIpallb 3 BKa3aHOI TEMATHUKH JIeSIKi aCTIeKTH
3aJMIIAIOTECS AMCKYCIHHMMH W TOTpeOyroTh
MOJAJIBIIIOTO JTOCIKEHHS.

Meta cTaTTi — YJOCKOHAJIEHHS METOINY-
HUX TIIXOJIB J0 OIIHKK PIBHA KOHKYPEHTO-
CIPOMOXKHOCTI MPOAYKLIi CKOTapcTBa B arpap-
HUX TIIIPUEMCTBAX YKpaiHU JUIsl TABUIICHHS
e(eKTUBHOCTI yIPaABIIHHSA HEIO.

Buxkiaax oCHOBHHX pe3yJbTaTiB J0CHaij-
sKeHHs1. [l OLliIHKa KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCT1
MpOAYyKLii CKOoTapcTBa 3a OaratbMa (OinbIme
TPbOX) MOKa3HUKAMHU JOLIIBHO BUKOPUCTOBY-
BaTH aHamiTHYHI MeToau. OLiHKa MOKa3HUKIB
IpU 1IbOMY HPOBOJUTHCS 3ICTABJICHHAM iXHIX
3HAUYeHb IMIOJI0 MPOIYKIIi MAMPUEMCTBA 3 TIO-
Ka3HUKaMHU TPOAYKIli KOHKypeHTa (0a30BUM
ab0 eTajJOHHUM 3pa3koM). J[Isi OIMiHKU KOHKY-
PEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOJYKIli BUKOPUCTOBY-
I0Th CUCTEMY IOKa3HMKIB, HA OCHOBI SIKHX 1 P0O3-
PaxoBYIOTh IHTEIPAIbHUI MOKA3HUK.

BusHayeHHs1 piBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHO-
CTI TIPOAYKIINI CKOTapCTBa CLILCHKOTOCIIOAP-
CHKUX MIJNPUEMCTB  YKpaiHU TNPOBOAMIOCS
HaMH 3a 1IeB’ATbMa MOKa3HUKaMM:
1) mpoxyKTHBHICT TBapuH, T/TON.; 2) TOBHA
coOiBapTicTh | T peanizoBaHOI MPOYKIII,
rpH/T; 3) wiHa peamizauii 1 T mpoaykiii, rpH/T;
4) yacTka puHKY, %; 5) npuOyTOK 13 po3paxyH-
Ky Ha | T peamizawii npoaykuii, rpH/T; 6) yact-
Ka peaJli3oBaHOl IPOAYKIIil BUCOKOI SKOCTI (117151
MOJIOKa — IaTYHOK «EKCTpa» Ta BUIIOTO IaTyH-
Ky, IJs MPOAYKIi BUPOILyBaHHA Ha M SCO —
TBAapMHU MEpIIOi Kareropii BrogoBaHOCTI),%;
7) piBeHb pPEHTA0ENbHOCTI MpoAaykKuii, %;
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8) piBensb cremianizauii, %; 9) Temn pocty 00-
CSriB BUPOOHMIITBA MPOayKIii, %o [6].

[HIEeKC KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI MPOAYK-
1ii CKOTapcTBa arpapHUX HIANPUEMCTB OKpe-
MHUX DErioHiB YKpaiHU BH3HAYaJld 3a METOJH-
koo H.O.JIucenka [4] 3a popmyioro:

n—l1

K, = (%Zd,.dmwl.wm xsin 2% 4 d..,d\w,,w, xsin 2—”)/11 > (1)
i=1 n n

ne Ky — iHgexc KOHKYpPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MPOIYKIIIT TOCTIKYBAHOTO MiIMPUEMCTBA;

di — BenMYuHA i-TO TOKa3HUKAa KOHKYPEHTO-
CIPOMO’KHOCTI;

W; — Bara i-ro Mmoka3HHKa KOHKYPEHTOCIPO-
MOKHOCTI Y 1X 3arajbHOMY PsTy;

N — KUTbKICTh TIOKa3HUKIB KOHKYPEHTOCIPO-
MO>KHOCTI.

OauHUYHUN TIOKa3HUK KOHKYPEHTOCIPO-
MOKHOCTI pO3paxoBYIOTh 32 (POPMYIIOL0:

d =(z,/z,)" x100%, )

ne di — OMMHUYHUN MapaMeTpUYHU mokas-
HUK KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI IO i-My Tapa-
Metpy (i=1,2, 3 ...n);

Zi — BEJIMYUHA [ -TO Mapamerpa JUisl MPOIyK-
11i1, 10 aHAJI3YETHCS;

Zio — BEJIWYHHA [-TO TapaMeTpa, 3a sSKOro
noTpeda 3a10BOJIbHSAETHCS TIOBHICTIO;

1 — KUIBKICTb TTapaMeTpiB.

ai = 1, sKmo 30UIBLICHHS MapaMeTpa Zi
CHpHSE TIIBUIIICHHIO KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHO-
CT1 mpoayKuii (Hampukiaa, BMICT O1IKa Ta JKU-
py B MoJo1, 1iHa 1 T, mpuOyTOK i3 pO3paxyHKY
Ha | T, BUXiJ MOJIOKa Ha | TpH BUTpAT TOIIO);

ai = —1, AKmo 30iIBIICHHS TapamMeTpa Zi
CIpHUS€ 3HUKEHHIO KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MPOYKIiT (HAPUKIIAI, BMICT COMATUIHUX KJTi-
THH Y MOJIOIIi, cO01BapTicTh 1 T TOLIO);

OCKUTBKH 1HIEKC KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
€ BIJHOCHOIO BEJIMUYMHOIO, sIKa MOKE 3MIHIOBa-
TUCS IS TIPOJYKIli OJHOTO M TOTO CaMoro
MIIMPUEMCTBA 3QJICKHO BIJl KUTBKOCTI B3STHX
napamMeTpiB (MMOKa3HUKIB) IJIsl OI[IHKH 11 KOHKY-
PEHTOCIIPOMOXKHOCTI, TO JJI1 BU3HAUYEHHS J1OCSI-
THYTOTO  PiBHA  KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI
MPOAYKII B JOCTIIKYBAaHOMY TIIITPHUEMCTBI
HEOOXITHO pO3paxyBaTH i1HAEKC KOHKYPEHTO-
CIIPOMOYKHOCTI TaKOK JJISI TIPOJIYKIIii, 0 € Oa-
3010 TIOPIBHSHHS.

JInst BU3HAUCHHSI PIBHS MOTEHINIHOI KOHKY-
PEHTOCTIPOMOKHOCTI MPOIYKIi KOHKPETHOTO
MIMPUEMCTBA TIOPIBHSHO 3 IMAMPHUEMCTBOM-

106

0a3010 MOPIBHSAHHS HAMU BBOJMTHCS MOKA3HUK
«PiBeHp peamizamii MOTEHIIMHOI KOHKYpPEHTO-
CIIPOMOXKHOCTI», SIKUH BH3HAUYAETHCS SIK BiJ-
COTKOBE BIJHOIIEHHS 1HJAEKCY KOHKYPEHTO-
CIIPOMO>KHOCTI ~ MPOAYKIII  TOCIIIKYBaHOTO
MiANPUEMCTBA IO 1HIEKCY KOHKYpPEHTOCIIPO-
MO’KHOCTI MPOAYKILIT HiANPUEMCTBA — 0a3u Mo-
PIBHSHHS 32 (DOPMYIIOIO:

R = K/ Koa *100% . 3)

3a 6a3y MOPIBHSHHS B MPOIIECI TOCIIKCHHS
OyJ0 TPUIHATO TIMOTETUYHE MiMPUEMCTBO,
AK€ MaJlo0 TaKi MOKa3HUKH KOHKYPEHTOCIpO-
MOXKHOCTI TMPOJYKIIi CKOTapcTBa, SIKI JOPIB-
HIOIOTh MAaKCHMaJbHUM CEpEIHIM MOKa3HUKaM
[0 CUIbCBKOTOCHOAAPCHKUX — MIANPHEMCTBAX
obnacreil.

Pesynbrati nociiikeHb MOKa3ajid, IO BH-
COKMM piBHEM KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MO-
JIOKa Bi3HAYAIOTHCS  CUIBCHKOTOCIIOAAPCHKI
nignpueMctBa [lonraBebkoi, Uepkackkoi, Tep-
HOMJIBCHKOI W XapKiBChbKOI 00JacTel, K1 J0-
CSATJIM HAWBUIIMX 1HJEKCIB KOHKYPEHTOCIPO-
MoxHOcTi — Big 26,0 1o 30,4. PiBenp peaniza-
il MOTEHIIHHOT KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI Y
MIMPUEMCTBAX IMX OOJAcTed JOCHTh BHCO-
KHH 1 CTAaHOBUTHL — Bigmosigmo 73,9, 70.4,
71,3 ta 67,3% (puc. 1).

HuzbkuM piBHEM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
MOJIOKa BIJ3HAYAIOTHCS CUIBCHKOTOCIIOAAPCHKI
nianpueMctBa YepHiBerpkoi, 3amnopizbkoi, J{o-
Henpkoi ¥ Ojechbkoi oOyacTed, SIKI JOCATIIH
HaHWKYMX 1HJEKCIB KOHKYPEHTOCIIPOMOKHO-
cti— 811 9,0 mo 11,9.

Ha cyudacHoMy erami HalBa)XJIMBILIMMHU
npobiemMaMy pUHKY MOJIOKa B YKpaiHi € Hello-
CTAaTHICTb MOro NpOMO3ULIi Ta NEepeBaXHOIO
MIpOI0 HU3bKa KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTB 1 SIK-
icth Mosoka. Y 2015 pori cinbebkorocmnoaap-
CBKUMHU TMIANPUEMCTBAMH YKpaiHU peasizoBa-
HO MOJIOKAa TaTyHKYy «ekcTpa» jume 10,3%,
Bumoro — 35,2 i mepmoro — 49,6% Bix 3ara-
apHOTO 00cary [5]. ¥V 2016 porl B ClIbCHKOTO-
cnogapchkux mianpueMctBax KuiBcbkoi, Yep-
Kacbkoi Ta YepHiriBcbkoi oOnacteid Oyyo BU-
pOOJIEHO MOJIOKA TaTYHKY «eKCTpa» OJH3bKO
MIOJIOBUHHU B1J] Horo 3arajgbHoro oocsry, y Cym-
cbKit — 31%, y XapkiBebkiit — 19,7, y Jninpo-
neTpoBChKiit — 16,9, y MukonaiBebkiit — 15,5, y
ITonTaBebkiit — 11, y TepHoninbebkiii — 8,7, y
Binnunpkiit — 8, y Bomuacbkiit — 4,4%. YV pern-
Ti obsiacTeil YKpaiHW MOJIOKO I'aTyHKY €KCTpa
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B3araji He BUPOOJISAIOTh. TOMY OCHOBHHMM Ha-
MPSIMOM MIABUILEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHO-

CTl MOJIOKA € MOJIMHIIEHHS WOro SIKOCTI Ha OC-
HOBI (pOpMYyBaHHS CHUCTEMH YITPaBIIHHS HEIO.

KOHKY peHTOCRp OMOXHOCTi,%

PieeHb peanizauii noTeHyinHo1

Puc. 1. Peiitunr o6sacreii 3a piBHeM peaJtizanii HOTeHUiHHOT KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
MOJIOKA arpapHHUX MianpueMcrTs, 2015 p.

Jxepeno: Po3po0iieHo aBTopoM.

VY pe3ynbTaTi HOCHIIKEHh Ha OCHOBI CTaTH-
CTUYHUX TPYMyBaHb BCTAHOBJIEHO IO3UTUBHY
3aJISKHICTh PIBHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
MPOAYKIII CKOTapCcTBa BiJl TMPOIYKTUBHOCTI
TBapWH, KOHIIEHTpaLii BHUPOOHHUIITBA IMPOIYK-
1i{, TPUPOTHO-KIIMATUIHUX YMOB. Tak, SKIIO
y MiIOPUEMCTBAX 13 piYHUM Hago0eM 110 3500 kr
MOJIOKa BiJ] KOPOBU 1HJEKC KOHKYPEHTOCIPO-
MOXKHOCTI ¥ piBeHb peanizamii MOTeHIIHHOI
KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCTI CTaHOBMJIM BIJIIO-
BimHO 12,6 1 30,8%, TO y miANpUEMCTBAX 13 pi-
yguM HagoeM noHax 8000 Kr Mooka BeJIMYH-
HU LHUX I[IOKa3HUKIB CTAHOBW/IM BIAMOBIIHO
31,8 1 77,4%. Y mianpueMcTBax, SKi yTpuUMy-
Banu a0 200 roi. KoOpiB, 1HAEKC KOHKYPEHTO-

CIIPOMO>KHOCTI MOJIOKAa CTaHOBUB 15,6, piBeHB
peamizamii MOTEHIIHHOI KOHKYPEHTOCTIPOMOXK-
Hocti — 38,1%, a B THX, e TOTOJIB’S KOPIB
cranoBuio Bix 1000 mo 1500 xopiB, mi mokas-
HUKHU JOPiBHIOBAIM BiAnoBiaHO 29,9 Ta 73,0%.
Bucokum piBHEM KOHKYpPEHTOCIPOMOKHOC-
TI TPOIYKIi BHUPOIIYBaHHS BEJIMKOi pOraToi
XyJoOM Ha M’SCO BII3HAYAIOTHCSA CLIBCHKOTOC-
NoJapchKi mianpueMcTBa IBano-OpaHKIBCHKOI,
JIeBiBCbKOT, IlonTaBchkoi, 3akapmarTchkoi M
UepniBenbkoi obnacteil. BoHu nocsrnm Haii-
BUIIMX 1HAEKCIB KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ta
piBHIB peaii3alii NOTEHIIHHOI KOHKYPEHTO-
cpomMoskHOCTI — B 56,0 1o 83,4% (pwuc. 2).

80 Ta3

80 -
70 4

70

60 57T 5
50 AT 46 45 44 a3
40

30 A

PigeHb peanizauii noTeHuiiHoi
KOHKY PEHTOCNPON U oXHOCTi, %

33 33 33 31 30 29 o4

23 23 o4

Puc. 2. PeitTuHr o0J1acreii 3a piBHeM peaJizanii NoTeHiiiHOT KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
NPOAYKIil BUPOLLYBAHHSA BEJUKOI poraToi Xya00M Ha M’siCO arpapHUX MiANPHEMCTB,
2015 p.

Jxepeno: Po3po0sieHo aBTOpOM.
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Huzbkum piBHEM KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCTI
MPOAYKIIT BUPOIIYBAHHS BEJIMKOI pOraroi Xy-
00M Ha M’SICO BiJI3HAYAIOTHCS CLIBCHKOTOCTIO-
JTapchKi mianpuemMcTBa MukomnaiBebkoi, JlHim-
poreTpoBcbkoi, Oneckkoi i 3amnopi3pkoi o0ia-
CTeH B SKUX piBEHb peaiizallii MOTeHIIHHOT
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI CTAHOBHB JTUIIIE BiJ
20,7 no 28,1%. BcranosieHo, 110 B CIIBCHKO-
rOCMOIAPCHKUX MIANPUEMCTBAX, SKI 3HAXO-
JSITBCSL Y CTETIOBIM 30HI, BUPOOJISIETHCS B II1J10-
My MEHII KOHKYPEHTOCIPOMOXHA MPOIYKIis
CKOTapCTBa MOPIBHSIHO 3 IMiIMPHUEMCTBAMH, SIKi
po3mimieni Ha Ilomicci Ta B Jlicocremy. Tak,
AKmo y mignpuemctax Cremy iHAEKC KOHKY-
PEHTOCIIPOMOXKHOCT] MPOIYKIIli BUPOIILYBaHHS
BEITMKOT poraroi XyJo0u Ha M’SICO CTAaHOBHB
19,3 1 piBeHp peanizaiii MOTEHILIHHOT KOHKY-
peHTOCITPOMOXKHOCTI — 47,1%, TO B MOJIICHKUX 1
JICOCTENOBUX MIAMPUEMCTBAX I TOKA3HHUKHU
JOpiBHIOBAIIM BiamoBiaHo 22,2 i 23,2 ta 53,9 1
56,5%.

PesynbpTatu AochimKeHb MOKAa3yHOTh, IO B
MIMPUEMCTBAX, Kl yTpumyBanu 10 500 rod.
Mosionusiky BPX Ta TBapuH Ha BIATOIBII, 1H-
JIEKC KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCTI  TPOAYKITIi,
BUPOIIYBaHHs CTaHOBUB 14,2, a piBeHb peai-
3ar1ii MOTEHIIIHHOT KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI —
34,7%; y mianpueMcTBax i3 MOTOJIiB’sIM MOJIO-
nasky Big 1000 mo 1500 rod. 111 moKa3HUKH J0-
piBHIOBanu BignosiaHo 18,7 145,7%.

BucHoBKkHM. AHATITUYHUI METOJ OILiHIO-
BaHHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHOCTI TMPOMYKIIiT
CKOTapCTBa YMOXIIMBIIIOE PO3PaxyBaTH IHTeT-
pabHUI TIOKa3HUK Ha OCHOBI CHCTEMH TOKa3-
HUKIB (piyHa MPOAYKTUBHICTb TBApPHH, YaCTKa
PHHKY, TEMITH POCTY YacTKH PHHKY, ITOBHA CO-
OiBapTicTh Ta LiHa peanizamii 1 T mpoaykuii,
YacTKa peayi3oBaHOi MPOIYKIIii BUCOKOI SKOCTI,
piBEHb PEHTA0ENBHOCTI TOIIO), aHAII3 SIKUX Ja€
3MOry c(OpMYyBaTH KOHKPETHI 3aXOIW MO0
MiABUILEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TIPO-
JyKIii. 3amporoHoBaHa METOJUKA OI[IHKU PiB-
HSl KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MPOAYKIIT MOXe
OyTH BHUKOpUCTaHa sl BHOOPY e(hEeKTUBHHX
HUIAXIB 11 I ABUILIEHHS.

OCHOBHUMH HampsiMamMH MiJBUIICHHS KOH-
KyPEHTOCIIPOMOXHOCTI MPOJYKIi CKOTapcTBa
B CUIBCHKOTOCIIOJIAPCHKUX MiANPHEMCTBAX YK-
paiHu €: po3poOka W peasizaris 3aX0IiB MO0
rapMoHi3anii 3aKkoHOJIABCTBa y cdepi TirieHu
MPOIYKTIB XapuyBaHHs Ta HAOIMKEHHS 0 3a-
koHogaBcTBa €C y cepi BiACTESKEHHS Xapyo-
BOT'O JIAHITIOTA "BiJI JJaHy JI0 CTOJY"; mepexi Ha
Cy4acHi TeXHOJIOT1] yTpUMaHHs KOpiB, TOTHHA 1
BYACHOT'O OXOJIOJUKEHHS MOJIOYHOI CHPOBHHU;
OyIIBHULITBO Ta PEKOHCTPYKIS BEIUKHX CY-
YACHUX MOJIOUHMX KOMIIJIEKCIB; YJOCKOHAJIECH-
HSl KOPMOBHUPOOHMIITBA I 3MIIIHEHHSI KOPMOBOT
0a3u; COpUSHHS PO3BUTKY IHTErpaliiiHUX Mpo-
LIECIB Y MOJIOKOIIPOAYKTOBOMY IiIKOMIUIEKCI
KpalHu TOLIO.
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