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F Постановка проблемы. Анализ мирового 
агропромышленного производства показы-
вает, что аграрные отрасли эффективно раз-
виваются в тех странах, где одной из основ-
ных движущих сил этого развития является 
наука – постоянный, неисчерпаемый источ-
ник инноваций. 

Стратегический курс Украины на инте-
грацию с ЕС базируется на государственной 
политике, направленной на внедрение инно-
вационной модели перестройки экономики, 
утверждении Украины как высокотехноло-
гичного государства. Поэтому для повыше-
ния конкурентоспособности виноградарской 
отрасли вопросам внедрения в производство 
инновационных технологий под постоянным 
научным сопровождением следует уделять 
особое внимание и целью аграрной науки 
должно стать обеспечение адаптации научно-
экспериментального процесса к потребно-
стям рыночной экономики на базе перехода 
на инновационную модель развития. 

Виноградарство Украины – наукоемкая 
отрасль, к тому же это одна из немногих от-
раслей АПК, которая является социально-
ориентированной для крупных регионов, 
таких как юг Украины и Закарпатье, и зна-
чительно влияет на пополнение бюджета 
этих регионов. Однако в настоящее время в 
отрасли существует много проблем, решать 
которые необходимо при тесном взаимодей-
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ствии трех сторон: науки, бизнеса и госу-
дарства. 

Анализ последних исследований и пуб-
ликаций.  Проблему определения совре-
менного состояния виноградарско-винодель-
ческого подкомплекса Украины изучали  
М.В. Зубец [5], И.В. Шевченко [9],  
И.Г. Матчина [7], В.В. Власов [3],  А.Л. Па-
насюк [8], И.Ю. Єгоров [4] и другие ученые. 

Цель статьи – опираясь на  данные ми-
ровой статистики [10, 12, 13], труды отече-
ственных и зарубежных ученых  наметить 
пути создания благоприятных условий для 
приостановления негативных процессов, 
стабилизации и дальнейшего развития вино-
градарско-винодельческой отрасли  на осно-
ве концентрации материально-технических, 
финансовых и других ресурсов производст-
венного и научно-технического потенциала 
с целью насыщения внутреннего продоволь-
ственного рынка конкурентоспособной про-
дукцией и расширения ее экспортного по-
тенциала. 

Изложение основных результатов ис-
следования. За последние 40 лет площадь 
насаждений винограда в Украине (без учета 
данных временно оккупированной АР 
Крым) сократилась в пять раз и была на на-
чало 2015 года 48,7 тыс. га., в т. ч. в сель-
скохозяйственных предприятиях 35,7 тыс. 
га. Урожайность винограда в Украине, не-
смотря на отдельные благоприятные перио-
ды, в целом остается низкой. Среднегодовая 
урожайность за период исследования соста-
вила 63,4 ц/га, тогда как средняя урожай-
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ность в странах - мировых лидерах произ-
водства винограда – 100,0-120,0 ц/га. Вало-
вые сборы винограда также имеют тенден-
цию к снижению. За последние 40 лет объем 
производства винограда в Украине сокра-
тился в два раза. Основными причинами 
дестабилизации виноградарства и виноделия 
в стране являются: закладка виноградников 
без учета экологических факторов; нерацио-
нальный сортовой состав насаждений; низ-
кое качество посадочного материала вино-
града; низкий уровень агротехнического со-
стояния виноградников; общий кризис эко-
номики Украины. 

Отечественный рынок винограда и вина 
ныне находится в состоянии застоя. Это свя-
зано, прежде всего, с низкой рентабельно-
стью, или даже убыточностью мелких про-
изводств, вызванной повышением стоимо-
сти лицензий, низкой урожайностью насаж-
дений, дороговизной создания собственной 
сырьевой базы, затратным продвижением 
продукции на рынок. Но анализ рынка ви-
нопродукции, в частности в розничной тор-
говой сети, показывает  наличие тенденции 
к повышению спроса на указанную продук-
цию виноделия, что делает эту отрасль пер-
спективной к развитию. 

Проблемы развития виноградарской от-
расли Украины привели к значительному 
опережению увеличения объемов импорта 
винопродукции по сравнению с объемом ее 
экспорта. По мнению исследователей рынка 
такая ситуация будет наблюдаться и в буду-
щем. Хотя в основном  предложение вино-
продукции на рынке Украины определяется 
объемами отечественных производителей. 

Средние цены на виноград в 2014 году 
увеличились по сравнению с 1998 годом в 
восемь раз. Одновременно в пять раз вырос-
ли и производственные затраты в расчете на 
1 ц. Это объясняется как необходимостью 
возмещения реальных затрат на производст-
во винограда, так и сокращением предложе-
ния [1, 2]. 

В Украине в настоящее время уровень 
потребления винограда на порядок ниже на-
учно обоснованных норм (1,0 кг на одного 
человека в год при норме 10-12 кг), насы-
щенность рынка свежим виноградом со-
ставляет в среднем  13,6%. Потребление ви-

ноградного вина на одного человека в год на 
порядок ниже европейского. Невысокие по-
казатели насыщенности рынка свежим ви-
ноградом и виноградным вином обусловле-
ны, по нашему мнению, низкой платежеспо-
собностью населения и уровнем производ-
ства продукции на душу населения [1, 2]. 

Повышению конкурентоспособности вино-
градарства и виноделия Украины и их инте-
грации в мировое экономическое пространст-
во противодействует также целый ряд про-
блем, среди которых: несоответствие объемов 
производства винограда потребностям насе-
ления и виноделию, низкий уровень качества 
продукции, недостаточный уровень развития 
инфраструктуры аграрного рынка и каналов 
реализации продукции, проблемы организа-
ционно-правового характера [3, 5, 7]. 

Совершенствования также требует сис-
тема управления виноградарско-
винодельческим подкомплексом страны, ко-
торая должна обеспечить комплексное ре-
шение проблемы повышения эффективности 
отрасли путем интеграции деятельности 
участников рынка. 

По нашему мнению, для того чтобы ин-
новации активно использовались произво-
дителями, необходимо вмешательство госу-
дарства. Следует сделать так, чтобы пред-
приниматели смогли получать высокие до-
ходы в основном за счет инноваций, а не 
других факторов (монопольного положения 
на внутреннем рынке, использования раз-
личных схем получения дополнительной 
прибыли от экспорта сырья и полуфабрика-
тов и др.). В стране необходимо создать ус-
ловия для стимулирования инноваций и раз-
вития связанного с ними высокотехноло-
гичного производства [4, 6, 11]. Эта задача 
очень сложная и требует разработки систе-
мы мер по стимулированию инновационно-
го развития отрасли, но другого пути по 
достижению эффективной интеграции от-
расли виноградарства Украины в мировой 
рынок у нас нет. 

Среди основных задач на пути инноваци-
онной перестройки экономики можно выде-
лить такие: реорганизация научной системы 
и ее рыночная адаптация, направленная на 
удовлетворение рыночных потребностей; 
консалтинговая деятельность научных уч-
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реждений по продвижению собственных 
конкурентоспособных разработок на рынке; 
производство наукоемкой продукции в ус-
ловиях использования опытно – экспери-
ментальной базы научных учреждений, ры-
ночной капитализации и коммерциализации 
предпринимательских отношений в системе 
научно-производственных структур.  

На наш взгляд, даже при наличии эффек-
тивного производителя, который делает 
ставку на инновации, проблема внедрения 
не исчезнет сама по себе, особенно в сель-
ском хозяйстве. Сельскохозяйственное про-
изводство связано с использованием зе-
мельных ресурсов, растительных и живых 
организмов и поэтому исключительно нау-
коемкое. Руководителю, специалисту хозяй-
ства, фермеру не под силу усвоить и рацио-
нально использовать нововведения само-
стоятельно, знакомясь с публикациями. По-
этому нужна технология доведения знаний 
через посредника-консультанта, который в 
конкретных производственных ситуациях 
поможет производителю найти наиболее ра-
циональный путь решения проблемы. В свя-
зи с этим параллельно с формированием 
рынка инновационных продуктов получила 
развитие и сфера научной и информацион-
ной деятельности – консультирование [1, 2]. 

В настоящее время консультационные 
службы существуют более чем в 100 стра-
нах мира. Одними из первых такие службы 
создали Нидерланды (1876 г.), США  
(1914 г.) и Великобритания (1946 г.). Ныне 
они формируются в странах ближнего зару-
бежья, бывшего СССР, в том числе и в Ук-
раине. 

Что касается конкретно отрасли виногра-
дарства, то примером такой структуры мо-
жет стать созданный в 2001 году на базе 
ННЦ "ИВиВ им. В.Е. Таирова "Информаци-
онно-консультационный Центр по вопросам 
виноградарства и виноделия [1, 2]. 

Спецификой отрасли виноградарства яв-
ляется то, что создание виноградников 
(многолетних насаждений) требует значи-
тельных затрат времени, средств и знаний в 
различных областях науки. Решение такого 
сложного и ответственного задания по си-
лам такой структуре, которая в состоянии 
объединить усилия специалистов разных 

отраслей знания: экологов, агрохимиков, 
почвоведов, садоводов, фитопатологов, ви-
русологов, микробиологов, технологов, ме-
ханизаторов, экономистов и др. Поэтому, по 
нашему мнению, специфика отрасли предо-
пределяет создание специализированной 
информационно-консультационной службы 
именно в отраслевом научно-исследователь-
ском институте. 

В 2015 году Национальный научный 
центр «Институт виноградарства и виноде-
лия им. В.Е.Таирова» отметил свой 110 лет-
ний юбилей. Более века ученые и специали-
сты института проводят исследования, ре-
зультатами которых по праву может гор-
диться Украина.  При этом мы считаем 
очень важным тот факт, что институт распо-
ложен в основной виноградо-винодель-
ческой области Украины (62 % площадей 
виноградных  насаждений в стране). Вино-
градарство – это наукоемкая, глубокоспе-
циализированная и бюджетонаполняющая 
отрасль, которая нуждается в научном со-
провождении. 

ННЦ «ИВиВ им. В.Е. Таирова» является 
координатором программы научных иссле-
дований  НААН «Виноградарство и виноде-
лие» по исследованию трех родителей, ко-
торых имеет виноград  (место, сорт и техно-
логия), проблемных вопросов ампелоэколо-
гии, селекции и клоновой селекции вино-
града, технологий виноградарства и вино-
градного питомниководства, защиты расте-
ний, механизации виноградарства. При вы-
полнении исследований на этих направле-
ниях широко используются ГИС-
технологии, био- и ДНК-технологии. 

Исследования,  проводимые институтом, 
базируются на основных направлениях,  ре-
комендованных Международной организа-
цией винограда и вина (вице-президентом 
которой В.Е. Таиров был с 1903 по 1938 г.) в 
качестве мировых трендов в виноградарстве 
и виноделии. 

Институт Таирова является автором бо-
лее 130 сортов, такого показателя нет ни в 
одном  институте подобного профиля и 
свыше 111-ти  клонов 52-х привойных и 
подвойных сортов винограда.  В  Реестр 
сортов растений Украины сейчас включено 
34 сорта селекции Института (из общего ко-
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личества сортов винограда в Реестре – 63). С 
учетом тех сортов, поддержание которых 
осуществляет институт Таирова,  ему при-
надлежит более 90% сортов винограда, 
включенных в Реестр. Пять  из них, селек-
ции института Таирова, включены в реестр  
в этом году. 

В настоящее время внимание ученых ви-
ноградарских стран Европы привлекли раз-
работки института Таирова по использова-
нию вторичных ресурсов виноградарства и 
виноделия как альтернативных видов энер-
гоносителей и топлива, исследованию ком-
плекса биологически активных компонентов 
и метаболитов в листьях винограда в каче-
стве перспективного источника для созда-
ния пищевых и кормовых добавок. 

Институтом проведена оценка техноло-
гических направлений использования сортов 
и клонов нового поколения, разработаны 
технологии производства столовых сухих 
вин высокого качества, предложены подхо-
ды к оптимизации сырьевой базы виноделия 
с учетом ампелоэкологических принципов и 
сценариев глобального изменения климата. 

Сотрудники института не только осуще-
ствляют инновационные разработки и не 
только внедряют их результаты в практику 
современного виноградарства. Они также 
принимают активное участие в формирова-
нии законодательных основ отрасли в слож-
ный период вхождения страны в мировое 
экономическое сообщество и в ЕС. 

Однако, к сожалению, Закон  Украины 
«О винограде и виноградном вине», приня-
тый в 2005 году, значительно отличается от  
его европейских аналогов, хотя в этом на-
правлении учеными института ведется ак-
тивная работа. 

  Грузия и Молдова, принявшие подобные 
законы  в 1994  и  в 1995 году соответствен-
но,  относительно быстро  довели их до ев-
ропейского уровня (Грузия – к 1998 году, 
Молдова – к 2005 году) с лаконичными и 
четкими определениями и детально пропи-
санным порядком контроля продукции ви-
ноградарства и виноделия. Украина отстает 
от Республик Молдова и Грузия в плане 
членства в МОВВ  (которые стали членами 
МОВВ в  1994 и 2001 гг.  соответственно), 
что затрудняет ее становление  как полно-

ценного участника международного рынка 
винограда и вина. Более того, Грузия в 2010 
году прекрасно принимала у себя  33-й Все-
мирный  Конгресс МОВВ. 

Однако в последние годы ученые инсти-
тута Таирова, не дожидаясь вступления в 
действие нового Закона, адаптированного к 
европейской практике, уже внедрили ряд 
своих масштабных разработок, без которых 
невозможно вхождение в ЕС. Так, разрабо-
таны научно-технологические  основы сис-
темы сертифицированного виноградного 
питомниководства. Эта  разработка подана в 
2015 году на соискание Государственной 
премии Украины в области науки и техники.  

На основе ампелоэкологических исследо-
ваний институт Таирова в 2012 году начал 
создавать Кадастр виноградников Украины 
с учетом экологических условий с помощью 
ГИС-технологий для территории  виногра-
дарско-винодельческих районов Одесской 
области, площадь которых составляет 62% 
площади виноградников Украины. В 2015 
году эта работа    была завершена при со-
действии  Одесской областной государст-
венной администрации. Нашими предшест-
венниками на данном направлении являются 
страны, выбравшие европейский вектор раз-
вития и, соответственно, уже создавшие Ка-
дастр виноградников – Болгария, Румыния, 
Венгрия, сейчас этим занимаются Молдова 
и Грузия.  

Кадастр виноградников Украины дает 
возможность проводить постоянный мони-
торинг состояния виноградных насаждений 
с целью предоставления научно обоснован-
ных рекомендаций по применению ком-
плекса необходимых агротехнических ме-
роприятий и внедрению интегрированной 
системы защиты от вредителей и болезней. 

Сложнее обстоит дело в отношении ви-
ноделия Украины. Остается неконтролируе-
мой винопродукция, поступающая в торго-
вую сеть,  в результате чего значительное ее 
количество не соответствует основным по-
казателям качества. Отсутствие системы 
контроля качества винопродукции в аккре-
дитованных лабораториях является причи-
ной того, что рынок Украины переполнен 
фальсификатом. В виноградарском мире 
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существует жесткий контроль за выпуском 
винопродукции. 

Низкопробная винопродукция занимает 
немалую часть  винного рынка Украины и 
создает угрозу здоровью нации. Для обеспе-
чения контроля качества вин в институте 
функционирует химико-аналитическая ла-
боратория отдела виноделия, аккредитован-
ная в соответствии с требованиями ДСТУ 
ISO/IEC 17025:2006 (с правом выдачи сер-
тификата Vi1 для экспорта в страны ЕС, 
предоставленным лаборатории в течение 
ряда лет Европейской комиссией  в Брюссе-
ле), однако контролирующие функции лабо-
ратории необходимо закрепить законода-
тельно. 

Одновременно с этим для повышения 
уровня контроля качества вин на европей-
ском уровне (как для контроля импорта, так 
и для экспорта вин) необходимо использо-
вание анализаторов состава стабильных изо-
топов (в частности, углерода и кислорода), 
что требует приобретения для лаборатории 
масс-спектрометра изотопных соотношений. 
Такой метод дает возможность определить 
аутентичность  (происхождение) винопро-
дукции даже в случае подделки  стандарт-
ных параметров и узнать какова природа 
воды, сахара, спирта, эндо– или экзогенной 
углекислоты. 

Несовершенство законодательной и нор-
мативной базы отечественного виноделия 
создает неравные условия для конкуренции, 
благоприятствуя крупным производителям и 
оставляя на обочине мелких виноделов – 
основу качественного виноделия европей-
ских стран. Необходимо отменить лицензию 
на оптовую торговлю стоимостью 0,5 млн 
грн  и упростить порядок получения мелки-

ми предпринимателями лицензии на произ-
водство винопродукции. 

Существует еще одна задача, решение 
которой под силу инициировать Одесскому 
региону как основной области виноградар-
ства и виноделия. Мы считаем, что для эф-
фективного продвижения бренда «Украин-
ские вина» на европейский рынок  необхо-
димо создать в регионе, а затем и в Украине 
в целом (по примеру Республики Грузия и 
Республики Молдова) Национальное Агент-
ство (бюро) винограда и вина как орган, 
обеспечивающий формирование политики 
отрасли виноградарства и виноделия, а так-
же определяющий стратегию  маркетинга 
отечественной винопродукции и ее продви-
жение  на международном рынке.  Это то, 
что нам безотлагательно надо решать ныне – 
без единого управленческого органа любая 
отрасль не может развиваться. 

Выводы. В виноградарско-винодельчес-
кой отрасли Украины в настоящее время на-
копилось много проблем, решать которые 
необходимо при тесном взаимодействии 
трех сторон: науки, бизнеса и государства. В 
условиях реформирования особое внимание 
следует уделить совершенствованию зако-
нодательной и правовой базы отрасли, на-
учному сопровождению технологических, 
экономических и организационных ее ас-
пектов, сфере реализации и стимулирования 
сбыта продукции, развитию агромаркетинга 
и винного туризма. Это дает возможность 
увеличить доходы товаропроизводителей, 
укрепить их финансовое положение, повы-
сить конкурентоспособность, полнее удов-
летворить потребность потребителей в вы-
сококачественной продукции виноградарст-
ва и виноделия. 

Список использованных источников 
1. Білоус І.В. Інноваційний розвиток галузі виноградарства України як складова ефективної інтеграції її у світовий 

економічний простір / І.В. Білоус, Л.В. Джабурія // Наук. вісн. Одеського державного екон. ун-ту. – 2009. – № 13. –  
С. 7-15. 

2. Білоус І.В. Стратегія розвитку виноградарства і виноробства України та передумови виходу їх продукції на сві-
товий ринок: моногр. / І.В.Білоус. – Одеса: ННЦ «ІВіВ ім. В.Є.Таїрова», 2015. – 204 с. 

3. Власов В. Виноградарська галузь потребує   перетворень / В. Власов, Л. Джабурія, І. Білоус  // Пропозиція. – 
2014. – Спецвипуск. – С. 6-9. 

4. Єгоров І.Ю. Науково-технічна та інноваційна діяльність в Україні у контексті євроінтеграційних процесів /  
І.Ю. Єгоров, І.А. Жукович, Ю.О. Рижкова, М.В. Пугачова. – К.: ІВЦ Держкомстату України, 2006. – 224 с. 

5. Зубець М.В. Утвердження інноваційної моделі в системі аграрної науки / М.В. Зубець, С.А. Володін // Вісн.  
аграр. науки. – 2010. – № 7. – С. 5-10. 

6. Лупенко Ю.О. Сучасна місія аграрної економічної науки / Ю.О. Лупенко // Економіка АПК. – 2012. – № 1. –  
С. 3-6. 



Економіка АПК, 2016, № 5 43

7. Матчина И.Г. Обоснование прогноза развития виноградарства и виноделия Украины до 2015 года / И.Г. Мат-
чина // Виноградарство і виноробство. –  2007. – Вип. 44. – С. 76-85. 

8. Панасюк А.Л. Мировое производство винограда и вина / А.Л. Панасюк // Виноделие и виноградарство. – 2003. – 
№ 1. – С. 12-13. 

9. Шевченко И.В. Перспективы виноградарства Украины при условиях интеграции в ВТО / И. В. Шевченко //  
Виноград. – 2008. – № 2. – С. 34-37. 

10. World economics viticultural data: (annual report of international organization of grape and wine 2014) [Електронний 
ресурс]. – Режим доступу: http://www.oiv/org. 

11. Miroslawa Tereszczuk. The position of the Polish food industry in the European Union / Miroslawa Tereszczuk // 
Економіка АПК. – 2013. – № 6. – С. 77-84. 

12. World economics viticultural data: (annual report of international organization of grape and wine 2012) [Електронний 
ресурс]. – Режим доступу: http://www.oiv/org. 

13. World economics viticultural data: (annual report of international organization of grape and wine 2010) [Електронний 
ресурс]. – Режим доступу: http://www.oiv/org. 

 Стаття поступила в редакцию 11.03.2016 р. 

* 

УДК 631.11.009.12:658.511 

О.О. НЕПОЧАТЕНКО, доктор економічних наук, професор, ректор  
С.А. ПТАШНИК, аспірант* 

В.О. НЕПОЧАТЕНКО, кандидат економічних наук, викладач   
Уманський національний університет садівництва 

Аналіз конкурентного середовища  
сільськогосподарських підприємств 

 
F

©
F Постановка проблеми. Ринкові перетво-
рення несприятливо вплинули на аграрні 
підприємства внаслідок поглиблюваного 
диспаритету цін на їхню продукцію, що 
призвело до нестійкого економічного й фі-
нансового стану аграрних товаровиробників. 
Тому дослідження особливостей та тенден-
цій їхнього економічного розвитку є вкрай 
важливою проблемою для формування кон-
курентоспроможності. 

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Питання, пов'язані з ефективним функ-
ціонуванням аграрного сектора економіки, 
розглядаються в працях багатьох вітчизня-
них учених. Результати цих досліджень ви-
світлено в роботах В.Г. Андрійчука [13], 
Ю.О. Лупенка [14], Я.К. Білоуська [3],  
А.І. Литвинова [7], В. Ясенецького [6],  
Л.М. Степасюка [8] Р. Чирви [10], П.Т. Саб-

                                                 
* Науковий керівник – О.О. Непочатенко,  доктор 

економічних наук, професор. 
© О.О. Непочатенко, С.А. Пташник,  
В.О. Непочатенко, 2016 
 

лука [12], О.М. Шпичака [11], А.Г. Кравцова 
[5], М.М. Могилової [2], В.М. Заяця [1] та 
ін. Однак питання, пов'язані з підвищенням 
ефективності аграрного виробництва, зали-
шаються й надалі важливими для більшості 
підприємств. Пов'язано це, насамперед, із 
недостатнім оновленням матеріально-
технічної бази, фізичним і моральним зно-
сом більшості наявної у сільськогосподар-
ських підприємствах техніки, виснаженням 
природно-ресурсного потенціалу, низькою 
мотивацією працівників у кінцевих резуль-
татах господарювання. 

Мета статті – проаналізувати конкурент-
не середовище сільськогосподарських підп-
риємств. 

Виклад основних результатів дослід-
ження. Український аграрний сектор протя-
гом останніх 20 років пережив значні струк-
турні зміни та зрушення. Непродумані аграр-
ні реформи й невиважена економічна полі-
тика держави відносно сільськогосподарсь-
ких підприємств призвели до стагнації галу-
зі. Реформовані сільськогосподарські підп-


