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Мета статті – розкрити сутність процесів, пов’язаних із структурними змінами внаслідок ринкових перетворень в 

аграрній сфері, віддаючи належну роль науковим дослідженням в інноваційній системі для забезпечення побудови конку-
рентоспроможної економіки держави.  

Методика дослідження. За основу дослідження слугували існуючі положення щодо розвитку науки, освіти й новітніх 
технологій, теорії управління аграрним виробництвом, його сталого розвитку в умовах реформування та господарюван-
ня, ефективного використання в управлінні діяльності сільськогосподарських підприємств країни. Відповідно до змін в 
умовах функціонування та структури аграрного ринку визначено створення міжрегіональних наукових центрів, як першо-
чергове завдання на шляху удосконалення розвитку аграрного сектору. 

Результати дослідження. Висвітлено основні сучасні проблеми розвитку аграрного сектору і сільських територій, які 
взаємопов’язані й утворюють ланку цілісного ланцюга. Водночас підкреслено сутність розширення повноважень галузевих 
відомств та створення реальних можливостей для їх саморозвитку. Запропоновано вирішення існуючої проблеми напра-
цюваннями механізмів залучення вітчизняної аграрної науки й обміну досвідом у сфері управління науково-дослідними ус-
тановами, що передбачається Угодою про євроінтеграцію. 

Елементи наукової новизни. Розкрито сутність створення системи інноваційно-інвестиційного розвитку Національної 
академії аграрних наук України у питаннях вирішення соціально-економічних проблем розвитку сільських територій, що 
означає підсилення необхідних інституційно-правових та інвестиційних передумов розбудови відповідної інфраструктури. 

Практична значущість. Результати дослідження з удосконалення реформування аграрної науки – створення міжрегіо-
нальних наукових центрів Національної академії аграрних наук України, що виступає важливим його етапом і слугуватиме 
вирішенню питань побудови ефективної системи науково-інноваційного розвитку аграрного сектору та сільських тери-
торій. Рис.: 3. Бібліогр.: 14. 
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© Постановка проблеми. Стає все зрозумі-
лішим, що реформування аграрної науки 
являє собою відповідальне завдання на ви-
моги сучасності. За період незалежності Ук-
раїни аграрна наука уже демонструвала по-
зитивні приклади нових підходів у науково-
му забезпеченні розвитку аграрного секто-
ру, а саме – в реалізації основних засобів 
щодо переходу аграрного сектору на ринко-
ві принципи господарювання. Це створило 
умови для його перетворення зі стабільно 
високодотаційної галузі в основну експортну 
та бюджетоутворюючу нашої національної 
економіки.      

Проте скорочення фінансування аграрної 
науки останніми роками за рахунок коштів 
державного бюджету, обмеження самовря-
дних повноважень посилили екстремальні 
умови для функціонування державних  
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установ, що у свою чергу примушує змінити 
стереотипи та бачення наступного розвитку 
всіх причетних до цього процесу. 

Водночас вирішення сучасних проблем, 
які склалися в аграрній сфері, неможливе 
без виваженої державної аграрної політики. 
Відсутність ефективних ринкових механіз-
мів регулювання аграрного сектору еконо-
міки призводить до стримування або викри-
влення ринкових перетворень на окремих 
стратегічних напрямах і стає наслідком не-
ефективності державної аграрної політики. 

На сьогодні пріоритетним критерієм у 
сфері розвитку науки, освіти та технологій 
залишається державна підтримка розвитку 
цієї галузі як основного джерела економіч-
ного зростання і невід’ємної національної 
культури та освіти українського народу. Це 
створює найважливіші умови для реалізації 
інтелектуального потенціалу громадян у 
сфері наукової діяльності та досягнень  
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вітчизняної науки і техніки. Адже економіка 
знань бере основи саме в інтеграції країни 
зі світовим економічним, науковим та інфо-
рмаційним простором у процесі обміну нау-
ковими дослідженнями, їх ефективному ви-
користанні та управлінні для забезпечення 
сталого розвитку держави. 

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Створення необхідних інституційних пе-
редумов й актуалізації ресурсів для модерні-
зації науково-технічної та інноваційної сис-
тем у сучасному цивілізованому світі зумов-
лене особливою роллю формування іннова-
ційної інфраструктури розвитку країни. Ви-
ходячи з цього, слід максимально  врахову-
вати врегулювання діяльності складових  на-
ціональної інноваційної системи, такі як ін-
новаційні центри чи технопарки, або центри 
трансферу технологій, чи інші механізми 
взаємодії як між собою, так і з іншими 
суб’єктами інноваційної діяльності. 

Звичайно, основною умовою для реаліза-
ції таких рішень в інноваційному розвитку 
країни виступає розроблення комплексу за-
ходів із запровадження механізму підтримки 
розвитку сільських територій, що прозоро 
відображалося на всіх етапах розвитку аг-
рарної реформи в незалежній Україні та 
стало аграрною політикою держави. 

Розвиток вітчизняної наукової думки, на-
уково-технічного й інтелектуального потен-
ціалу спирається на економіку знань у нау-
ковому та інформаційному просторі, а тому 
характеризується ґрунтовними теоретични-
ми і практичними дослідженнями у працях 
таких учених-економістів, як Я. М. Гадзало, 
М. В. Гладій, Ю. Я. Лузан [6]; В. М. Геєць  
[9, 11]; М. І. Кисіль; О. С. Колтунович [8]; 
М. Ф. Кропивко [10]; Ю. О. Лупенко,  
М. Й. Малік [2]; В. Я. Месель-Веселяк [4];  
В. В. Оскольський [5]; В. П. Рябоконь;  
В. Тарасенко; О. Г. Шпикуляк [1, 2] та ін. 

Мета статті – розкрити сутність процесів, 
пов’язаних із структурними змінами внаслі-
док ринкових перетворень в аграрній сфері, 
віддаючи належну роль науковим дослі-
дженням в інноваційній системі для забез-
печення побудови конкурентноспроможної 
економіки держави. 

Виклад основних результатів дослід-
ження. Сьогодні слід конкретизувати і  

закріпити сучасні принципи та пріоритети з 
визначенням мети політики і шляхів її досяг-
нення. Відповідно до проблематики, необхі-
дно чітко визначити завдання і пріоритети 
наукових досліджень з одночасним ство-
ренням сприятливих умов для розвитку аг-
рарної науки, як важливої інституційної 
складової державної аграрної політики. Го-
ловні причини, які криються в переліку ос-
новних проблем, базуються на досконалих 
обґрунтуваннях (рис. 1).    

Питання, висвітлені в цих основних про-
блемах, об’єктивно взаємопов’язані й не-
розривні та утворюють ланку одного ланцю-
га, а тому, безумовно, виклики сучасності 
потребують проведення відповідних струк-
турних змін наукових інституцій та перегля-
ду пріоритетів. 

Вченими Академії було підготовлено 
проєкт такого важливого й системного За-
кону, який визначає оновлену аграрну полі-
тику, де в комплексі окреслюються основні 
засади розвитку аграрного сектору, сільсь-
ких територій та аграрної науки. Цей проєкт 
Закону надано Мінагрополітики, профільно-
му Комітетові Верховної Ради України, ви-
кладено на сайті Національної академії аг-
рарних наук України, для його використання 
в законодавчому процесі наявні відповідні 
доручення Адміністрації Президента України 
та Кабінету Міністрів України. Законодавці й 
урядовці повинні використовувати його в 
інтересах загальної справи. 

Значні суперечності розвитку вітчизняної 
науки закладено в чисельних законах з ре-
гулювання науково-технічної діяльності, які 
певною мірою розривають процеси наукових 
досліджень із впровадженням інновацій, не 
вирішують базову проблему науковців щодо 
захисту інтелектуальної власності, отриман-
ня належної винагороди від опрацьованих 
новацій та ряд інших.  

Логічним було б на прикладі децентралі-
зації влади в Україні й надалі суттєво роз-
ширювати самоврядні повноваження галузе-
вих академій, створювати реальні можливо-
сті для їх саморозвитку, в тому числі функ-
ціонування на умовах державно-приватного 
партнерства. Усунення зазначених та інших 
суперечностей дозволить ефективніше роз-
виватись вітчизняній науці. 
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Рис. 1. Основні сучасні проблеми розвитку аграрного сектору і сільських територій 

Джерело: Узагальнено автором. 

За період незалежності України здійсню-
валося кілька спроб провести масштабні або 
часткові реформування аграрної науки. Так, 
у 2007 р. спільним наказом Мінагрополітики і 
УААН передбачалося реалізувати заходи з 
активізації наукового співробітництва на ре-
гіональних рівнях шляхом створення нових 
територіальних інститутів і наукових центрів, 
на яких покладалися функції наукового за-
безпечення виконання програм агропромис-
лового розвитку в кожній області. На жаль, 
як відомо, мети не було досягнуто. 

У 2011 р. рішенням Президії НААН пропо-
нувалося здійснити заходи з оптимізації 
(збалансування) кількості науково-
дослідних установ і організацій, а також за-
провадити зміни до землекористування, 
проте мети теж не було досягнуто. 

При цьому головна увага приділялася 
лише функціональним процесам з урахуван-
ням зменшення бюджетного фінансування, 
без системного підходу до відповідних пе-
ретворень і це, мабуть, стало основною 
причиною. 

Раніше проведені реформування завер-
шувалися в основному прийняттям відповід-

них рішень, деяких часткових реорганіза-
цій, перепідпорядкування. Але найбільша 
руйнація відбулася за так званої оптимізації, 
коли було ліквідовано значну кількість нау-
кових і дослідних установ та організацій, що 
в кінцевому результаті призвело до значної 
втрати наукового і ресурсного потенціалу 
Академії (кількість установ, науковців, зе-
мель та інших ресурсів зменшилася орієн-
товно удвічі).  

Процеси реформування вчергове були 
започатковані у 2016 р. Враховуючи досвід 
попередніх реорганізацій, Президія НААН 
спочатку прийняла Концепцію реформуван-
ня аграрної науки і зобов'язала керівників 
відділень та науково-організаційне управ-
ління за участю наукових установ Академії 
розробити Програму її реалізації. Крім того, 
постановою останніх Загальних зборів НААН 
було покладено зобов’язання на Президію 
разом із відділеннями до 1 липня  
2018 р. створити регіональні наукові цент-
ри, завершити формування системи іннова-
ційно-інвестиційного розвитку НААН та про-
довжити виконання інших заходів з рефор-
мування Академії. 

Недосконалість, а в окремих випадках відсутність соціальних стандартів проживання населення в 
сільській місцевості та політики їх забезпечення, невизначеність механізмів усунення соціальної 
нерівності на селі, а також стимулювання створення додаткових робочих місць, розвитку малого 
підприємництва та обслуговуючої сільськогосподарської кооперації 
 

Неналагоджена державна система охорони земель і збереження родючості ґрунтів, невизначе-
ність принципів та штучне стримування завершення земельної реформи 
 
Розбалансування попиту і пропозиції на внутрішньому продовольчому ринку, недосконалість ме-
ханізмів державного регулювання забезпечення раціонального та безпечного харчування насе-
лення, виходу із кризового стану тваринництва та інших продовольчих підкомплексів, відсутність 
кваліфікованої системи моніторингу розвитку аграрного ринку 
 
Неналежна державна підтримка розвитку селекції та сортооновлення з урахуванням зміни клімату 
і глобальної конкуренції, відсутність науково обґрунтованої державної політики в питаннях генної 
інженерії, підтримки ведення органічного землеробства, розвитку біоенергетики, відновлення 
меліорації, дотримання екологічних вимог 
 
Неефективність державного антимонопольного регулювання, заходів з детінізації та забезпечення 
вільної конкуренції на аграрному ринку, штучне блокування біржової торгівлі 
 

Законодавче закріплення пріоритетів наукових досліджень на уточненому рівні, нерозвиненість 
ринку впровадження інновацій в агропромислову діяльність та розвиток сільських територій, осу-
часнення засад розвитку аграрної науки та кадрового забезпечення 
 

Інші… 
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Завдяки активізації цієї роботи, Президією 
НААН було схвалено Програму реалізації 
уже прийнятої Концепції, де враховувалися 
наступні обставини: 

1. У результаті різних законодавчих змін, 
перепідпорядкувань і трансформацій НААН 
на сьогодні втратила раніше існуючу коорди-
нуючу функцію в державі з організації науко-
во-інноваційної діяльності в аграрній сфері. 

На даний час аграрна наука загалом 
втратила свою цілісність, є розпорошеною в 
різних наукових, освітніх, адміністративних 
та управлінських системах і практично не 
координується з єдиного центру.  

Така конфігурація аграрної науки приз-
водить до відповідного дублювання діяль-
ності, ускладнень при концентрації зусиль 
для проведення пріоритетних досліджень і 
їх фінансування, забезпечення скоордино-
ваного впровадження інновацій, організації 
регіонального та міжнародного співробітни-
цтва тощо.  

Зв'язок із НААН значної кількості академі-
ків і членів-кореспондентів Академії, особ-
ливо тих, що працюють в інших системах, а 
їх майже 50%, все більше перетворюється у 
формальні стосунки, обмежується, як пра-
вило, лише внутрішньовідомчими дослі-
дженнями або участю у Загальних зборах і 
зборах відділень, одночасно звужуючи спі-
льні дослідження за тематикою НААН. Згор-
таються наукові дискусії, складно і в бага-
тьох випадках неоднозначно формується 
наукова думка з різних питань розвитку аг-
рарної сфери і т.ін. 

Така ситуація об’єктивно вимагає від 
МОН, Мінагрополітики і НААН як органів, що 
відповідають за розробку засад і організацію 
наукового забезпечення в аграрній сфері, 
готувати обґрунтовані пропозиції з удоско-
налення державної політики, зокрема пошу-
ку механізмів координації та консолідації 
співпраці науковців різного підпорядку-
вання, створення умов для саморозвитку 
всієї аграрної науки, формування системно-
го ринку інновацій в аграрній сфері та вирі-
шення інших проблем.  

Разом із тим все ж схвалена Президією 
НААН Програма передбачає основні заходи 
вирішення такого завдання. Тобто існує 
впевненість у тому, що активна співпраця 
міністерств і науковців допоможе успішному 
вирішенню існуючих проблем. 

2. Останніми роками розпочалися активні 
процеси з  децентралізації влади і управління, 

делегування державою багатьох важливих 
функцій і повноважень місцевим органам 
влади та самоврядування. Відбуваються від-
повідні зміни до бюджетної політики в інте-
ресах розвитку регіонів. Також продовжу-
ються суттєві зміни в умовах функціонуван-
ня та структурі учасників аграрного ринку, 
які представлені малими і великими вироб-
никами різних ринкових форм господарю-
вання, господарськими і громадськими 
об’єднаннями. 

Сьогодні такі трансформації вимагають 
удосконалення організаційної побудови  
НААН, розвитку співпраці з органами місцевої 
влади, з установами іншого підпорядкування 
та підприємництва. Для цього, враховуючи 
актуальність проблеми та реальні можливості 
Академії, Програма передбачала, як і було 
визначено Концепцією та рішенням Загальних 
зборів,  забезпечення в першому кварталі 
2019 р. створення міжрегіональних наукових 
центрів, яким необхідно надати відповідні 
права з координації по окремих напрямах на-
уково-інноваційної діяльності аграрних науко-
вих і освітніх установ на регіональних рівнях 
незалежно від їх відомчого підпорядкування 
та спеціалізації. Більше того, Програма визна-
чала створення міжрегіональних наукових 
центрів, як першочергове завдання. 

3. За останній період держава з різних 
причин все більше згортає фінансове забез-
печення розвитку аграрної науки. Тому слід 
шукати додаткові механізми і джерела фі-
нансування, які не заборонені законодавст-
вом. Адже реально вартість енергоносіїв, 
комунальних послуг тощо вже оцінюється за 
світовими цінами, суттєво зменшуючи вида-
тки на наукові дослідження, підготовку мо-
лодих вчених та інші потреби. 

Водночас наявні можливості й далі роз-
вивати так звані позабюджетні джерела фі-
нансування аграрної науки шляхом:  

– збільшення обсягів надання платних 
послуг згідно з переліком, визначеним Ка-
бінетом Міністрів України; 

– організації ефективної спільної госпо-
дарської діяльності та впровадження інно-
вацій; 

– розширення участі в міжнародних нау-
кових програмах; 

– отримання грантів і т. п. 
До виконання цих заходів, визначених 

Програмою реформування аграрної науки, 
повинні активно долучатися всі наукові ус-
танови НААН. 



Економіка АПК, 2021, № 6 20 

4. Система впровадження новацій на сьо-
годні являє собою найслабкішу ланку в лан-
цюжку поєднання науки з виробництвом, 
господарською практикою, з іноземними 
партнерами, а також громадами в питаннях 
вирішення соціально-економічних проблем 
розвитку сільських територій. 

Зазначене вимагає насамперед створення 
необхідних інституційних організаційно-
правових та інвестиційних передумов. Тобто 
це стосується розбудови відповідної інфра-
структури і в системі Академії, удоскона-
лення наукового забезпечення організації 
інноваційного процесу, передусім на регіо-
нальних рівнях, поліпшення співпраці науки 
з суб’єктами підприємництва та самовряду-
вання, напрацювання механізмів інновацій-
ного менеджменту, координації кооперова-
ного надавання послуг науковими установа-
ми і закладами вищої освіти різної спеціалі-
зації, організації впровадження інновацій-
них продуктів відповідно до раніше прийня-
тих рішень Президії НААН з інноваційного 
забезпечення. 

Формування відповідної ринкової системи 
дозволить перетворити інноваційний розви-
ток із декларації в реальність. Важливим у 
вирішенні існуючої проблеми стане ефекти-
вна організація діяльності міжрегіональних 
наукових центрів. 

5. Сьогодні  уже на повну силу діє Угода 
про асоціацію України і ЄС, яка вимагає ор-
ганізації діяльності вітчизняної науки за уні-
фікованими правилами. Насамперед це сто-
сується захисту інтелектуальної власності та 
результатів досліджень, напрацювання ме-
ханізмів залучення вітчизняної аграрної нау-
ки до європейського дослідницького просто-
ру, спільної реалізації різних наукових про-
грам і кооперування з освоєння інновацій, 
обміну досвідом у сфері управління науково-
дослідними установами, пошуку оптималь-
них механізмів трансферу технологій тощо. 
Все це передбачено Угодою про євроінтегра-
цію, і завдання Академії максимально вико-
ристовувати ці можливості.  

Виконання заходів Програми реформу-
вання аграрної науки, в частині, що стосу-
ється розвитку співробітництва з ЄС у сфері 
аграрної науки, визначено як одне з найва-
жливіших завдань у діяльності кожної нау-
кової установи НААН. 

 У сучасних умовах, коли аграрний сек-
тор набуває дедалі вагомішого значення для 
економіки України, зростає потреба в  

науково-інноваційному забезпеченні для йо-
го конкурентного розвитку як на внутріш-
ньому, так і зовнішньому ринках. Тому, ма-
буть, стає цілком об’єктивним необхідність 
підвищення державної підтримки розвитку 
вітчизняної аграрної науки, що нині практи-
чно не спостерігається. 

Дуже важлива чітка конкретизація пріо-
ритетних напрямів досліджень та інновацій, 
які згідно із законодавством Кабінет Мініст-
рів України повинен подавати на розгляд 
Верховної Ради України. Крім того, держава 
відповідно до законодавства також зо-
бов’язана формувати ринок наукової і нау-
ково-технічної продукції. 

Таким чином, важливою складовою ре-
формування Академії має стати удоскона-
лення функціонування експериментальної 
бази НААН, підвищення ефективності вико-
ристання земельних і матеріальних ресур-
сів, розвиток ринкової системи поширення 
нових сортів рослин і порід тварин тощо. 
Тож таке завдання повинно вирішувати нау-
ково-виробниче об'єднання у складі суб'єк-
тів господарювання НААН, як передбачено 
прийнятою Концепцією. Тут слід напрацьо-
вувати механізми маркетингової діяльності, 
кооперації із підприємцями, дослідження за 
участю зарубіжних партнерів тощо. 

Натепер це основні пріоритетні питання, 
які вимагали й вимагають комплексного ви-
рішення. Саме їх покладено в основу Про-
грами реалізації Концепції реформування 
аграрної науки. 

У сучасних умовах вітчизняна аграрна на-
ука може стати значно цікавішою та затребу-
ваною у суспільстві, в аграрному бізнесі, як-
що її діяльність буде базуватися на наукових 
дослідженнях найважливіших питань розвит-
ку аграрного сектору, сільських територій та 
одночасної організації впровадження в життя 
власних результатів досліджень, тобто інно-
вацій. Більше того – це повинно стати нероз-
ривним, органічним та послідовним проце-
сом функціонування аграрної науки. 

Важливу роль у вирішенні даного завдан-
ня, що необхідно підкреслити, відводиться 
створенню й результативному функціону-
ванню міжрегіональних наукових центрів. 
Зважаючи на можливості Академії, створено 
п’ять міжрегіональних центрів із визначен-
ням зон їх діяльності на територіях відпові-
дних областей. Їхні головні функції такі: 

1. Узагальнення потреб регіонів і коор-
динація науково-інноваційного забезпечення 
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вирішення актуальних регіональних про-
блем розвитку аграрної сфери на відповід-
них адміністративних територіях держави. 

2. Налагодження співпраці аграрних нау-
кових установ і закладів вищої освіти сис-
теми НААН, МОН і Мінагрополітики, які роз-
міщені у відповідних регіонах, із місцевими 
органами влади й самоврядування, 
суб’єктами підприємництва, їх господарсь-
кими і громадськими об'єднаннями, напра-
цювання схем і механізмів співробітництва 
на умовах надання послуг згідно з перелі-
ком, визначеним рішеннями Уряду, перева-
жно за рахунок місцевих ресурсів, широкого 
залучення до цього молодих вчених, студе-
нтів і працівників науки з різних сфер на 
регіональних рівнях. 

3. Сприяння розвитку необхідної інфра-
структури для проведення прикладних дос-
ліджень та впровадження інноваційних про-
дуктів у кожній області. Підготовлена оцінка 
інноваційно-інвестиційного потенціалу кож-
ного адміністративного району в кожній об-
ласті повинна стати певною мірою відправ-
ною точкою діяльності міжрегіональних 
центрів. Окрім того, такі завдання  цілком 
кореспондуються з процесами децентралі-
зації влади в Україні.  

Запропонована схема координації міжре-
гіональними науковими центрами та кіль-
кість наукових установ і закладів вищої 
освіти для виконання завдань на визначених 
територіях (рис. 2). У кожного центру в ос-
новному достатні наукові і освітні ресурси 
для ефективної діяльності. Організаційну 
структуру та схему управління міжрегіональ-
ного наукового центру наведено на рис. 3.  

Створення міжрегіональних наукових 
центрів НААН лише перший, проте дуже ва-
жливий етап реформування аграрної науки. 
За цим слідує відповідальна робота з відпо-
відними центральними й регіональними ор-
ганами державного управління з питань по-
будови ефективної системи науково-
інноваційного забезпечення регіонального 
розвитку аграрного сектору та сільських  

територій, уточнення пріоритетів наукових 
досліджень на загальнодержавному й регіо-
нальних рівнях. Такі дії формують основу 
для удосконалення тематики досліджень на 
наступні роки, визначення нових завдань, 
структури і функціонування відділень, нау-
ково-методичних та національних наукових 
центрів Академії, уточнення сфер і підви-
щення ефективності діяльності кожної нау-
кової установи НААН, здійснення заходів 
щодо підвищення результативності функці-
онування науково-експериментальної бази 
Академії, використання власних земельних 
та інших природних ресурсів. 

Висновки. Наведена організаційна побу-
дова НААН принаймні повніше поєднує ор-
ганізацію проведення фундаментальних і 
прикладних досліджень та розбудову підси-
стеми впровадження інновацій в аграрній 
сфері як на державному, так і регіональних 
рівнях.  

Ефективне вирішення поставлених за-
вдань можливе за консолідації зусиль Мініс-
терства освіти і науки України, Міністерства 
аграрної політики та продовольства України, 
Національної академії аграрних наук Украї-
ни, місцевих органів влади і самоврядуван-
ня, громадських організацій та суб’єктів аг-
рарного підприємництва, долучення вітчиз-
няної аграрної науки до європейського до-
слідницького простору для спільної реаліза-
ції наукового та інноваційного потенціалу  
за процесу децентралізації влади в нашій 
країні. 

На сьогодні розбудова аграрного сектору 
відбувається в умовах виконання основного 
завдання державної аграрної політики в Ук-
раїні: забезпечення наукових та інновацій-
них засад нарощування обсягів виробництва 
конкурентоспроможної сільськогосподарсь-
кої продукції, що визначає пріоритети в аг-
рарній науці та інноваційній діяльності на 
ближчу перспективу. Інноваційний науковий 
розвиток не повинен зупинятися і цьому на-
самперед повинна сприяти держава. 
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Рис. 2. Схема координації міжрегіональними науковими центрами та кількість  
наукових установ і закладів вищої освіти 

Джерело: Сформовано автором. 
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Рис. 3. Організаційна структура та схема управління міжрегіонального наукового 
центру НААН 

Джерело: Сформовано автором. 
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Sabluk P. T. Scientific substantiation of innovative development in the agricultural sector  

The purpose of the article is to reveal the essence of the processes associated with structural changes due to market trans-
formations in the agricultural sector, giving proper role to research in the innovation system to ensure the construction of a com-
petitive economy. 

Research methods. The research is based on the existing provisions for the development of science, education and the latest 
technologies, the theory of agricultural production management, its sustainable development in the context of reforming and eco-
nomic management, effective use and management of the country's agricultural enterprises. In accordance with the changes in the 
conditions of the functioning and structure of the agricultural market, the creation of interregional research centers was deter-
mined as a priority task on the way to improve the development of the agricultural sector. 

Research results. The main current problems of development of the agricultural sector and rural areas, which are intercon-
nected and form part of the whole chain, are highlighted. At the same time, the essence of expanding the powers of sectoral de-
partments and creating real opportunities for their self-development is emphasized. It is proposed to solve this problem by devel-
oping mechanisms for involving domestic agricultural science and exchange of experience in the field of management of research 
institutions, provided by the Agreement on European Integration. 

Scientific novelty. The essence of creating a system of innovation and investment development of NAAS in solving socio-
economic problems of rural development, which means strengthening the necessary institutional, legal and investment prerequi-
sites for the development of appropriate infrastructure. 

Practical significance. The results of the study to improve the reform of agricultural science - the creation of interregional 
research centers NAAS, which is an important stage and will serve to address issues of building an effective system of scientific and 
innovative development of the agricultural sector and rural areas. Figs.: 3. Refs.: 14. 

Keywords: reforming of agricultural science; scientific support; interregional centers; agricultural sector; introduction of inno-
vations; scientific problems; consolidation of efforts. 
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Саблук П. Т.  Научное обоснование инновационного  развития в аграрной сфере 

Цель статьи – раскрыть сущность процессов, связанных со структурными изменениями в результате рыночных пре-
образований в аграрной сфере, отдавая должное роли научным исследованиям в инновационной системе для обеспечения 
построения конкурентоспособной экономики государства. 

Методика исследования. Основой исследования послужили существующие положения по развитию науки, образования 
и новейших технологий, теории управления аграрным производством, его устойчивого развития в условиях реформиро-
вания и хозяйствования, эффективном использовании в управлении деятельности сельскохозяйственных предприятий 
страны. В соответствии с изменениями в условиях функционирования и структуры аграрного рынка определено создание 
межрегиональных научных центров, как первоочередной задачи на пути совершенствования развития аграрного сектора. 

Результаты исследования. Освещены основные современные проблемы развития аграрного сектора и сельских тер-
риторий, которые взаимосвязаны и образуют звено целостной цепи. В то же время подчеркнута сущность расширения 
полномочий отраслевых ведомств и создания реальных возможностей для их саморазвития. Предложено решение сущес-
твующей проблемы наработками механизмов привлечения отечественной аграрной науки и обмена опытом в сфере 
управления научно-исследовательскими учреждениями, что предусмотрено Соглашением о евроинтеграции. 

Элементы научной новизны. Раскрыта сущность создания системы инновационно-инвестиционного развития Нацио-
нальной академии аграрных наук Украины в вопросах решения социально-экономических проблем развития сельских тер-
риторий, что означает усиление необходимых институционально-правовых и инвестиционных предпосылок развития 
соответствующей инфраструктуры. 

Практическая значимость. Результаты исследования по усовершенствованию реформирования аграрной науки – со-
здание межрегиональных научных центров Национальной академии аграрных наук Украины, что выступает важным его 
этапом и будет служить решению вопросов построения эффективной системы научно-инновационного развития аграрно-
го сектора и сельских территорий. Илл.: 3. Библиогр.: 14. 

Ключевые слова: реформирование аграрной науки; научное обеспечение; межрегиональные центры; аграрный сектор; 
освоение инноваций; научные проблемы; консолидация усилий. 
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