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©  Постановка проблеми. Україна належить 
до країн із найнижчим рівнем державної під-
тримки умов відтворення у сільському гос-
подарстві. Сільськогосподарські підприємст-
ва нині свою діяльність спрямовують на мо-
новиробництво окупної, як правило, експор-
тоорієнтованої продукції, руйнуються сіво-
зміни, деградують ґрунти. Значна частина 
працездатного населення витісняється із 
сільськогосподарських підприємств в особи-
сті селянські господарства. Рівень оплати 
праці у сільському господарстві на 40% ниж-
чий середнього по економіці. У 14 тис. сіль-
ських населених пунктів (49%) відсутні будь-
які виробничо-управлінські підрозділи, без-
робіття та бідність стають спадковими [7]. 

Призупинення негативних руйнівних про-
цесів можливе лише за умови переведення 
агропродовольчого комплексу на інновацій-
                                                 
© С.О. Тивончук, Я.О. Тивончук, 2013 
 

ний шлях розвитку. На нинішній час  в агро-
продовольчому комплексі розв’язання про-
блеми науково–технічного прогресу, його ін-
новаційного розвитку здійснюється епізодич-
но з одночасним зниженням інноваційної ак-
тивності сільськогосподарських підприємств.  
У цьому зв’язку високої актуальності набуває 
розробка  організаційно–економічного  меха-
нізму, спрямованого на стимулювання як 
створення конкурентоспроможних інновацій, 
так і активізації освоєння їх у сільськогоспо-
дарському виробництві, забезпечення еколо-
гічної безпеки, високої якості виробленої нау-
комісткої агропродовольчої продукції, зни-
ження витрат виробництва.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дослідженню проблеми НТП, інноваційної 
діяльності в агропродовольчому секторі як 
економічних факторів динамічного розвитку, 
присвячені праці вітчизняних учених:  
С.М. Володіна [1], В.М. Гейця [2 ],  Л.І. Курило 
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[4 ], Ю. О. Лупенка [9], В.Я. Месель-Веселяка  
[9], П. Т, Саблука [4], В. П. Семиноженка [2], 
О. Г. Шпикуляка [4], О.В. Шубравської [11], а 
також зарубіжних учених – Є.І. Крилова [6]  
Г. Румпефа [8], Дж. Стройлопулоса [8], 
Й.Шумпетера [12] й ін. Віддаючи належне ре-
зультатам досліджень та їх ролі в збагаченні  
інноваційної парадигми розвитку, все ж необ-
хідно зазначити, щодо даної предметної пло-
щини досліджень ще недостатньо обґрунтова-
но концептуальні підходи до створення  орга-
нізаційно–економічного механізму розвитку 
інноваційних процесів в агропродовольчому 
комплексі.      

Мета статті – аналіз і узагальнення віт-
чизняного й зарубіжного досвіду успішного 
розвитку інноваційних процесів в агропро-
довольчому секторі та розробка методичних 
підходів до формування організаційно– еко-
номічного механізму активізації інновацій-
ного розвитку агропродовольчого комплек-
су в ринкових умовах країни. 

Виклад основних результатів дослід-
ження. Наприкінці XX ст. людство вступи-
ло в нову стадію свого розвитку – стадію 
побудови постіндустріального суспільства, 
що зумовило створення специфічних техно-
логій, виробничо-технологічних систем і 
формування відповідних виробничих та 
економічних відносин у сфері виробництва.  

Інноваційний процес в агропродовольчо-
му комплексі, який грунтується на інтеграції 
науки й виробництва, має свою специфіку, 
створюючи передумови для визначення його 
характеристики і механізму функціонуван-
ня. Дослідження, науково–технічні розроб-
ки, впровадження останніх в аграрне вироб-

ництво, виробництво агропродовольчої нау-
комісткої продукції, її зберігання й реаліза-
ція є основними функціональними ланками 
та етапами інноваційнного процесу. 

В агропродовольчій сфері України відсут-
ній дійовий організаційно–економічний ме-
ханізм стимулювання масштабних науково-
технологічних змін. Державні інноваційні 
програми часто не забезпечують досягнення 
конкретних кінцевих результатів. Міністер-
ство аграрної політики та продовольства 
України, місцеві органи влади і самовряду-
вання посилаються на недостатність коштів 
для повного задоволення інноваційної 
трансформації відповідних галузей аграрно-
го сектору, а недержавні комерційні струк-
тури не заінтересовані у здійсненні довго-
строкових проектів, які б забезпечували ба-
зові технологічні зміни [11]. Водночас нині 
галузь агропродовольчого виробництва в 
силу своїх специфічних особливостей та 
обмежених економічних і техніко-техноло-
гічних можливостей не може ефективно функ-
ціонувати без державної підтримки, яка, як 
правило, грунтується не тільки на власній 
інноваційній політиці, але й на регулюванні 
інноваційної політики в галузі.  

Подолання технологічного відставання  
агропродовольчого комплексу в короткостро-
ковій перспективі зумовлює необхідність фо-
рмування цілісної системи складових, нових 
системних підходів щодо розвитку підприєм-
ництва в науково-технічній сфері, освоєння 
інновацій у виробництво, тобто організацій-
но–економічного механізму розвитку іннова-
ційних процесів у галузі (табл. 1). 

1.  Складові організаційно-економічного механізму розвитку агропродовольчого 
комплексу (АПК) на інноваційній основі 

Організаційні складові Економічні складові 
Вибір організаційних форм підприємницьких структур АПК Фінансування та кредитування підприємницьких структур АПК
Планування та організація  діяльності підприємницьких струк-

тур АПК   Оподаткування підприємницьких структур АПК  

Стимулювання ефективності інноваційної діяльності підпри-
ємницьких структур АПК Ціноутворення реалізації агропродовольчої продукції 

Ресурсне та кадрове забезпечення  Формування інструментів трансформації галузі на інноваційний 
тип господарювання 

Державне, галузеве й регіональне регулювання розвитком АПК Страхування ризиків діяльності підприємницьких структур АПК 

 Оцінка ефективності виробництва агропродовольчої продукції 

Джерело: Власні дослідження. 

Досліджуючи сучасний стан формування 
процесів трансформації агропродовольчого 
комплексу України на інноваційний тип го-

сподарювання встановлено негативну тен-
денцію підприємницьких структур до 
сприйняття нововведень (табл. 2). 
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Основною причиною хронічної несприй-
нятливості до трансформаційних інновацій-
них процесів підприємницьких структур аг-
ропродовольчого сектору є неадекватність  
державної політики щодо особливостей і 
закономірностей економіки знань. Нині 
державна політика щодо розвитку аграрного 
сектору, грунтуючись в основному на ідео-
логічній основі неокласичної теорії ринкової 
рівноваги, поза увагою залишає економіку 
знань, ігноруючи при цьому роль НТП, який 
на сучасному етапі є основним фактором 
економічного росту. Передова економічна 
думка давно вказує на неадекватність нео-
класичної парадигми, оскільки економіка 
ніколи не буває у стані ринкової рівноваги. 

Гра ринкових сил нескінченно породжує но-
ві знання, уміння, навички й можливості, що 
робить економічні процеси не рівноважени-
ми, не визначеними і не лінійними, тому, 
спираючись на набір класичних міфів про 
ринкову рівновагу, стримує запровадження 
реальних економічних процесів. Саме на 
шляху побудови міфологічної економіки 
ринкової рівноваги агропродовольчий ком-
плекс України позбавив себе великої части-
ни власності, капіталу та компетенцій 
управління розвитком. Слід зазначити, що 
блокуються трансформаційні процеси й олі-
гархічним бізнесом, який одержує надпри-
буток за рахунок монопольного становища, 
природної та адміністративної ренти.  

2. Трансфер інновацій регіональними центрами наукового забезпечення  
НААН України в агропромислове виробництво за регіонами України  

за 2006-2010 рр. та 2011 р. 
Кількість агроформувань, в 

яких здійснювалося  
впровадження інновацій, од. 

Залучено коштів до спецфонду 
наукових установ НААН, тис. грнЦентри наукового 

забезпечення НААН  
АР Крим і областей 

Кількість діючих 
господарських суб’єктів у 
сільському господарстві, 

2010 р., од. у середньо- му за
2006-  2010 рр.

у т.ч. за 
2011 р. 

у середньо-му за 
2006-2010 рр. 

у  т.ч. за. 
2011 р 

АР Крим 2238 52 27 6848,7 2453,8 
Вінницький 2317 63 44 17746,0 6276,1 
Волинський 1095 43 6 2834,5 297,2 
Дніпропетровський 4015 51 18 24083,5 6158,0 
Донецький 2097 56 36 5770,8 1769,3 
Житомирський 1296 26 35 12448,8 1543,2 
Закарпатський 1759 28 28 1245,0 354,3 
Запорізький 3035 102 343 17692,2 3011,1 
Івано-Франківський 767 15 5 8223,9 1267,4 
Київський 2133 168 76 18619,1 3525,8 
Кіровоградський 3206 62 27 5930,8 2667,3 
Луганський 1986 72 23 1020,1 82,9 
Львівський 1490 15 12 3367,8 812,1 
Миколаївський 5315 8 5 5265,5 1832,1 
Одеський 6901 85 46 2963,1 473,4 
Полтавський 2368 45 39 4802,6 1397,0 
Рівненський 940 59 9 1335,5 422,8 
Сумський 1227 40 13 6624,2 2887,6 
Тернопільський 1250 132 11 3916,9 299,8 
Харківський 1943 590 250 64991,4 19382,4 
Херсонський 2872 54 52 10140,8 5817,0 
Хмельницький 1844 15 4 13424,9 1901,7 
Черкаський 1827 367 58 896,0 116,6 
Чернівецький 1009 88 19 3715,3 840,8 
Чернігівський 1030 27 17 3149,7 2773,1 
Всього 56493 2263 1203 247057,1 68362,8 
Джерело: Звіт про діяльність НААН України за 2006-2010  та 2010, 2011 роки. – К.: Аграрна наука,  2011, 2012 рр. 

Формування інноваційного середовища 
завжди є складним процесом для будь-якої 
сфери економіки. Це зумовлюється невизна-
ченістю, яка пов’язана із самим нововведен-
ням: недостатньою інформацією про нього і 

його прибутковість, особливо на ранніх стаді-
ях дифузії. Адже оцінити відносні переваги 
інновацій на ранній фазі їх дифузії особливо 
важко, тому значна кількість виробників, як 
показує практика, не завжди йдуть на ризик. 
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  На думку Й. Шумпетера, тільки очіку-
вання надприбутку є рушійною силою при-
йняття рішення про впровадження нововве-
дення в підприємстві [12]. 

Результати практики показують, що очіку-
вання надприбутку від впровадження ново-
введень досягається за умов, коли кожний но-
вий інноваційний продукт є носієм якісних 
характеристик і відповідає таким ознакам: 

наявність у нього нових технічних рішень, 
їх значущість (науково-технічний аспект); 

вплив на ринок, тобто ринкова новизна 
(економічний аспект). 

Якщо нові види продуктів мають перева-
гу перед існуючими за техніко-
економічними характеристиками (за раху-
нок застосування нових наукових рекомен-
дацій, винаходів і технічних рішень) та ви-
трати на їх освоєння невеликі, але ринкова 

новизна в продукті відсутня, то його впро-
вадження навряд чи забезпечить надприбу-
ток виробнику. З огляду на вищезазначене 
рішення про випуск нового наукомісткого 
товару є складним і ризиковим. 

Рівень ризику здебільшого залежатиме 
від таких чинників: ступеня оригінальності 
та складності концепції, яка визначає 
сприйнятливість ринку і витрати переходу 
для користувача (ринковий ризик); рівня 
технічного здійснення нововведення (техно-
логічний ризик); ступеня інформованості 
самої фірми (підприємства) щодо технології, 
інновації та ринку (стратегічний ризик). 

Виходячи з цього, з метою забезпечення 
інноваційних трансформацій у підприємст-
вах аграрного сектору слід провести ком-
плексну діагностику  визначення можливос-
ті ефективного освоєння інновацій (табл. 3). 

3. Етапи діагностики визначення можливості ефективного освоєння інновацій 
Етапи забезпечення ефективного  
освоєння інновацій Сутність діяльності 

І. Визначення необхідності в 
 інновації 

Визначення цілей інноваційної діяльності, 
оцінка фактичного потенціалу підприємства, 

досягнення консенсусу  в колективі 

ІІ. Збір інформації про інновацію 
Узагальнення інформації про нововведення, 
розширення пошуку. Оцінка інформації 

про нововведення, вибір інновації 

ІІІ. Визначення організаційно – економічних та
екологічних підходів упровадження інновацій  

Оцінка ресурсного, кадрового потенціалу. 
Виявлення загроз і можливостей зовнішнього 
середовища та внутрішніх сильних і слабких 
сторін, визначення каналів реалізації науко- 
місткої продукції, вибір інструментарію 

реалізації інноваційних заходів 

V. Упровадження інновацій Реалізація обраної інноваційної стратегії та 
здійснення контролю за її виконанням 

VІ. Оцінювання результатів  
освоєння інновацій 

Запровадження стратегічних змін, визначення 
нових стратегічних цілей 

Джерело: Власні дослідження. 

Дані таблиці 3 показують, що на перших 
етапах інноваційного процесу визначається 
потреба в нововведенні, здійснюється збір 
інформації про інновацію та оцінка конку-
рентоспроможності нововведення, тобто 
стимулюється початок інноваційного проце-
су в конкретному підприємстві. На наступ-
них етапах сутність діяльності підприємств 
полягає в реалізацій опрацьованих підходів 
упровадження інновацій. За оцінками спеці-
алістів, від 25 до 39 % усіх нововведень 
упроваджується на основі одержання даних 
про їх існування [10].  

Важливо для досягнення нівелювання ри-
зику застосування інновацій зосередити ува-

гу на формуванні таких напрямів інновацій-
ного процесу: 

створення нових конкурентоспроможних 
інноваційних продуктів, які володіють ком-
плексом корисних господарських ознак;  

розробка й освоєння сучасних технологій 
і нової техніки, які є локомотивом переве-
дення аграрного виробництва на інновацій-
ну основу; формування дійового механізму 
та сучасних правових форм трансферу тех-
нологій щодо прискореного переведення 
підприємницьких структур на нові ресурсо-
зберігаючі технології, удосконалені компле-
кси машин, які дають змогу зменшити спо-
живання палива, знизити затрати праці на 
виробництво одиниці продукції;  
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застосування системи «інноваційних по-
казників» (“innovation-indicators”), розроб-
лених Директоратом з підприємництва Ко-
місії Європейського Союзу (КЄС), що 
уможливлює зіставлення рівня інноваційної 
діяльності у відповідних напрямах різних 
країн та визначення сильних і слабких сто-
рін проведеної інноваційної діяльності [13].  

Ці напрями взаємоз’язані та на основі 
взаємодії визначають ріст продуктивності 
праці, збільшення обсягу виробництва і по-
ліпшення якості наукомісткої продукції, що 
в свою чергу підвищує рівень сприйнятли-
вості інновацій підприємницькими структу-
рами, їх дохідності й водночас скорочується 
загальний термін переведення галузі на ін-
новаційну модель розвитку.  

Дієвість організаційно–економічного ме-
ханізму зростає за умов урахування при роз-

робці його важелів біологічних, екологіч-
них, технологічних та виробничих особли-
востей інноваційного процесу, оскільки його 
дієвість тісно пов’язана з цілями і задачами 
розвитку агропродовольчого комплексу, які 
полягають у системній організаційно – еко-
номічній, техніко – технологічній трансфо-
рмації виробництва продукції з урахуванням 
світових тенденцій розвитку економіки га-
лузі на інноваційній основі.  

Методи активізації трансформації агро-
продовольчого комплексу на інноваційний 
тип розвитку в розвинутих країнах спрямо-
вані, з одного боку, на створення  сприятли-
вих економічних умов та соціально-
політичного клімату, а з іншого  – на стиму-
лювання інноваційних процесів (табл. 4). 

4. Деякі аспекти науково-технологічного й інноваційного розвитку  
в окремих країнах  

США, Англія, Франція Німеччина, Швеція, 
Швейцарія Японія, Південна Корея Російська Федерація 

Орієнтація на лідерство в 
науці; 
реалізація великомасштаб-
них цільових проектів, які 
охоплюють усі стадії науко-
во-виробничого циклу, як 
правило, зі значною часткою 
науково-інноваційного поте-
нціалу; 
спрямованість на максима-
льний прибуток при мінімумі 
зусиль 

Орієнтація на розповсю-
дження нововведень; 
створення сприятливого 
інноваційного середовища;
раціоналізація всієї струк-
тури економіки; 
спрямованість на усвідом-
лену підтримку відтворен-
ня умов вільної конкурен-
ції; 
спрямованість на макси-
мальний прибуток при 
мінімумі зусиль 

  

Стимулювання нововве-
день шляхом розвитку ін-
новаційної інфраструктури;
забезпечення сприймання 
досягнень світового науко-
во-технічного прогресу; 
упровадження процесу 
колективного прийняття 
рішень; 
набуття духу відкритості 
щодо управлінських рі-
шень; 
спрямованість на максима-
льну продуктивність праці 
працівників 

Використання програмних методів 
управління нововведеннями; 
реструктуризація науково-
технічного потенціалу в різних 
галузях економіки за рахунок кон-
центрації матеріальних, фінансових 
та інтелектуальних ресурсів на 
проривних напрямах науки і техні-
ки; 
розробка системи використання 
лізингу як ефективного ринкового 
механізму; 
формування на базі фондів, які
підтримують 
 інноваційну діяльність, асоціації 
фондів із розвинутим фінансовим 
капіталом 

Джерело: [5]. 

Структурно формування організаційно-
економічного механізму активізації іннова-
ційного розвитку агропродовольчого ком-
плексу, тобто взаємозв’язку та взаємодії ор-
ганізаційної й економічної складових меха-
нізму, можна об’єднати у три блоки.  

Перший – теоретичні та методологічні 
основи інновацій, узгодження стратегії ін-
новаційного розвитку агропродовольчого 
комплексу з урахуванням наявного іннова-
ційного потенціалу й оцінка сучасного стану 
розвитку галузі.  

Другий блок – відображає складові меха-
нізму регулювання інноваційної діяльності, 
а також реформування сільськогосподарсь-

ких підприємств (або виробничого процесу) 
як основної передумови сприйняття іннова-
ційних процесів у виробничій діяльності.  

Третій блок – основні напрями активізації 
інноваційної діяльності підприємств галузі.  

У сукупності всі три блоки створюють 
комплексну систему функціональних зв’язків 
між об’єктами, суб’єктами, засобами, мето-
дами та іншими складовими інноваційної ді-
яльності й спрямовані на забезпечення ви-
значених параметрів інноваційного розвитку 
підприємств агропродовольчого комплексу. 
При цьому  складові економічного блоку 
мають цільову інноваційну спрямованість, 
оскільки метою формування стратегічного 
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потенціалу є досягнення певних економічних 
цілей у діяльності підприємств галузі на ін-
новаційній основі, а складові організаційного 
блоку варто розглядати як організацію досяг-
нення економічних цілей.    

На основі результатів наукових дослід-
жень провідних напрямів інноваційного роз-
витку агропродовольчого комплексу України 
і зарубіжних країн на рисунку схематично 
відображено розроблений нами організацій-
но-економічний механізм    активізації інно-
ваційного    розвитку   агропродовольчого    
комплексу (функції економічного механізму, 
методи їх здійснення, об’єкти та суб‘єкти, 
напрями реалізації активізації інвестиційної 
діяльності підприємницьких структур),  

спрямованого на досягнення  конкурентосп-
роможності   функціонування галузей агро-
продовольчого комплексу та підвищення 
ефективності підприємств галузі. 

Взаємовідносини між учасниками інно-
ваційного процесу в розробленому механіз-
мі набувають форми підприємницького парт-
нерства (співробітництва). Підприємницькі 
структури тут тісно співпрацюють із фінан-
сово-кредитними, науковими установами, 
інвесторами, постачальниками і збутовими 
структурами, під яким розуміємо активну 
спільну підприємницьку діяльність на парт-
нерських засадах для задоволення суспіль-
них потреб в агропродовольчій  продукції 
(рис.). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Функції механізму Методи здійснення
 Напрями реалізації механізму на 
снові активізації інноваційної  діяль-

ності підприємствАПК  

Формування ефективної законодавчої 
бази інноваційного розвитку агрофор-
мувань ( АФ);  
- створення пільг для стимулювання 
інноваційної діяльності агроформу-
вань;   
- пільгове кредитування та страху-
вання ризиків; 
- розроблення методик ціноутворен-
ня на наукомістку  продукцію; 
- поширення нових організаційних 
форм трансферу технологій в АПК;  
- формування комплексної оцінки  
інноваційної діяльності АФ 

Державне  
регулювання 

Ціноутворення 

Оподаткування 

 Фінансування і    
кредитування 

Страхування 

Організація 

Планування 

Стимулювання 

Моніторинг 

Оцінювання 

Фактори, що зумовлюють ефективну активність 
підприємницьких структур 

Держава 
(державні інституції) 

 
Підприємницькі 

структури (ПС) агро-
продовольчого ком-

плексу 

Підприємницьке 
партнерство 

Інструменти реалізації організаційно-економічного механізму активізації  інноваційної 
діяльності підприємницьких структур АПК 

Організаційно-економічний механізм активізації інноваційного розвитку  
 АПК 

 

Об’єкти та 
суб’єкти 

Фінансово-кредитні установи; інвестори; 
науково-дослідні організації; венчурні 
фірми; інші інституції, суб’єкти 

Організаційно-економічний механізм активізації інноваційного розвитку  
агропродовольчого комплексу 

Джерело: Розробка авторів на основі узагальнення  результатів наукових досліджень. 

Держава як головний суб’єкт підприєм-
ницької діяльності визначає пріоритети у 
сфері інноваційного розвитку агропродово-

льчого сектору, встановлює правові, еконо-
мічні й організаційні засади державного ре-
гулювання розвитку ринку наукомісткої 
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продукції, створює умови для формування 
та реалізації наявного наукового й інтелек-
туального потенціалу в аграрній сфері, під-
тримує їхній розвиток через систему фінан-
сово-кредитних і податкових інструментів, а 
також формує організаційні важелі інфор-
маційного та ресурсного забезпечення для 
ефективної інноваційної діяльності сільсь-
когосподарських підприємств. 

Державна підтримка у побудові інновацій-
ної економіки не зводиться тільки до кількіс-
них характеристик  державних витрат, не менш 
важливим є формування у суспільній свідомо-
сті творчого підходу до цього процесу, зокре-
ма: креативність мислення, готовність до без-
перевних інновацій, володіння інформаційни-
ми технологіями, колективної творчої праці й 
індивідуальної відповідальності.  

Процес формування діяльності, розподіл 
завдань, повноважень підприємницьких 
структур, відповідальності за досягнення 
загальної мети всіма учасниками технологіч-
ного процесу виробництва агропродовольчої 
продукції забезпечують організаційні ком-
поненти (організація, планування, стимулю-
вання, моніторинг, оцінка результатів діяль-
ності агроформувань із застосуванням су-
часних ресурсоощадних технологій).  

Важливішою функцією організаційно-
економічного механізму є стимулювання (мо-
ральне і матеріальне заохочення) усіх праців-
ників, які беруть участь в інноваційному про-
цесі, що потребує, у свою чергу, постійного 
контролю за перебігом робіт, обліку й оцінки, а 
також аналізу ефективності діяльності. 

Страхування як складова даного механізму 
– це формування, розподіл і використання 
спеціального страхового фонду для відшкоду-
вання втрат  і збитків, пов’язаних із форс-
мажорними умовами інноваційної діяльності. 

Ціноутворення на наукомістку сільського-
сподарську продукцію  залежить від характе-
ру економічних відносин, сформованих у 
процесі виробництва, тенденцій на аграрно-
му ринку, зрівноваження попиту і пропозиції. 

Реалізація організаційно-економічного ме-
ханізму активізації інноваційного розвитку аг-
ропродовольчого комплексу здійснюється че-
рез інструменти державного регулювання (ак-
ти нормативно-правового або директивного 
характеру, пільгове оподаткування, надання 

пільгових кредитів підприємницьким структу-
рам агропродовольчого комплексу).  

При формуванні організаційно-економіч-
ного механізму інноваційного розвитку галузі  
необхідно визначити зовнішні, внутрішні, по-
літичні, організаційно–економічні, соціальні,  
ринкові, збутові й інші чинники та їхній влив 
на активізацію інноваційної діяльності під-
приємницьких структур.  

Виходячи із результатів дослідження, од-
ним із головних напрямів активізації інно-
ваційних процесів в агропродовольчому сек-
торі економіки є забезпечення цивілізова-
ного конкурентного середовища в іннова-
ційній сфері та ефективного державного ре-
гулювання. Доведено, що ринкові механізми 
в процесі підприємницької діяльності мають 
прогалини, а діючі напрями інвестування 
капіталу здебільшого не забезпечують одер-
жання прогнозованого прибутку, відбува-
ється  порушення процесу його відтворення. 

Потрібний потужний імпульс із боку 
держави щодо забезпечення структурної пе-
ребудови економіки на новій технологічній 
основі, реалізації пріоритетів концентрації 
ресурсів, збільшення у рази обсягу фінансу-
вання ключових напрямів становлення інно-
ваційної моделі розвитку агропродовольчо-
го комплексу. 

Управлінські структури АПК, застосову-
ючи важелі організаційно-економічного ме-
ханізму, мають можливість  розвивати стра-
тегічні напрями на основі виявлення внут-
рішньогосподарських резервів і визначення 
способів підвищення інноваційної активнос-
ті сільськогосподарських підприємств. 

Висновки. Агропродовольчий сектор віт-
чизняної економіки нині глибоко інтегро-
ваний у світову агропродовольчу систему. 
Це зумовлює необхідність проведення ана-
лізу стану інноваційних трансформацій, що 
відбуваються в даній сфері на глобальному 
рівні, розроблення дійових організаційно-
економічних важелів, спрямованих на за-
безпечення розвитку агропродовольчої сфе-
ри на інноваційній основі з огляду на націо-
нальні особливості її розвитку.  

Запровадження побудованих за наведеною 
схемою організаційно-економічних важелів 
механізму активізації інноваційної діяльності з 
поглибленим аналізом та оцінкою техніко-
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технологічного розвитку агропродовольчого 
комплексу в кінцевому підсумку сприятиме: 

застосуванню комплексної системи мето-
дів, інструментів і важелів ринкового харак-
теру та державного регулювання активізації 
інноваційної діяльності підприємств галузі; 

переорієнтації системи продукування ін-
новацій на ринковий попит споживача; 

формуванню взаємовідносин підприємств 
агропродовольчої сфери з вищими навчальни-

ми закладами, науковими установами, фінан-
совими, кредитними й збутовими організація-
ми, тобто з учасниками інноваційного процесу 
на партнерських взаємовигідних засадах; 

зростанню ефективності діяльності під-
приємств, їхньої конкурентоспроможності; 

поліпшенню кадрового забезпечення нау-
ково-інноваційної сфери, створенню при-
вабливих умов для творців інновацій. 
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лення в аграрному секторі, знецінення сіль-
ськогосподарської праці, зовнішню трудову 
міграцію, втрату сільськими територіями 
своєї самобутності та виключних функцій 
щодо нарощення трудового, природного, 
культурного й духовного потенціалів. Обме-
жені можливості реалізувати своє право і по-
требу у праці для селян є першочерговою 
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