
стану справ у підприємстві. Раціональна й 
правильна організація інформаційного за-
безпечення відіграє важливу роль в управ-
лінні діяльністю підприємством – від повно-
ти та своєчасності господарських операцій 
залежить прийняття управлінських рішень,  
проведення аналізу й здійснення контролю, 

коригування відхилень і планування пода-
льшої роботи. Правильна організація обліку 
об’єктів нерухомості дасть змогу налагоди-
ти відповідний контроль за достовірністю та 
правильністю облікового відображення й 
ефективністю використання нерухомості.    
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виробництво забезпечує основу продоволь-
чої безпеки держави. Підвищення ефектив-
ності виробництва зернового господарства 
неможливе без добре організованого та ви-
сокоефективного насінництва зернових 
культур, адже від ефективності галузі насін-
ництва залежить рівень забезпеченості ви-
робників зерна у посівному матеріалі, що в 
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свою чергу істотно впливає на кількісні, вар-
тісні та якісні параметри виробленого зерна. 

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Питанням ефективного функціонування 
кластерних формувань  присвячено роботи 
багатьох науковців, зокрема М.Ф. Кропивка 
[4], П.Т. Саблука [6], С. Соколенка [7],  
М. Войнаренка [2], В.Г. Кулявця [5], В. Бо-
роненка [1], а також П. Вольфганга [3],  
А. Маршалла [8], М. Портера [9] й ін. Вод-
ночас  розвиток кластерних форм співробіт-
ництва у насінництві зернового підкомплек-
су  досліджено недостатньо. 

Мета статті – дослідити проблеми, 
пов’язані з формуванням насіннєвих класте-
рів для ефективного функціонування зерно-
вого господарства України.  

Виклад основних результатів дослід-
ження. Домінуючою тенденцією розвитку 
ринкових відносин у більшості країн є пере-
хід від стихійних неорганізованих обмінних 
процесів до їх свідомої цілеспрямованості 
організації. Цей процес супроводжується 
утворенням різних форм агломерацій та ін-
ших угруповань, чільне місце серед них по-
сідають кластери [6]. Зарубіжні й вітчизняні 
вчені вважають, що перший свою увагу звер-
нув на теорію кластерної економіки А. Мар-
шалл, який зазначив, що згруповані разом 
підприємства, які займаються спорідненими 
видами діяльності, одержують додаткові по-
зитивні переваги та можливості, такі як банк 
спеціалізованих робітників, доступ до різних 
високоспеціалізованих постачальників про-
дуктів і послуг, швидкий обмін інформацією, 
можливість комбінувати інвестиційні мож-
ливості [8]. Але фундатором класичної клас-
терної теорії розвитку вважається М. Портер, 
який на основі численних досліджень увів в 
економіку  визначення: „Кластер – це група 
сконцентрованих за географічними ознаками 
взаємозв’язаних компаній, спеціалізованих 
постачальників і постачальників послуг; 
фірм у відповідних галузях, а також 
пов’язаних з їхньою діяльністю організацій 
(наприклад, університетів, агенцій із стандар-
тизації, а також торгових об’єднань) у певних 
галузях, що конкурують, але разом із тим ве-
дуть спільну роботу” [9].  

Проте ряд вітчизняних і зарубіжних до-
слідників вважають визначення М. Портера 

не зовсім точним, оскільки воно не вказує на 
юридичний статус підприємств-учасників 
кластера, що має важливе значення для ор-
ганізації бізнесу у тривалому періоді [7]. 
Або «Кластери – це точки росту, стимулято-
ри технічного прогресу, які являють собою 
механізм підвищення регіональної і націо-
нальної конкурентоспроможності» [4].  

В. Бороненко, розкриваючи сутність кла-
стерів, робить акцент на їх відмінності від 
концернів, холдингів, стратегічних альянсів, 
бізнес-інкубаторів тощо, вважаючи їх, по-
перше, прикріпленими до конкретного регіо-
ну, а по-друге, здатними бути розрізненими 
за організаційно-правовими формами влас-
ності, адже це можуть бути і комерційні 
підприємства, й державні заклади, і громад-
ські організації [1]. Глобальна конкуренто-
спроможність національних економік дедалі 
більше залежить від ефективності їх внут-
рішньої організації і ступеня інтегрованості 
внутрішніх регіональних підсистем. Нині 
саме кластеризація є  необхідною формою 
внутрішньої інтеграції та кооперації, здатна 
забезпечити не тільки стійкість, але й ефект 
протидії викликам глобальної конкуренції з 
боку існуючих монопольних утворень [5].  

Світовий і поки що невеликий українсь-
кий досвід демонструє низку переваг вироб-
ничих систем на основі кластерної моделі, 
що характеризується спільною діяльністю 
підприємств, яка забезпечує поглиблену 
спеціалізацією, міжгосподарську коопера-
цію, концентрацію та агропромислову інтег-
рацію, що приводить до синергетичного 
ефекту.  

Слід зауважити, що спеціалізація підпри-
ємств направлена на виділення окремих 
технологічних ланок у відособлені виробни-
цтва, що виникають і функціонують у ре-
зультаті суспільного поділу праці під впли-
вом природних та соціально-економічних 
умов. Спеціалізація і кооперація виробницт-
ва разом з організаційними, економічними, 
технічними, технологічними, соціальними й 
іншими чинниками мають забезпечити ви-
соку конкурентоспроможність продукції, 
яка займе належний сегмент на вітчизняно-
му та зовнішньому ринках продовольства.  

Ще одним складовим чинником діяльнос-
ті кластерних формувань є концентрація 
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сільськогосподарського виробництва, яка 
являє собою зосередження земельних ресур-
сів, засобів виробництва, робочої сили й об-
сягу виробництва продукції в одних і тих же 
підприємствах, що зумовлює збільшення 
їхніх розмірів. Процес концентрації сприяє  
зміцненню конкурентоспроможності вітчиз-
няної системи аграрного виробництва, ство-
рює можливості для зменшення бюджетних 
видатків на її підтримку, відкриває додатко-
ві  можливості у розв’язанні соціальних 
проблем. 

Також варто охарактеризувати такий 
процес як агропромислова інтеграція, тобто 
форма територіально виробничого комбіну-
вання та об’єднання в єдине ціле технологіч-
но й економічно пов’язаних між собою сіль-
ськогосподарських товаровиробників і про-
мислових підприємств. Основна мета 
об’єднання – здійснення переробки сирови-
ни та розвиток торговельних і обслуговую-
чих структур для досягнення синергетично-
го ефекту, забезпечення ефективного функ-
ціонування всіх його учасників за рахунок 
раціонального інвестування й одержання 
готової конкурентоспроможної продукції. 
Агропромислова інтеграція передбачає тісну 
взаємодію та переплетення сільського гос-
подарства і промисловості, інших сфер аг-
рарного сектору економіки, їх взаємопроник-
нення, органічне злиття для підвищення 
ефективності. За рахунок інтеграції досяга-
ється раціональне використання ресурсів, 
що сприяє формуванню синергетичного 
ефекту. Він проявляється у користі від спі-
льної дії всіх елементів системи, що приво-
дить до поліпшення якісних показників фу-
нкціонування без зростання кількісних. Це 
пояснюється тим, що підприємство як від-
крита система є одночасно і матеріально-
інформаційною сутністю та інформаційно-
матеріальною. 

Принципи кластерної організації вироб-
ництва такі: 

спільний для всіх учасників  бренд (то-
вар, послуги, марка тощо) в агропромисло-
вому виробництві; 

наявність лідера (інтегратора) – великого 
підприємства або міжгосподарського утво-
рення, що визначає довготривалу господар-

ську та інноваційну стратегію всіх учасників 
кластера; 

добровільність і відкритість членства в 
кластері самостійних підприємств, організа-
ційна форма – формальне (статутне) або не-
формальне (договірне) партнерство. Еконо-
мічні взаємовідносини в кластері вибудову-
ються не на основі відносин власності, а на 
основі відносин взаємовигідної спільної дія-
льності. Керівництво розвитком кластера 
звичайно здійснює Рада учасників шляхом 
«консенсусного» прийняття рішень; 

спільна дистрибутивна мережа виведення 
товару на ринки (включаючи міжнародні). 
Це особливо важливо, оскільки нині в агро-
промисловому виробництві існує диктат по-
середників. Щоб їх потіснити й одержати 
більшу частку від кінцевої (роздрібної) ціни, 
доцільно розбудовувати свою маркетингову 
мережу; 

кооперація і довіра, що грунтується на 
паритетному обміні між учасниками продук-
тивного ланцюга. Як доходи, так і ризики 
розподіляються пропорційно вкладу учас-
ників у виробництво кінцевого продукту. 
Якщо, наприклад, переробне підприємство 
застосує диктат цін, то інші учасники мо-
жуть виробити спільну політику щодо зміни 
цього учасника на іншого, або розроблять 
плани будівництва переробних чи торгових 
потужностей на пайових засадах; 

вищі стандарти якості вироблюваної про-
дукції. В кластерному механізмі інтеграції 
неякісний проміжний продукт, що виробля-
ється одним із учасників продуктового лан-
цюга, буде відторгатися іншими; 

наявність третейського механізму вирі-
шення господарських протиріч. Усі спори, 
що виникають між учасниками кластера, 
мають по можливості вирішуватися всере-
дині його; 

тісна взаємодія кластерного об’єднання з 
органами влади та місцевого самоврядуван-
ня на засадах приватно-державного парт-
нерства. Кластери формують економічний 
базис територіального розвитку,  тому орга-
ни влади заінтересовані в їх становленні. А 
їхнє формування та підтримка діяльності 
стає основною функцією органів регіональ-
ного й державного управління [6].  
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М. Войнаренко акцентує увагу на домі-
нуванні ролі органів місцевої влади при ор-
ганізації кластера і стверджує,  що “це тери-
торіально-галузеве добровільне об'єднання 
підприємств, що тісно співпрацюють з нау-
ковими установами та органами місцевої 
влади з метою підвищення конкурентоспро-
можності власної продукції й економічного 
зростання регіону” [2]. 

Взаємовідносини між учасниками клас-
тера мають складатися таким чином, щоб 
прибуток одержували всі учасники кластера 
пропорційно їх вкладу у спільну діяльність. 

Необхідно зауважити, що на нинішній 
час важливою проблемою розвитку кластер-
них форм організації виробництва залиша-
ється відсутність надійної нормативно-
правової бази, яка б сприяла розвитку клас-
терних формувань, а також регулювала б 
відносини між їхніми членами й органами 
влади, та відсутність законодавчої бази що-
до державної підтримки кластеризації еко-
номічної діяльності. 

На рисунку 1 схематично зображена мо-
дель формування й функціонування кластера, 
який має ядро або так званий інтегратор – 
лідер, що ініціює процес формування класте-
ра. Навколо цього ядра формується класте-
роутворювальний блок, який складається з 
комплексу підприємств та їх учасники. Але 
цього блоку недостатньо, необхідний ще 
блок внутрішньої інфраструктури – учасники 
кластера, які виконують функції щодо просу-
вання продукції; далі блок зовнішньої інфра-
структури, в т.ч. суспільної – сукупність 
суб’єктів господарювання, що забезпечують 
будівництво магазинів й інших закладів по-
бутового і культурного обслуговування, ін-
новаційної – сукупність суб’єктів, що забез-
печують інноваційну складову розвитку кла-
стера: школи, професійні училища, наукові 
установи для удосконалення технологій та 
навчання спеціалістів, фінансової тощо. Вар-
то також зауважити, що окремий блок клас-
тера без співпраці з іншими не може забезпе-
чити ефективне функціонування.   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Блок зовнішньої інфраструктури: 
 

- інфраструктура інноваційного 
розвитку (наукові й освітні установи, кон-
салтингові та дорадчі послуги); 

- фінансово-кредитна інфраструк-
тура (банки, страхові компанії тощо); 

- суспільна інфраструктура (органи 
місцевого самоврядування, регіональної 
влади, громадські організації) 

Блок внутрішньої інфраструктури: 
 

- спільна маркетингова мережа, 
транспортні та інші сервісні 
підприємства 

Кластероутворювальний блок: 
 
- основні учасники продуктового 
ланцюга 

Рис. 1. Модель територіально виробничого кластера 
Джерело: Саблук П.Т. Кластеризація як механізм підвищення конкурентоспроможності та соціальної спрямованості аграр-
ної економіки / П.Т. Саблук, М.Ф. Кропивко // Економіка АПК. – 2010. – № 1 (183). – С.3-12. 
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Стосовно вітчизняного господарства, зо-
крема зернового ринку, кластеризація може 
стати одним із ефективних механізмів фор-
мування нового типу економічних відносин 
для підвищення конкурентоспроможності 
аграрної економіки. В Україні зерноперероб-
на галузь є однією із пріоритетних галузей, а 
зерно є стратегічною ринковою продукцією 
та одним із основних джерел фінансових 
надходжень для сільськогосподарських то-
варовиробників. Добробут населення зале-
жить від того, наскільки країна забезпечує 
свої  потреби в зерні й має можливість його 
експортувати. Оскільки Україна  має потуж-
ний потенціал чорноземів, а це близько 27% 
загальної площі всієї Європи, що становить 
основу функціонування вітчизняного агро-
промислового комплексу, в сучасних умовах 
може і повинна виробляти набагато більше 
зерна. Одним із факторів нарощування ва-
лового виробництва зерна є забезпечення 
товаровиробників адаптованими до умов 
регіонів сортами і високоякісним насінням. 
Адже відомо, що підвищення врожайності 
сільськогосподарських культур на 25-30% 
залежить від використання якісного насіння 
та високопродуктивних сортів.  

У цьому плані особливої уваги заслуговує 
можливість створення кластерів у такій 
життєважливій підгалузі, як насінництво зер-
нових культур. Кластерний підхід до фор-
мування насіннєвих угруповань спрямова-
ний на розвиток прямих довготривалих 
зв’язків (без залучення комерційних посеред-
ників) між власниками сортових ресурсів, 
виробниками сертифікованого насіннєвого 
матеріалу та споживачами на засадах взає-
мовигідної спільної діяльності. Особливістю 
об’єднання підприємств, їх інтеграцією є 
енергетичний ефект, при якому відбувається 
налаштування на більш продуктивний, ефе-
ктивний характер роботи  і вчасне реагуван-
ня на зміни як у зовнішньому, так і внутрі-
шньому середовищі. 

Також при формуванні насіннєвих клас-
терів необхідно враховувати такі особливос-
ті  діяльності , які полягають у наступному:  

 для ефективного ведення господарської 
діяльності насіннєвих зернових кластерів 
необхідно враховувати природно-кліматичні 
умови регіону та географічне положення; 

 формування сортових ресурсів, дотри-
мання технологічних особливостей вирощу-
вання насіння, його обробку та зберігання, 
які відповідають вимогам Державних стан-
дартів;  

 формування ринку продукції й послуг за 
територіальним і регіональним принципом; 

 високий ступінь конкурентоспроможно-
сті сорту (гібриду) та насіннєвого матеріалу 
(якісні характеристики сорту, врожайні вла-
стивості, вміст білка і клейковини, техноло-
гічно-переробні якості зерна, рівень інтен-
сивності та адаптованість сортових ресурсів 
до природно-кліматичних умов, стійкість 
проти хвороб і шкідників); 

 єдиний технічний та технологічний цикл 
із поглибленою спеціалізацією учасників у 
процесі виробництва, обробки та реалізації 
насіння.  

Типова організаційна структура насіннє-
вого зернового кластера наведена на рисун-
ку 2. Ядром або інтегратором у даній схемі 
представлений насіннєвий завод – підпри-
ємство, що визначає стратегію всіх учасни-
ків кластерного формування. Далі це ядро-
інтегратор об’єднується з кластероутворю-
вальним блоком, через діяльність так звано-
го бізнес-центру, до складу якого входять 
госпрозрахункові впроваджувальні підроз-
діли, інкубатор агробізнесу, навчальний 
центр із дистанційним навчанням, консал-
тинговий центр, малі інноваційні підприєм-
ства. Тобто для ефективного функціонуван-
ня кластерного формування необхідно сфор-
мувати блок внутрішньої інфраструктури 
для зберігання та продажу насіння й іншої 
наукоємної продукції та технологій, і який 
виконує функцію реалізації продукції.  

Завершувальна частина насіннєвого клас-
терного утворення представлена блоком зов-
нішньої інфраструктури, до складу якої ма-
ють входити НААН, спеціалізований науко-
вий центр, інвестор(и), первинний ринок ха-
рчопереробної промисловості, господарства 
з виробництва насіннєвої продукції та інші 
наукові установи, що забезпечують іннова-
ційну складову розвитку кластера. Слід 
пам’ятати, що окремий блок не співпрацю-
ючи з іншим не забезпечить ефективного 
функціонування кластера. 
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Рис. 2. Структура функціонування насіннєвого кластерного формування 
Джерело: Саблук П.Т. Кластеризація як механізм підвищення конкурентоспроможності та соціальної спрямованості 
аграрної економіки / П.Т. Саблук, М.Ф. Кропивко // Економіка АПК. – 2010. – № 1. – С. 3 – 12. 

Отже, орієнтація на конкретний економіч-
ний результат стосується двох складових: 
по-перше, розвиток насіннєвого зернового 
кластера повинен бути націлений на іннова-
ційний розвиток учасників кластера,  а по-
друге,  учасники насіннєвого зернового кла-
стера повинні одержати переваги, яких са-
мостійно досягти вони не зможуть. 
Об’єднуючись у кластер, підприємства ма-
ють ставити на меті саме досягнення конк-
ретних економічних переваг від такого 
об’єднання,  а не лише об’єднуючись для 
одержання й обміну інформацією [3].  

Об’єднання всіх компонентів науково-
виробничого процесу виробництва та реалі-
зації насіння у кластерному об’єднанні − від 
оригінатора сорту (гібриду) до кінцевого 
споживача − дає можливість забезпечити 
постійне завантаження підприємств – учас-
ників, знизити собівартість продукції, під-
вищуючи при цьому її конкурентоспромож-
ність.  

Висновки. В сучасних умовах функціо-
нування економічних відносин одним із ос-
новних механізмів прискореного економіч-
ного розвитку як інноваційно-

інвестиційного потенціалу держави загалом, 
так і окремих регіонів зокрема, є кластерні 
утворення. Кластери – локомотив розвитку 
регіональної та національної економіки й 
основний інтеграційний механізм забезпе-
чення соціально-економічного розвитку 
держави. За рахунок створення насіннєвих 
кластерних формувань у зерновій галузі на 
основі поглибленої спеціалізації, концент-
рації виробництва з урахуванням природ-
них, земельних та інших ресурсних переваг 
забезпечується ефективне функціонування 
зернової галузі, яка є стратегічною для дер-
жави й забезпечує основу продовольчої без-
пеки країни. Суть насіннєвого кластера по-
лягає в об’єднанні зусиль підприємств для 
забезпечення виробничого процесу і реалі-
зації насіннєвого матеріалу,  який відповідає 
світовим стандартам. Але важливо, що при 
цьому учасники кластерного формування 
зберігають економічну самостійність, маю-
чи при цьому додаткові переваги  від погли-
бленої спеціалізації, міжгосподарської коо-
перації, концентрації та агропромислової 
інтеграції, що приводить до синергетичного 
ефекту. 
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Сучасні тенденції розвитку вітчизняного ринку 
органічної агропродовольчої продукції 

 
*©Постановка проблеми. Збільшення те-

мпів споживання ресурсів у ході господарсь-
кої діяльності зумовило актуалізацію теорії 
стійкого розвитку і, як результат, поширення 
екологоощадн х технологій агровиробництва. 
Сільськогосподарська виробнича система ни-
ні переходить від збільшення обсягів вироб-
ництва «будь-якою ціною» до формування 
зростання ефективності використання ресур-
сів і перенесення акценту на екологізацію дія-
льності в агросфері. Такі тенденції зумовили 
поширення органічного методу господарю-
вання. Органічний сектор характеризується 
постійним зростанням як попиту, так і пропо-
зиції. Розвиток органічного сільського госпо-
дарства відбувається не лінійно, однак він не-
се позитивні тенденції. Найбільш розвинуті 
країни світу наразі є найбільшими спожива-

и
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чами та виробниками органічної продукції. 
Однак, незважаючи на досить стрімкий темп 
зростання органічного сектору, попит у цій 
сфері залишається не задоволеним. Врахову-
ючи зазначені аспекти, безсумнівною є перс-
пективність виходу вітчизняних товаровироб-
ників як на національний, так і на світовий 
ринки органічної продукції. Ці обставини й 
зумовили вибір теми дослідження. 

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Вагомий внесок у розробку теоретич-
них і прикладних аспектів розвитку ринку 
органічної агропродовольчої продукції здій-
снили такі науковці, як Є. Бойко [1], Л.  Кіл-
чер [13], М. Кобце [3], А. Мазурова [4] 
О. Рудницька [5] та ін. Незважаючи на безу-
мовну значущість проведених досліджень, 
питання тенденцій розвитку й чинників, що 
їх зумовлюють, потребують подальшого 
опрацювання. 

Мета статті –  вивчення сучасних тенден-
цій розвитку вітчизняного ринку органіч- 
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