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Нині залучення сільськогосподарськими 
товаровиробниками фінансових ресурсів на 
інноваційну діяльність пов’язане зі значни-
ми труднощами. Крім того, для ефективної 
підтримки інноваційної діяльності в аграр-
ному секторі необхідні не лише додаткові 
фінансові ресурси, а також наявність спеціа-
лізованих фінансових посередників, які зда-
тні надавати не лише кошти, а й експертизу 
з питань управління і технічних питань. То-
му формування механізмів інфраструктури 
венчурного фінансування для підтримки ін-
новаційних проектів сільськогосподарських 
підприємств є одним із найважливіших на-
прямів підвищення їх ефективності. 

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Проблеми теорії та практики інновацій-
ного розвитку аграрної економіки, станов-
лення менеджменту й маркетингу іннова-

Економіка АПК, 2013, №12 119



ційних проектів, комерціалізації об’єктів 
інтелектуальної власності, венчурного біз-
несу і трансферу технологій досліджували 
такі вітчизняні вчені, як В.М. Геєць,  
С.А. Володін, О.Д. Витвицька, О.І. Дацій, 
М.В. Зубець, Г.М. Калетнік, М.Ф. Кропивко, 
М.Й. Малік, П.Т. Саблук, С.О. Тивончук, 
С.В. Тивончук, О.Г. Шпикуляк [1-10]. Проте 
для стимулювання проведення інноваційної 
діяльності сільськогосподарськими підпри-
ємствами потрібен новий комплексний ме-
ханізм фінансування всього інноваційного 
процесу – від фундаментальних досліджень 
до запровадження розробок у виробництво. 
Одним із способів реалізації даного механі-
зму є створення венчурних фондів, що під-
тверджує актуальність теми дослідження. 

Мета статті – теоретичне обґрунтування 
розробки механізму венчурного фінансу-
вання інноваційної діяльності сільськогос-
подарських підприємств шляхом створення 
венчурного фонду, визначення його функ-
цій, джерел поповнення коштів та основних 
контрагентів для співпраці.  

Виклад основних результатів дослід-
ження. Будь-які інновації є товарною про-
дукцією, яка створюється і продається за 
ринковими правилами попиту та пропозиції. 
Наразі інноваційна активність аграрного се-
ктору економіки Житомирської області має 
концентруватись у нових інтегрованих інно-
ваційних структурах, дослідних і племінних, 
передових підприємствах зі значним еконо-
мічним потенціалом, які й виявляють попит 
на інновації. Університети та дослідні інсти-
тути є учасниками ринку, що формують 
пропозицію. Для забезпечення взаємодії між 
попитом і пропозицією на інновації, як по-
казав аналіз інноваційної діяльності сільсь-
когосподарських підприємств, потрібні та-
кож різні види посередників. Це можуть бу-
ти фонди, які стимулюють фінансові потоки 
в інноваційному середовищі, а також струк-
тури для передачі (трансферу) інновацій від 
попиту до пропозиції. 

Термін „посередник” найчастіше 
пов’язують із негативними економічними 
взаємодіями, що є бар’єром на шляху просу-
вання наукових розробок на ринок. Водно-
час інноваційна інфраструктура включає в 
себе посередників різних видів. Наприклад, 

існують виробничо-технологічні посередни-
ки, такі як технопарки, бізнес-інкубатори, 
центри трансферу технологій, що створю-
ються на базі університетів та науково-
дослідних інститутів (НДІ). Інноваційні фон-
ди, які орієнтовані на фінансову підтримку 
інновацій, фонди венчурного капіталу нале-
жать до інформаційно-фінансових посеред-
ників. Окрему групу посередників форму-
ють провайдери інновацій, які займаються 
просуванням наукових розробок на ринок. 
До них належать інноваційні агентства, які 
надають послуги з патентування, ліцензу-
вання, комерціалізації інтелектуальної влас-
ності, консалтингу й маркетингу інновацій. 
Вважаємо, що в Житомирській області доці-
льно створювати посередницькі структури 
різних видів для ефективної взаємодії науки 
та виробництва. 

Виходячи з вищесказаного, пропонуємо 
створити в Житомирській області венчурний 
фонд, який дасть змогу сконцентрувати всі 
кошти, що виділятимуться суб’єктами інно-
ваційної діяльності, на ризикові проекти. 
Даний фонд, за нашими оцінками, доцільно 
організувати у формі товариства з обмеже-
ною відповідальністю, яким управлятимуть 
професійні менеджери. Функції керівної 
компанії може виконувати інвестиційний 
фонд „Полісся”, який створено на початку 
2013 року. Основним завданням керівництва 
фонду буде пошук і залучення венчурного 
капіталу під нові проекти. Фонд функціону-
ватиме як фінансовий посередник іннова-
ційного процесу, що акумулює ризиковий 
капітал. Створення обласного венчурного 
фонду забезпечить підтримку науки й за-
провадження перспективних наукових роз-
робок.  

Фінансовою основою функціонування 
фонду мають бути відрахування товарови-
робників у розмірі 1,5 % від собівартості 
сільськогосподарської продукції. Потенційні 
результати таких відрахувань визначено у 
контексті аналізу вигід виробників та втрат 
споживачів. Під вигодами сільськогоспо-
дарського підприємства розуміють обсяг 
грошових ресурсів (як загалом, так і за кож-
ним окремим суб’єктом господарювання), 
що спрямовуватимуться у венчурний фонд. 
Враховуючи результати господарської дія-
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льності сільськогосподарських підприємств 
Житомирської області у 2012 році, у дослі-
дженні визначено їхні гіпотетичні вигоди, 
які б могли мати місце у разі здійснення 
відповідних відрахувань протягом відповід-
ного періоду.  

Натомість, додаткові 1,5 % до собівартос-
ті сільськогосподарської продукції спричи-
няють додаткове навантаження для спожи-
вачів, яке включає безпосередньо витрати на 
внески у венчурний фонд, а також нарахо-
вана на них сума податку на додану вартість 
(20 %). Проте наведений показник є абсолю-
тним та недостатньо інформативним. Більш 

інформативним є значення навантаження з 
розрахунку на одиницю продукції, а саме: 
навантаження, що припадає на 1 кг сільсь-
когосподарської продукції (показує, на скі-
льки зросте ціна продуктів сільськогоспо-
дарського виробництва в результаті запро-
вадження відповідних відрахувань). З даних 
таблиці видно, що розмір додаткових витрат 
покупців із розрахунку на 1 кг продукції є 
несуттєвим, тоді як сума відрахувань до ве-
нчурного фонду з розрахунку на 
1 сільськогосподарське підприємство є зна-
чною (від 10 до 40 тис. грн залежно від виду 
продукції). 

Можливі результати додаткових відрахувань до венчурного фонду  
сільськогосподарськими підприємствами Житомирської області, 2012 р. 

Продукція  Показник 
зернові картопля цукрові буряки м’ясо ВРХ молоко 

Собівартість (без урахування відрахувань 
у фонд), тис. грн 781222,60 39328,30 8604,60 136988,20 189232,90 

Відрахування у венчурний фонд – всього, 
тис. грн 11718,34 589,92 129,07 2054,82 2838,49 

Виручка від реалізації (з урахуванням до-
даткових відрахувань), тис. грн 976171,54 42921,62 10967,67 94196,42 200904,69 

Прибуток, тис. грн 183230,60 3003,40 2234,00 -44846,60 8833,30 
Відрахування у венчурний фонд із розра-
хунку на 1 підприємство, тис. грн 41,12 34,70 10,76 12,45 19,85 

Усього підприємств, од. 285 17 12 165 143 
Додаткове навантаження на споживачів (із 
урахуванням ПДВ) – всього, тис. грн 11718,34 589,92 129,07 2054,82 2838,49 

Додаткове навантаження на споживачів (із 
урахуванням ПДВ), грн/кг* 1,86 1,60 0,42 17,12 3,64 

* – Для розрахунку використано дані про ціни реалізації сільськогосподарської продукції в цілому по Україні. 
Джерело: Власні дослідження. 

Такі венчурні фонди можуть успішно 
працювати в різних регіонах України і різ-
нитися лише тим, що в деяких із них відра-
хування підприємств добровільні, а в інших – 
обов’язкові. Схема одержання коштів під-
приємствами, які потребують інвестицій, 
достатньо проста – інноваційні проекти та 
пропозиції щодо їх запровадження надхо-
дять до фонду й після детальної експертизи 
вирішується питання про доцільність фінан-
сування. 

Фінансування за рахунок коштів позабю-
джетних фондів має здійснюватися на дого-
вірній основі за умови проведення конкурсів 
і експертиз проектів. Фонд повинен відігра-
вати роль сполучної ланки між замовником 
та виконавцем, здійснюючи фінансування, в 
т.ч. на безповоротній основі. Такий фонд у 
перспективі має концентрувати бюджетні й 
позабюджетні фінансові ресурси; забезпечу-

вати прискорений розвиток перспективних 
напрямів розвитку сільського господарства; 
надавати фінансову підтримку інноваційним 
структурам, які зайняті освоєнням і впрова-
дженням нових технологій; брати участь у 
розробці, проведенні експертизи, конкурс-
ному відборі й реалізації регіональних нау-
ково-технічних та інноваційних програм і 
проектів. 

На початковому етапі для реалізації вен-
чурного фінансування в сільському госпо-
дарстві необхідна значна підтримка держа-
ви, яка у цьому випадку надає венчурним 
підприємцям інфраструктуру та інформа-
ційне забезпечення для ведення бізнесу. Та-
ку підтримку держава може здійснювати че-
рез надання винахідникам права на оренду 
приміщень для проведення досліджень в 
Агротехнопарку (АТП), який доцільно ство-
рити при одній із регіональних наукових 
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установ для взаємодії з виробничими під-
приємствами й венчурними інвесторами 
щодо запровадження інновацій.  

Створений в АТП дослідний зразок над-
ходитиме до бізнес-інкубатора, в межах яко-
го слід здійснювати підтримку новостворе-
них малих інноваційних фірм підприємців-
початківців, які потребують допомоги у ви-
робництві комерційно вигідних інновацій-
них продуктів. Спеціалісти бізнес-
інкубатора надаватимуть послуги консуль-
тування з виробничих питань, допомогу у 
веденні бухгалтерського обліку, юридичні 
послуги. Бізнес-інкубатор слід розглядати як 
основний інструмент для розвитку й під-
тримки малих інноваційних підприємств, що 
виготовлятимуть інноваційну продукцію. 

Для прискорення реалізації досягнень на-
уки у виробництво варто створити іннова-
ційного посередника третього типу, який 
займається провайдингом інновацій. Вбача-
ємо за доцільне створення в області іннова-
ційного агентства як провайдера з метою 
активізації просування наукових розробок у 
сільськогосподарське виробництво. Діяль-
ність цієї структури слід спрямовувати на 
запровадження конкретних наукових розро-
бок, які сприятимуть підвищенню обсягів та 
поліпшенню якості сільськогосподарської 
продукції, прискоренню темпів ефективнос-
ті виробництва, а також створенню право-
вих, економічних і організаційних умов для 
реалізації інноваційних проектів.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Механізм взаємодії інноваційних посередників у процесі запровадження агроінновацій 

Джерело: Власні дослідження. 

Одночасне залучення всіх видів посеред-
ників дасть змогу об’єднати чотири рівні 
формування інноваційної активності в регі-
оні – державу, наукові установи, провайдин-
гові структури та власне сільськогосподар-
ські підприємства. Механізм взаємодії посе-
редників інноваційного процесу наведено на 
рисунку. Доцільним є використання бюдже-
тів приватних осіб спільно з державними 
коштами й ресурсами підприємств на кон-

солідованій основі в рамках державно-
приватного партнерства.  

Таким чином, необхідність принципово 
нових підходів до просування наукових роз-
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господарстві регіону, на нашу думку, пови-
нні стати формування та здійснення ком-
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включає різних інноваційних посередників. 
Створення механізму взаємодії таких посе-
редників сприятиме тісній і довгостроковій 
співпраці між ними в процесі просування 
наукових розробок та передбачатиме залу-
чення як партнерів організацій усіх типів і 
рівнів. Особливої важливості набуває забез-
печення безперервності, гнучкості й динамі-
зму всіх інноваційних процесів, що потребує 
взаємозв’язку між різними інститутами – 
структурними елементами інституційної 
сфери економіки інноваційного типу.  

Висновки. Процес реалізації механізму 
венчурного фінансування сільськогосподар-
ських підприємств потребує залучення інно-
ваційних посередників. У сучасних умовах 
ефективне запровадження інновацій можли-
ве при використанні всіх складових системи 
провайдингу. Створення посередницьких 
інноваційних організацій дасть змогу 
розв’язати проблеми розвитку інфраструк-
тури інноваційно-інвестиційного ринку, збі-
льшить приплив інвестицій в інновації, осо-
бливо на регіональному рівні, підвищить 
конкурентоспроможність економіки та 

сприятиме стійкому її розвитку. Комплекс-
ний розвиток зазначених напрямів реалізації 
інноваційного підходу в Житомирській об-
ласті уможливить забезпечити прискорення 
запровадження наукових розробок у сільсь-
ке господарство й значне організаційне, 
технічне та технологічне оновлення аграр-
ного виробництва і, як результат, підвищен-
ня ефективності роботи сільськогосподарсь-
ких підприємств. Завдання керівників під-
приємств полягає в активнішому викорис-
танні наукових розробок на практиці. Стабі-
лізація та подальший прискорений розвиток 
сільськогосподарських підприємств немож-
ливі без відтворення нових знань, тиражу-
вання досягнень аграрної науки, їх апробації 
й освоєння у виробництві, участі науки і бі-
знесу в розробці та експертизі нормативно-
правових актів. Тому подальші дослідження 
доцільно проводити у напрямі розробки ме-
ханізмів реалізації міждисциплінарних ме-
реж знань, які об'єднують наукові, комер-
ційні й громадські установи для вирішення 
завдань впровадження нових технологій. 
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