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© Постановка проблеми. Тенденції розвит-
ку світової економіки спонукають урядов-
ців, науковців і практиків кожної країни до 
рішучих дій у напрямі підвищення конку-
рентоспроможності національного госпо-
дарства, функціонуючих підприємств, кож-
ного виду продукції, що виробляється. 
В Україні, й особливо в галузі хмелярства, 
дана проблема почала загострюватися після 
набуття чинності Угоди про асоціацію з ЄС, 
згідно з якою відбувається поступове погли-
блення виробничо–господарських відносин 
із країнами Європейського Союзу. Отже, 
набуває особливої актуальності питання мо-
дернізації вітчизняних хмелярських підпри-
ємств, оскільки їхня матеріально–технічна 
база, застосовувані технології, система ор-
ганізації та управління бізнес–процесами 
низькоефективні. 

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Наукові дослідження та пропозиції від-
носно підвищення ефективності роботи 
хмелярських підприємств, включаючи роз-
робку стратегічної концепції розвитку галу-
зі, знайшли своє відображення у працях віт-
чизняних і зарубіжних учених, а саме:  
В.В. Любченка, Л. Шустіка [6], Л. Ткаченко, 
В. Громадської, Ю.І. Савченка [1], Т.С. Му-
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ляр [5], А.В.Проценко [3], Т.Ю. Приймачук, 
Р.І. Рудика [4],  Г.М. Милосты [2] A. Anon 
[7], D. Sugier [8], L. Kettner [9], H. Kohlmann 
[10] та ін. 

Мета статті – висвітлити можливі на-
прями стратегічного розвитку модернізації 
хмелярських підприємств в Україні. 

Виклад основних результатів дослід-
ження. Сучасне хмелярське підприємство – 
це відкрита соціально–економічна система, 
яка взаємодіє з постачальниками сировини, 
матеріалів, послуг, споживачами продукції, 
державними органами, залежить від 
кон’юнктури на внутрішньому й зовніш-
ньому ринках, політичної, соціальної, демо-
графічної та екологічної ситуації в країні, а 
також інших чинників. Тому для розробки 
стратегії розвитку модернізації хмелярських 
підприємств нами було застосовано SWOT–
аналіз функціонування даних суб’єктів гос-
подарювання. При цьому досліджували вну-
трішнє й зовнішнє середовище хмелярських 
підприємств. Враховували також те, що 
стратегія модернізації підприємств галузі 
хмелярства має ґрунтуватися на узгодженні 
з цілями та завданнями загальної стратегії 
розвитку цих суб’єктів господарювання, 
тобто стратегія модернізації повинна бути 
складовою частиною стратегії розвитку під-
приємства (рис.1). 
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Рис. 1. Концептуальна модель розвитку модернізації хмелярських підприємств 

Джерело: Авторська розробка. 

У процесі аналізу до об’єктів внутріш-
нього середовища підприємств віднесено: 
земельний потенціал, матеріально–технічну 
базу, персонал, результати виробництва і 
реалізації продукції, систему організації й 
управління виробництвом, систему марке-
тингу, фінансовий стан, інвестиційну та 
інноваційну діяльність. 

Зовнішнє середовище вивчали за чинни-
ками: державне регулювання й підтримка 
діяльності підприємств; політика протекціо-
нізму хмелярів; міждержавні угоди; «націо-
нальні» ресурси та їх відповідність світовим 
стандартам; науково–дослідна база в галузі; 
інфляційні процеси; система оподаткування 
постачальників спеціалізованого хмелярсь-
кого обладнання й виробників хмелю; 
кон’юнктура ринку хмелю, його місткість; 
інвестиційні процеси; ставки банківського 
процента; система ціноутворення; земельні 
відносини; кадровий потенціал для галузі; 
загальна демографічна ситуація; розвиток 
гуманітарної інфраструктури в сільській мі-
сцевості; екологічні аспекти. 

За результатами аналізу комбінацій силь-
них сторін і можливостей розвитку хмеляр-
ських підприємств виявили порівняльні 
(конкурентні) переваги останніх (рис. 2).  

З рисунка 2 видно, що порівняльні (кон-
курентні) переваги підприємств галузі хме-
лярства у перспективі відкривають ряд мож-
ливостей, а саме:   

збільшити обсяг виробництва хмелю за-
вдяки сприятливим природно–кліматичним 
умовам, зростанню попиту на хмелепродук-
цію на світовому ринку, підвищенню її вар-
тості, у тому числі й на екологічно чисту 
продукцію; розширити (вихід на нові) іс-
нуючі ринки збуту хмелю, використовуючи 
розвинену мережу пивзаводів, фармацевти-
чних підприємств, а також шляхом виходу 
на ринки країн Європи у зв’язку з підписан-
ням договору про асоціацію з ЄС; 

якісно поліпшити виробничий потенціал і 
повноту його використання через налаго-
дження тісної співпраці з наявними науково–
дослідними установами, вищими навчаль-
ними закладами аграрного профілю;   

Стратегія розвитку хмелярського підприємства 

Стратегія модернізації підприємства 

Стратегічні, тактичні, оперативні цілі, завдання 

Портфель проектів модернізації: виробничих ресурсів, технологій, системи організа-
ції праці та управління виробництвом, системи маркетингу 

Джерела інвестування модернізації: власні кошти, залучені засоби 
власні кошти, залучені засоби 

Інноваційне оновлення всіх складових підприємства 

Реорганізація бізнес–процесів підприємства 

Підвищення економічної ефективності виробництва продукції, поліпшення її якості та 
розширення асортименту 
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Порівняльні (конкурентні) переваги «сильні сторони – можливості» 

Сильні сторони  Можливості 
1. Розвинений виробничий  
потенціал 

 
1. Сприятливі природно-кліматичні умови 

2. Досвідчений персонал 
 2. Наявність науково-дослідної бази для розвит-

ку виробництва 
3. Інтенсивно-екстенсивний тип 
виробництва 

 3. Розвинена мережа вищих навчальних закла-
дів аграрного профілю 

4. Екологобезпечне виробництво 
 4. Розвинена мережа пивзаводів, фармацевтич-

них підприємств 
5. Економічно ефективне  
виробництво 

 5. Зростання попиту на хмелепродукцію на сві-
товому ринку 

6. Масштаби діяльності 
 6. Популяризація екологічного способу життя та 

споживання органічної продукції 
7. Фінансова автономність  7. Підвищення ціни реалізації 1 ц хмелю 
8. Ліквідність  8. Підписання договору про асоціацію з ЄС 

Рис. 2. Порівняльні (конкурентні) переваги хмелярських підприємств  

Джерело: Aвторська розробка. 

інвестиційне забезпечення хмелярських 
підприємств може поліпшитися завдяки ук-
ладенню взаємовигідних договорів про 
співпрацю з вітчизняними споживачами 
продукції (пивзаводами, фармацевтичними 
підприємствами) та іноземними підприєм-
цями й інвесторами. Сильною стороною 
хмелярів, яка підтримує таку можливість, є 
позитивна тенденція зміни валового збору 
хмелю, його високі якісні параметри, вклю-
чаючи екологічну чистоту, невисоку собіва-
ртість вирощування 1 ц, а також фінансову 
автономність (незалежність) товаровироб-

ників; можливість розвитку диверсифікації 
виробництва хмелю;  можливість вирощу-
вання органічної продукції, популяризуючи 
екологічний спосіб життя та споживання 
органічної продукції в усьому світі. 

Сильною стороною вітчизняних товаро-
виробників є низький рівень внесення міне-
ральних добрив, гербіцидів, інших хімічних 
препаратів у процесі вирощування рослин. 

Виклики розвитку модернізації, визначені 
в результаті аналізу слабких сторін і можли-
востей вітчизняних хмелярських підпри-
ємств, наведено на рисунку 3. 

Виклики «слабкі сторони – можливості» 

Слабкі сторони  Можливості 
1. Високий ступінь зношення основних 
засобів 

 
1. Сприятливі природно-кліматичні умови 

2. Відсутність (у більшості підприємств) 
спеціалізованої техніки для вирощування і 
переробки хмелю 

 
2. Наявність науково-дослідної бази для 
розвитку виробництва 

3. Низький рівень оплати праці 
 3. Розвинена мережа вищих навчальних 

закладів аграрного профілю 
4. Низька частка працівників із вищою 
освітою 

 4. Розвинена мережа пивзаводів, фармацев-
тичних підприємств 

5. «Старіння персоналу» 
 5. Зростання попиту на хмелепродукцію на 

світовому ринку 
6. Відсутність практики систематичного 
вдосконалення професійних якостей персо-
налу 

 
6. Популяризація екологічного способу 
життя та споживання органічної продукції 

7. Низький рівень інформаційного забезпе-
чення персоналу 

 
7. Підвищення ціни реалізації 1 ц хмелю 

8. Застарілі методи управління  8. Підписання договору про асоціацію з ЄС 

Рис. 3. Виклики розвитку модернізації хмелярських підприємств 

 Джерело: Авторська розробка. 

Таким чином, до викликів розвитку мо-
дернізації хмелярів відносимо:  

зростання інноваційно-інвестиційної акти-
вності хмелярів, що зумовлене збільшенням 

Підтримують

Зменшують
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попиту на хміль на світовому ринку, сприят-
ливими природно–кліматичними умовами для 
ведення сільського господарства й іншими 
сильними сторонами хмелевиробників, що 
сприятиме оновленню основних засобів 
останніх, підвищенню рівня їх забезпеченості 
спеціалізованою технікою для вирощування і 
переробки хмелю, розвитку диверсифікації 
виробництва хмелю, розширенню товарного 
асортименту. У сукупності може бути наро-
щений обсяг виробництва високоякісної хме-
лепродукції широкого асортименту, знижена 
трудомісткість виробничих процесів через 
підвищення рівня механізації й автоматизації 
в підприємстві та забезпечена відповідність 
технологічних процесів вирощування хмелю 
вимогам Європейських регламентів;  

 співпрацю з вищими навчальними закла-
дами аграрного профілю й науковo–
дослідними установами, що сприятиме по-
ліпшенню якісного складу персоналу, забез-
печенню систематичного вдосконалення йо-
го професійних якостей, застосуванню су-
часних методів управління, посиленню 
інноваційної діяльності (технології, сорти 
рослин, засоби їх захисту тощо); 

виробництво органічної продукції, поси-
лене популяризацією екологічного способу 
життя та споживання органічної продукції, а 
також дією договору про асоціацію з ЄС, що 
може стати вагомим інструментом впливу 

для подолання таких слабких сторін хмеля-
рів, як низький рівень диверсифікації виро-
бництва хмелю, вузький товарний асорти-
мент, невідповідність технологічних проце-
сів вирощування хмелю вимогам Європей-
ських регламентів;  

збільшення грошових надходжень вироб-
никам хмелю в результаті підвищення ціни 
реалізації продукції, відновлення системи 
дотацій і компенсацій, застосування практи-
ки державних закупівель за гарантованими 
цінами, звільнення від оподаткування ввіз-
ним митом та ПДВ операцій з імпорту висо-
котехнологічного спеціалізованого хмеляр-
ського обладнання сприятиме оновленню і 
зміцненню матеріально–технічної бази ви-
робників, поліпшенню матеріального й пси-
хологічного (через поліпшення ступеня ком-
фортності праці) стимулювання персоналу 
до високопродуктивної праці, удосконален-
ню форм і методів організації та управління 
виробництвом, розвитку системи маркетин-
гу через фінансування заходів щодо форму-
вання попиту і стимулювання збуту продук-
ції, посиленню інноваційних процесів у під-
приємстві. 

Ступінь захищеності розвитку модерніза-
ції підприємств галузі хмелярства, визначе-
ний з’ясуванням зв’язків між їх сильними 
сторонами й загрозами зовнішнього середо-
вища, що видно з рисунка 4. 

Захищеність «загрози - сильні сторони» 

Загрози  Сильні сторони 

1. Законодавча неврегульованість залучення 
іноземного капіталу для вирощування хмелю 

 
1. Розвинений виробничий потенціал 

2. Зростання імпорту хмелю  2. Досвідчений персонал 
3. Призупинення виплати державної підтримки 
хмелярам 

 3. Інтенсивно-екстенсивний тип  
виробництва 

4. Відсутність вітчизняних сортів хмелю в 
європейському каталозі комерційних сортів 
рослин 

 
4. Екологобезпечне виробництво 

5. Зменшення місткості внутрішнього ринку 
хмелю 

 5. Економічно ефективне виробниц-
тво 

6. Підвищення цін на енергоносії  6. Масштаби діяльності 
7. Продовження інфляційних процесів  7. Фінансова автономність 
8. Низький рівень фінансування наукових  
досліджень для хмелярства 

 
8. Ліквідність 

Рис. 4. Захищеність розвитку модернізації підприємств галузі хмелярства 

Джерело:Авторська розробка. 

Розвинений виробничий потенціал і дос-
відчений персонал підприємств галузі хме-
лярства дадуть змогу деякий час нівелювати 

такі загрози, як законодавча неврегульова-
ність залучення іноземного капіталу для ви-
рощування хмелю та підвищення цін на енер-

Зменшують
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гоносії, матеріали й послуги в галузі. Проте, 
як показує досвід, зазначені загрози досить 
швидко виснажать запас продуктивних сил 
хмелярства, а виробників перетворять на 
банкрутів. Таким чином, вітчизняний хме-
лярський бізнес опиниться у глибокій кризі, 
вихід з якої, як правило, затяжний у часі та 
потребує значних інвестицій. 

Інтенсивно–екстенсивний тип вирощу-
вання хмелю у вітчизняних підприємствах у 
поєднанні з досягнутим рівнем економічної 
ефективності господарювання, а також ни-
зьким рівнем внесення агрохімікатів у про-
цесі догляду за насадженнями дадуть мож-
ливість конкурувати із зарубіжними вироб-
никами. Але даний процес є також нетрива-
лим у часі, оскільки виробничі, фінансові й 
інноваційні можливості іноземних хмелярів 
уже нині значно вищі, ніж вітчизняних, і ха-
рактеризуються тенденцією до поліпшення. 
Фінансова автономність та ліквідність хме-
лярських підприємств у комплексі зі зрос-
таючим обсягом виробництва продукції є 
цікавою комбінацією факторів для пивзаво-
дів, фармацевтичних підприємств, інших 
інвесторів. Тому призупинення виплати 
державної підтримки хмелярам нині не є ка-
тастрофічною загрозою для їх функціону-
вання. Разом із тим, враховуючи посилення 
процесів економічної глобалізації, що роз-

ширює можливості пошуку вигідніших, ніж 
вітчизняні хмелярські підприємства, 
об’єктів для інвестування, а також визначе-
ний курс на євроінтеграцію, де хмелярі оде-
ржують премії й доплати як від Євросоюзу, 
так і від урядів власних країн, зазначена за-
гроза у найближчому майбутньому може 
стати однією з основних, що перешкоджа-
тимуть не лише розвитку, а й функціону-
ванню вітчизняних хмелярів. 

Ризики розвитку модернізації підпри-
ємств галузі хмелярства, ідентифіковані за 
результатами аналізу ланцюга «слабкі сто-
рони – загрози», такі. Прогалини у законо-
давчому регулюванні питань залучення іно-
земних інвестицій для розвитку виробницт-
ва хмелю разом із відсутністю дієвої проте-
кціоністської політики щодо хмелярів, при-
зупиненням виплати їм дотацій є ризиком 
для підприємств галузі, оскільки дані чин-
ники підсилюються низкою слабких сторін 
виробників хмелю, зокрема: високим ступе-
нем зношення основних засобів, відсутністю 
у більшості підприємств спеціалізованої тех-
ніки для вирощування та переробки хмелю, 
внаслідок чого трудомісткість виробництва 
продукції висока, врожайність хмелю низь-
ка, а одержана продукція через високу собі-
вартість має низький рівень конкуренто-
спроможності (рис.5). 

Ризики «слабкі сторони – загрози» 
Слабкі сторони  Загрози 

1. Високий ступінь зношення основних засобів 
 1. Законодавча неврегульованість залу-

чення іноземного капіталу для вирощу-
вання хмелю 

2. Відсутність (у більшості підприємств) спеціа-
лізованої техніки для вирощування і переробки 
хмелю 

2. Зростання імпорту хмелю 

3. Низький рівень оплати праці 
 3. Призупинення виплати державної  

підтримки хмелярам 

4. Низька частка працівників з вищою освітою 
 4. Відсутність вітчизняних сортів хмелю 

в європейському каталозі комерційних 
сортів рослин 

5. «Старіння персоналу» 
 5. Зменшення місткості внутрішнього 

ринку хмелю 
6. Відсутність практики систематичного вдоско-
налення професійних якостей персоналу 

 
6. Підвищення цін на енергоносії 

7. Низький рівень інформаційного забезпечення 
персоналу 

 
7. Продовження інфляційних процесів 

8. Застарілі методи управління 
 8. Низький рівень фінансування наукових

досліджень для хмелярства 

Рис. 5. Ризики розвитку модернізації підприємств галузі хмелярства 

Джерело:Авторська розробка. 

Посилюють 
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Крім того, зазначені чинники є ризиком 
для хмелярів і тому, що вони стримують роз-
виток диверсифікації виробництва хмелю, 
розширення його товарного асортименту. 
Грунтуючись на визначених порівняльних 
(конкурентних) перевагах, викликах розвит-
ку модернізації, ступені захищеності та 
ймовірних ризиках, нами побудовано три 
сценарії розвитку модернізації підприємств 
галузі хмелярства. Зокрема, перший сцена-
рій є оптимістичним – ґрунтується на тому, 
що переважна більшість виявлених можли-
востей розвитку буде використана вітчизня-
ними виробниками хмелю і при цьому сут-
тєво зменшиться число їхніх слабких сторін. 
Ризики (загрози) розвитку модернізації – 
малоймовірні. 

Другий сценарій є песимістичним – пе-
редбачає наявність інертності у більшості 
виробників хмелю щодо можливостей зов-
нішнього середовища. При цьому дещо змен-

шиться число їхніх слабких сторін. Ризики 
розвитку модернізації характеризуються до-
сить високим ступенем ймовірності. 

Третій сценарій є реалістичним – біль-
шість хмелярів скористаються можливостя-
ми розвитку модернізації, хоча присутні тру-
днощі, зумовлені впливом чинників як внут-
рішнього, так і зовнішнього середовища. 

Місія модернізації підприємств галузі 
хмелярства – забезпечення високого ступеня 
інноваційного оновлення всіх складових со-
ціально–економічної системи – підприємст-
ва – та високого рівня економічної ефектив-
ності виробництва продукції для максима-
льно можливого задоволення внутрішнього 
(в межах України) і зовнішнього (світового) 
попиту на продукцію хмелярства за критері-
ями обсягу, якості й асортименту.  

Реалізація місії модернізації підприємств 
галузі хмелярства передбачає досягнення 
ряду стратегічних і тактичних цілей (рис. 6). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 6. Стратегічні й тактичні цілі модернізації хмелярських підприємств  

Джерело: Авторська розробка. 

Кожна тактична ціль, у свою чергу, дося-
гається реалізацією системи відповідних за-
ходів. Зокрема, модернізація основних засо-
бів передбачає: залучення інвестицій для 
закупівлі інноваційного спеціалізованого 
обладнання (техніки), пошук надійних пос-
тачальників та укладення з ними договорів, 
навчання персоналу щодо раціонального ви-
користання даного ресурсу. Аналогічний 

комплекс заходів і щодо модернізації оборо-
тних засобів сфери виробництва. Відмінним 
є лише об’єкт модернізації – сорти хмелю, 
добрива, засоби захисту рослин.  

Для модернізації людського капіталу зо-
середжують увагу на якісному поліпшенні 
знань, умінь та навичок персоналу. З цією 
метою використовують сучасні напрацю-
вання вчених у галузі хмелярства. 
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Модернізація виробничих ресурсів, 
технологій 

Модернізація системи організації 
праці та управління виробництвом 

Модернізація системи маркетингу 

Модернізація основних засобів 

Модернізація оборотних засобів сфери вироб-
ництва 

Модернізація технологій виробництва продукції 

Модернізація людського капіталу 

Модернізація управлінського апарату 

Модернізація роботи з персоналом 

Модернізація корпоративної культури 

Модернізація системи формування попиту на 
продукцію 

Модернізація системи стимулювання збуту  
продукції 
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Модернізація управлінського апарату 
здійснюється через інноваційне оновлення 
структури управління, методів управління, 
філософії управлінського персоналу.  

Модернізація роботи з персоналом – це 
запровадження комплексу заходів щодо які-
сного поліпшення системи планування, сти-
мулювання, контролю праці персоналу, сис-
теми атестації кадрів і попередження їх 
плинності тощо. 

Модернізація корпоративної культури в 
підприємстві включає якісне оновлення сис-
теми традицій та цінностей, системи прин-
ципів роботи, системи самоконтролю й са-
модисципліни персоналу. 

Модернізація системи формування попи-
ту на продукцію передбачає застосування 
інноваційного підходу до виявлення потен-
ційних покупців, включаючи ідентифікацію 
їхніх латентних потреб, рекламних і PR за-
ходів. Модернізація системи стимулювання 
збуту продукції – це інноваційне оновлення 
політики ціноутворення в підприємстві (за-

безпечення вищого ступеня її гнучкості), 
системи знижок для постійних клієнтів, вла-
сної торгової мережі. 

Отже, базою для модернізації підпри-
ємств галузі хмелярства є належне інвести-
ційне забезпечення даних суб’єктів господа-
рювання. Це зумовлює необхідність розроб-
ки та запровадження у практику ведення 
хмелярського бізнесу системи заходів щодо 
реалізації даного завдання. 

Висновки. Необхідність модернізації віт-
чизняного хмелярства зумовила пошуки но-
вих напрямів стосовно здійснення цього 
процесу. Стратегія – один із таких напрямів. 
Таким чином, у статті висвітлено комплекс-
ний підхід до стратегічного планування сто-
совно підвищення ефективності хмелярсь-
ких підприємств в Україні за рахунок здійс-
нення модернізації. Зокрема, стратегія має 
охоплювати оцінку стану середовищ, в яких 
працюють хмелепідприємства, загрози, ри-
зики й інші важливі фактори. 
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