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© Постановка проблеми. Становлення і 
концептуальне значення системи відтворен-
ня трудового потенціалу в аграрній сфері 
України обґрунтовано вітчизняною академі-
чною спільнотою й підтверджується світо-
вим практичним досвідом, який надає ваго-
мість і значимість активізації соціально-
економічних процесів у сільському госпо-
дарстві. Передусім такі підходи мають вияв-
лятися в контексті розв’язання проблем де-
мографічної ситуації, екологічної та продо-
вольчої безпеки, інноваційно-інвестиційного 
розвитку, а також фінансового забезпечення 
збалансованого розвитку аграрного сектору, 
побудови соціально орієнтованої економіки 
аграрної галузі України, в якій проблеми со-
ціального характеру завжди були відзначені 
як такі, що потребують швидкого наукового 
реагування й вирішення. Важливим залиша-
ється і фінансове обґрунтування в довго-
строковому розвитку підприємств аграрного 
виробництва, яке, на жаль, мало досліджено.  

Нині в Україні спостерігається дефіцит 
висококваліфікованих фахівців у всіх сфе-
рах національного господарства, які здатні 
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вивести економіку з депресивного стану при 
перевищенні пропозиції робочої сили. Крім 
цього, дана негативна тенденція посилюєть-
ся під впливом кризової політичної ситуації. 
Тому сучасному роботодавцю потрібні ква-
ліфіковані компетентні фахівці, які своїм 
умінням і навичками, мобільністю та конс-
труктивністю, здатністю до адаптації змо-
жуть вміло реалізувати творчі здібності й 
забезпечать високий рівень ефективної кон-
курентоспроможності продукції та успішні 
позиції її закріплення як на вітчизняному 
ринку товарів і послуг, а також на зарубіж-
ному.  

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Проблемам дослідження ринку праці в 
системі соціально-трудових відносин при-
святили свої роботи як вітчизняні вчені  
О. Грішнова [1],  А. Колот [2], Е. Лібанова 
[3], С. Мельник [4], В. Петюх [5], В. Яроше-
нко [13], так і зарубіжні А. Роффе [8],  
Р. Дж. Еренберг, Р. С. Сміт [11], Г. Доман-
ський [14], П. Дорінгер [15], М. Карной [16], 
Г. Лейман [17], в яких висвітлили основні 
напрями й аспекти його формування та роз-
поділу за різними категоріями, а також дер-
жавні механізми регулювання. Водночас по-
требують системного дослідження питання 
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детермінованого розвитку ринку праці в 
сільському господарстві.  

Мета статті – запропонувати підходи до 
реструктуризації зайнятості в напрямі розви-
тку альтернативних форм зайнятості суміж-
них з аграрною галуззю окремих сфер лісо-
вого господарства. Об'єкт дослідження – де-
термінований ринок праці в сільському гос-
подарстві Житомирського регіону, особливо 
територій допустимого радіаційного забруд-
нення. У свою чергу, під детермінованим ри-
нком праці в сільському господарстві й доти-
чних до нього галузей мається на увазі пев-
ний вид альтернативної зайнятості серед 
сільського населення, а саме розвиток місце-
вих промислів.  

У процесі дослідження та обробки даних 
для діагностики попиту й пропозиції на за-
реєстрованому ринку праці за професійними 
групами використовується прийом динаміч-
них рядів базисних величин статистико-
економічного методу. Графічний прийом 
застосований в розрізі динаміки середньомі-
сячної заробітної плати працівників у сіль-
ському господарстві. Системно-синергетич-
ний підхід використовується при формуван-
ні системно-структурованої багаторівневої 
системи регуляторів і детермінант впливу на 
ринок праці в цілому.  

Виклад основних результатів дослід-
ження. У сучасному суспільстві надзвичайно 
значущим галузевим чинником відтворення 
трудового потенціалу є ринок праці. Так, за 
В. Ярошенко, ринок праці являє собою сис-
тему суспільних відносин, а також є сферою 
працевлаштування, формування попиту та 
пропозиції на робочу силу. Його можна трак-
тувати і як механізм, що забезпечує узго-
дження ціни та умов між роботодавцями й 
найманими працівниками. Важливим свід-
ченням такого механізму є певна збалансова-
ність стану ринку праці, яка передбачає: ди-
намічну відповідність між пропозицією ро-
бочих місць і потребами суб'єктів господа-
рювання різних форм власності, розміщених 
на даній території, в ресурсах праці; високо-
продуктивну зайнятість економічно активно-
го населення; мінімальний рівень приховано-
го й соціально прийнятні межі наявного регі-
онального безробіття [13].  

Разом з тим на попит та пропозицію ринку 
праці впливає безліч демографічних, еконо-

мічної кон'юнктури, державної політики за-
йнятості факторів, а також зміна рівня цін та 
номінальної заробітної плати. Адже ринок 
праці є динамічною системою, комплексом 
соціально-трудових відносин щодо умов на-
ймання, використання й обміну робочої сили 
на життєві засоби, які включають в себе ме-
ханізм самореалізації, механізм попиту і 
пропозиції, що функціонує на основі інфор-
мації про зміну ціни праці (заробітної плати).  

Для наукового обґрунтування та коорди-
нації інтеграційних процесів і, зокрема, рин-
ку праці, в системі соціально-трудових від-
носин слід застосовувати системно-
синергетичний підхід, який передбачає ба-
жаний стан системи в положенні гомеостазу, 
тобто твердої онтології, стабільного функціо-
нування та ієрархічності підпорядкування її 
елементів або систем нижчого порядку. 
Оскільки ринок праці є онтологічною, стій-
кою й відкритою системою, то при її побудо-
ві необхідно об'єктивно визначити її підсис-
теми, зв'язок підсистем, тісноту зв'язків між 
ними, встановити рівні ієрархічності. Адже 
принцип ієрархічності показує підпорядку-
вання компонентів і підсистем системи в ці-
лому, а також субпідрядність систем нижчо-
го рівня системам вищого рівня, після чого 
предметна галузь теорії приймає властивості 
ієрархічної метасистеми [9].  

Тому з погляду синергетики ринок праці 
в системі соціально-трудових відносин не-
обхідно розглядати як структуровану за 
принципами ієрархічності та онтології сис-
тему вищого порядку (табл. 1). Здатність 
синергетичності збільшувати подвійно, 
утричі й т. д. накопичення енергії будь-якої 
дисипативної системи першочергових  захо-
дів залежить від взаємодії національного 
ринку праці з міжнародними інституціями.  

Тому участь у співпраці з Міжнародною 
організацією праці (МОП) дає  змогу при-
скорити вдосконалення української норма-
тивно-правової бази з вимогами міжнарод-
ного співтовариства, підвищувати процеси 
модернізації рівня освіти фахівців, застосо-
вувати сучасні підходи до розвитку націона-
льного ринку  праці, повнішою мірою про-
водити моніторинг зайнятості населення як 
на національному, регіональному, так і на 
локальному ринку праці. 
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1. Ієрархія, регулятори і детермінанти системи функціонування інтеграційних 
структур ринку праці (статична форма)  

Ієрархічні рівні  Регулятори гомеостатичності, інституції  Детермінанти впливу  

Система найвищого порядку 
(транснаціональний рівень)  

Міжнародна організація праці (МОП, 185 держав): 
регіональні конференції праці, галузеві комітети, 
адміністративна рада, міжнародне бюро праці (ре-
гіональне відділення: міжнародний інститут дослі-
дження проблем, дисциплінарні консультаційні 
групи, міжнародний центр підвищення професій-

ної та технічної підготовки)  

Міжнародні угоди проведення регіона-
льних конференцій, проектів і програм 
на базі міжнародного інституту соціа-
льно-трудових проблем (Женева), між-
народного навчального центру (Турин) 

Система вищого порядку  
(національний рівень)  

Міністерство соціальної політики України, НДІ 
праці і зайнятості населення НАН України  

Дотримання з МОП «Програми гідної 
праці в Україні на період 2012-2015 р.» 
та її реалізація; формування трудового 
законодавства, впорядкування трудових 
відносин; зміцнення трудового потенці-
алу організацій роботодавців та проф-
спілок при укладенні договорів; консу-

льтативна наукова діяльність  

Департамент праці та соціального захисту  
населення обласної адміністрації  

Виконання повноважень, встановлених 
законодавством у сфері праці та соціа-
льного захисту населення; соціальна 
підтримка та надання соціальних по-

слуг; захист прав і реалізації соціальних 
гарантій  

Система регіонального  
порядку  

Федерація профспілок та організація роботодавців 

Забезпечення захисту прав і законних 
інтересів роботодавців у відносинах із 
діючими органами виконавчої влади, 
профспілками і співпраця з ними; міс-
цевого самоврядування; координація 
діяльності роботодавців; сприяння ви-
рішенню трудових спорів,  створення 

нових робочих місць  

Система локального рівня  Обласні, міські та районні центри зайнятості  

Здійснення пошуку роботи; сприяння  
перепідготовці та перекваліфікації без-
робітних фахівців; залучення їх до се-
зонних робіт; виплата соціальної допо-

моги по безробіттю  

Система мікрорівневого  
порядку  

Кадрові служби сільськогосподарських  
підприємств різних організаційно-правових форм 
господарювання, переробні та обслуговуючі  

кооперативи  

Мотивація персоналу в підвищенні про-
дуктивності праці; застосування систе-
ми матеріальних заохочень; планування 

кар'єрного зростання працівників  
Джерело: Власні дослідження. 

Аналізуючи сучасний ринок праці в 
Україні слід зазначити, що його основними 
складовими є попит і пропозиція робочої 
сили. Остання  характеризується чисельніс-
тю осіб, які потребують працевлаштування, 
і визначається кількістю годин робочого ча-
су, який погоджується надати носій робочої 
сили в розпорядження роботодавця за умов 
певного рівня оплати праці. Пропозиція фор-

мується наявністю осіб працездатного віку, 
особами, молодшими від працездатного ві-
ку, особами пенсійного віку. Попит на робо-
чу силу – це платоспроможна потреба робо-
тодавців згідно з трудовими послугами  
працівників певних професій і кваліфікації, 
яка визначається кількістю та якістю наяв-
них робочих місць або тих, які вимагають 
заповнення [6].  

2. Основні показники ринку праці в Україні  
Економічно активне населення У тому числі: 

зайняте населення безробітне населення 
(за методологією МОП) у віці 15-70 років працездатного віку 

у віці 15-70 років працездатного віку у віці 15-70 років працездатного віку
Рік 

тис. 
осіб % тис. 

осіб % тис. 
осіб % тис. 

осіб % тис. 
осіб % тис. 

осіб % 

2000  22830,8  63,2  21150,7  73,7  20175,0  55,8  18520,7  64,5 2655,8  11,6  2630,0  12,4  
2001  22426,5  62,3  20893,6  72,6  19971,5  55,4  18453,3  64,1 2455,0  10,9  2440,3  11,7  
2002  22231,9  61,9  20669,5  71,7  20091,2  56,0  18540,9  64,4 2140,7  9,6  2128,6  10,3  
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Продовження табл. 2 
2003  22171,3  61,8  20618,1  71,4  20163,3  56,2  18624,1  64,5 2008,0  9,1  1994,0  9,7  
2004  22202,4  62,0  20582,5  71,1  20295,7  56,7  18694,3  64,6 1906,7  8,6  1888,2  9,2  
2005  22280,8  62,2  20481,7  70,9  20680,0  57,7  18886,5  65,4 1600,8  7,2  1595,2  7,8  
2006  22245,4  62,2  20545,9  71,2  20730,4  57,9  19032,2  65,9 1515,0  6,8  1513,7  7,4  
2007  22322,3  62,6  20606,2  71,7  20904,7  58,7  19189,5  66,7 1417,6  6,4  1416,7  6,9  
2008  22397,4  63,3  20675,7  72,3  20972,3  59,3  19251,7  67,3 1425,1  6,4  1424,0  6,9  
2009  22150,3  63,3  20321,6  71,6  20191,5  57,7  18365,0  64,7 1958,8  8,8  1956,6  9,6  
2010  22051,6  63,7  20220,7  72,0  20266,0  58,5  18436,5  65,6 1785,6  8,1  1784,2  8,8  
2011  22056,9  64,3  20247,9  72,7  20324,2  59,2  18516,2  66,5 1732,7  7,9  1731,7  8,6  
2012  22011,5  64,6  20393,5  73,0  20354,3  59,7  18736,9  67,1 1657,2  7,5  1656,6  8,1  
2013  21980,6  65,0  20478,2  73,1  20404,1  60,3  18901,8  67,4 1576,5  7,2  1576,4  7,7  

Джерело: Складено автором на основі даних Державної служби статистики України [4]. 

Проаналізуємо основні показники на ри-
нку праці та її динаміку за період  
2000-2013 років (табл. 2). Слід зазначити, 
що високий показник економічно активного 
населення у віці 15-70 років і працездатного 
віку спостерігається в 2000 році, а найниж-
чий – у 2013-му (у віці 15-70 років) та в 
2010-2011 роках (працездатного віку). Най-
вищий показник зайнятого населення у віці 
15-70 років і працездатного віку має місце в 
2008 році, а найнижчий – у 2000-му віднос-
но безробітного населення, то найвищий по-
казник був у 2000 році, а найнижчий – у 
2013-му. Таким чином, порівняно з попере-
дніми роками рівень безробіття на ниніш-
ньому етапі залишається досить низьким. У 
більшості випадків це пов'язано з постійним 
удосконаленням трудового законодавства та 
законодавчої бази про зайнятість населення 
при одночасній тривалій демографічній кри-
зі з послідовним скороченням популяції.  

Значною проблемою, як зазначалося ви-
ще, є невідповідність попиту і пропозиції на 
ринку праці в професійно-кваліфікаційній 
компетенції. Так, у розрізі динаміки попиту 
й пропозиції на зареєстрованому ринку пра-

ці показник навантаження на одне вільне 
робоче змінився таким чином. Серед квалі-
фікованих працівників з інструментом і 
професіоналів даний показник зменшився на 
половину, серед працівників по обслугову-
ванню, експлуатації та контролю за роботою 
технологічного устаткування, складання 
устаткування й машин залишився на коли-
шньому рівні, серед працівників найпрості-
ших професій (включаючи осіб без професії) 
зменшився на половину, серед кваліфікова-
них працівників сільського та лісового гос-
подарства, риборозведення, рибальства й 
мисливського господарства також зменшив-
ся на половину (табл. 3). Водночас найбіль-
ше навантаження на одне вільне робоче міс-
це на зареєстрованому рику праці у 2013 ро-
ці по районних центрах зайнятості територій 
допустимого радіаційного забруднення було 
в Олевському, Ємільчинському та Лугинсь-
кому районах – 90, 48 і 30 осіб відповідно 
[10]. Крім того, значне перевищення пропо-
зиції робочої сили над попитом формується 
при врахуванні макроекономічного показ-
ника прихованого безробіття. 

3. Попит і пропозиція на зареєстрованому ринку праці за професійними групами у 
Житомирській області, осіб  

Рік  Показник  
2008  2009  2010  2011  2012  2013  

2013 до 
2008р.,%  

Кваліфіковані працівники сільського, лісового та мисливського господарства, риборозведення та рибальства  
Попит  22  12  10  9  22  24  109,9  

Пропозиція  2027  1214  1315  1122  1078  1041  51,4  
Навантаження на одне 
вільне робоче місце  92  101  132  125  49  43  46,7  

Кваліфіковані працівники з інструментом  
Попит  503  288  359  452  346  385  76,5  

Пропозиція  4623  3196  3068  2904  2835  2149  46,5  
Навантаження на одне 
вільне робоче місце  9  11  9  6  8  6  66,6  
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Продовження табл. 3 
Працівники з обслуговування, експлуатації та контроль за роботою технологічного устаткування, складання устаткування 

та машин  
Попит  605  257  311  424  329  281  46,4  

Пропозиція  6393  4420  3838  3782  3634  3033  47,4  
Навантаження на одне 
вільне робоче місце  11  16  12  9  11  11  -  

Найпростіші професії (включаючи осіб без професії)  
Попит  211  78  100  161  140  162  76,7  

Пропозиція  8800  4929  4939  4821  4408  3418  38,8  
Навантаження на одне 
вільне робоче місце  42  63  49  30  31  21  50,0  

Джерело: Складено автором на основі даних Головного управління статистики в Житомирській області [10]. 

Слід підкреслити, що відсутність ефекти-
вних реформ щодо політики зайнятості, фо-
рмування та функціонування ринку праці 
призвело до таких негативних наслідків, як 
скорочення робочих місць, низькі вимоги 
щодо якості робочої сили, диспропорції на-
ціонального ринку праці. Одночасно ринок 
праці Житомирського регіону має ряд недо-
сконалостей, які перешкоджають раціональ-
ному функціонуванню соціально-економіч-
ного розвитку: помітною залишається тен-
денція до пропорційного зменшення на по-
ловину як попиту, так і пропозиції на квалі-
фікованих працівників сільського, лісового 
та мисливського господарства, рибальства і 
риборозведення. Характерною є також не-
узгодженість розвитку ринку праці з дина-
мікою ринку освітніх послуг. У цілому для 
економіки України характерною ознакою 
залишається існування значних освітньо-
кваліфікаційних диспропорцій між попитом 
на робочу силу та її пропозицією.  Аграрний 

ринок праці Житомирської області у 2013 
році був представлений 1329 діючими сіль-
ськогосподарськими підприємствами, із них 
353 сільськогосподарські підприємства зна-
ходяться на територіях допустимого радіа-
ційного забруднення [10]. Порівняно з 2008 
роком кількість діючих сільськогосподарсь-
ких підприємств територій допустимого ра-
діаційного забруднення зменшилася на 11,3 
%. Більшість із них за організаційно-
правовою формою становили фермерські 
господарства (0,5 %), господарські товарис-
тва (0,3 %) та приватні сільськогосподарські 
підприємства (0,2 %). Причиною скорочення 
кількості сільськогосподарських підпри-
ємств в основному є їхня збитковість і мало-
ефективний менеджмент.    

Однією з головних якісних ознак трудо-
вого потенціалу сільськогосподарських під-
приємств та основної складової ринку праці, 
що мотивує людину до праці, є заробітна 
плата (рис.). 

 
Динаміка середньомісячної номінальної заробітної плати в Житомирській області та  

по Україні в цілому у 2005-2013 рр., грн 
Джерело: Складено автором на основі даних Головного управління статистики у Житомирській області.
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Як видно з  рисунка рівень заробітної 
плати у 2013 році в сільському господарстві 
Житомирської області був на 3,2% вищий, 
ніж у сільському господарстві України, а 
також перевищив прожитковий мінімум 
майже на 73 %. Середній приріст заробітної 
плати у сільському господарстві становив 
майже 22 % щорічно, тоді як у 2013 році він 
виявився нижчим на 5% порівняно з  
2009 роком. Середньомісячна заробітна пла-
та працівників сільськогосподарських під-
приємств територій допустимого радіацій-
ного забруднення становила відповідно 
1626,53 грн (2011 р.), 1695,14 (2012 р.) і 
1908 грн (2013 р.) та зросла впродовж дослі-
джуваного періоду на  17,3 % [10]. Незва-
жаючи на те, що більшість сільськогоспо-
дарських підприємств територій допустимо-
го радіаційного забруднення підвищують 
заробітну плату по мірі зростання номіналь-
ної мінімальної заробітної плати в цілому по 
Україні, проте по галузі залишається низь-
кий рівень оплати праці. Звідси й низька 
платоспроможність працівників сільського 
господарства, що зумовлює гальмування 
поліпшення умов їхнього життя та відсут-
ність достатніх фінансових джерел для за-
безпечення матеріального добробуту насе-
лення сільської місцевості. 

У призмі детермінованого розвитку рин-
ку праці Житомирського регіону на сільсь-
ких територіях допустимого радіаційного 
забруднення ключову роль  відіграють міс-
цеві промисли. Надходження від реалізації 
продукції місцевих промислів становлять 
значну фінансову підтримку для сільських 
родин, оскільки більшість аграрних підпри-
ємств цього регіону в зв'язку з нестабільним 
фінансовим становищем скорочують робочі 
місця або припиняють господарську діяль-
ність. Таким чином, для підтримки економі-
чної активності серед сільського населення 
лісогосподарські підприємства, які також 
належать до аграрного комплексу, беруть 
участь у прийманні від населення продукції 
вторинних лісових ресурсів. Відтак, станом 
на 2013 рік значне збільшення обсягів збору 
й заготівлі ягід чорниці спостерігалося в 
Олевському (1611,5 т), Білокоровицькому 
(874,0 тн) і Ємільчинському (1000,0 т) лісо-
вих господарствах. У цілому така тенденція 

спостерігається щодо збору та заготівлі ягід 
журавлини (9747,0 т), ожини (200,0 т), гри-
бів лисичок (186,7 т) і лікарської сировини 
(378,7 т). Разом із цим грошові надходження 
до місцевого бюджету за спеціальне викори-
стання лісових ресурсів місцевого значення 
в 2013 році становили 1546,6 тис. грн порів-
няно з 981,5 тис. грн у 2012 році, що дово-
дить про перспективність розвитку місцевих 
промислів [12]. Водночас це зумовлює по-
дальшу розробку управлінських важелів 
підвищення ефективності використання на-
явного трудового потенціалу, його відтво-
рення та прирощення.  

Висновки. Пріоритетними для вирішення 
проблемних питань на ринку праці Жито-
мирської області є:  

 створення умов для реструктуризації за-
йнятості в напрямі збільшення частки зайня-
тих у сфері послуг, розвитку інноваційних 
форм зайнятості. А саме на територіях допу-
стимого радіаційного забруднення сільської 
місцевості області такими є альтернативні 
види зайнятості – місцеві промисли (збір та 
реалізація лісових ягід, грибів, лікарської си-
ровини, мисливство й рибальство);  

стимулювання пропозиції на робочу силу 
за допомогою державного замовлення на 
створення об'єктів соціальної й транспорт-
ної інфраструктури, особливо в сільській 
місцевості;  

створення умов для розвитку приймально-
заготівельних кооперативів по збору вторин-
них лісових ресурсів місцевого призначення 
в підприємствах лісового господарства;  

забезпечення пільгового кредитування 
підприємств малого й середнього бізнесу за 
умови створення нових робочих місць із гі-
дними умовами найму та оплати праці.  

У ході проведеного аналіз попиту і про-
позиції серед кваліфікованих працівників 
сільського та лісового господарств, рибо-
розведення, рибальства та мисливського го-
сподарства виявлено, що показник наванта-
ження на одне вільне робоче місце в  
2013 році знизився на 46,7%  порівняно з 
2008 роком. Повільними темпами зростає й 
середньомісячна заробітна плата в сільсько-
му господарстві як по області, так і на тери-
торіях допустимого радіаційного забруд-
нення, що здебільшого зумовлено мірою 
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зростання номінальної мінімальної заробіт-
ної плати по Україні в цілому. 

Однак з питань зайнятості населення в си-
стемі локального рівня ринку праці Жито-
мирської області, особливо територій її допу-
стимого радіаційного забруднення, набуває 
вагомої значущості розвиток місцевих про-
мислів, що засновані на використанні вто-
ринних лісових ресурсів. У результаті відпо-
відної альтернативної зайнятості спостеріга-
ємо збільшення грошових надходжень до мі-
сцевого бюджету за спеціальне використання 
лісових ресурсів, що становить на  
565,1 тис. грн більше, ніж у 2012 році.  

Крім того, зміцнення системи відтворен-
ня трудового потенціалу сільськогосподар-
ських підприємств в аспекті реструктуриза-
ції зайнятості населення повинно бути від-
повідно підкріплено як на рівні держави, так 
і на рівні самого підприємства. Наявність 

програм розвитку та підтримки місцевих 
промислів як ефективного базису форму-
вання трудового потенціалу аграрних під-
приємств у цілому впливатиме на збільшен-
ня виробництва сільськогосподарської про-
дукції, її валової доданої вартості як важли-
вого показника раціонального економічного 
розвитку. Таким чином, розвиток місцевих 
промислів забезпечить результативність 
праці сільськогосподарських територій до-
пустимого радіаційного забруднення, що 
позитивно вплине на прибуток і конкурен-
тоспроможність цих об'єктів господарюван-
ня. У свою чергу аграрно-продовольчий 
комплекс є одним із стратегічно важливих 
економічних резервів Житомирської облас-
ті, а його потужні природні ресурси мають 
бути основними факторами для розвитку й 
удосконалення аграрного потенціалу як од-
нієї з важливих галузей економіки України.  
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