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© Постановка проблеми. У регулюванні 
господарської діяльності сільськогосподар-
ських підприємств важливого значення на-
буватиме досягнення кінцевого результату 
господарювання — прибутку, одержаного 
від реалізації продукції з найменшими ви-
тратами, порівняно низькою величиною її 
повної собівартості, зумовленою задіяними 
у виробництво ресурсами. Для регулювання 
необхідна відповідна система управління 
підприємством, в основі якої лежить взаємо-
зв'язок економічних показників, що харак-
теризують ресурси виробництва на вході 
системи, та кінцевого результату господа-
рювання — прибутку на виході. Суть регу-
лювання у тому, щоб, змінюючи показники 
на вході системи, забезпечувати на певному 
рівні величину прибутку на її виході. З 
огляду на це проблема ефективного регулю-
вання господарської діяльності сільськогос-
подарських підприємств полягає у відсутно-
сті системного підходу до визначення взає-
мозв'язку між прибутком, одержаним від 
реалізації певної продукції, й трудовими, 
земельними, фінансовими ресурсами, задія-
ними у її виробництві. Для розв’язання вка-
заної проблеми пропонується розробити ін-
формаційно-аналітичну модель регулювання 
господарської діяльності сільськогосподар-
ського підприємства на основі відповідності 
його трудових, земельних, фінансових ресу-
рсів певній величині прибутку, одержаного 
від реалізації продукції. 

                                                 
© В.П. Павлик, 2017 
 

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Враховуючи дослідження вітчизняних  
[1, 3, 5, 8, 9] й іноземних учених [10-14] 
встановлено, що розв’язанню проблеми 
ефективного регулювання господарської ді-
яльності сільськогосподарських підприємств 
приділяється недостатня увага. Зокрема, 
ними не визначено, для чого необхідно ре-
гулювати господарювання підприємств, не 
вказано основні принципи регулювання та 
відповідні рекомендації щодо його викорис-
тання на практиці, у виробництві й реаліза-
ції сільськогосподарської продукції не роз-
роблено інформаційно-аналітичної моделі 
господарювання підприємства. Відзначаючи 
актуальність даної проблеми, слід зазначити 
пов'язані між собою напрями досліджень з 
управління сільськогосподарськими підпри-
ємствами. Це встановлення стратегії їх еко-
номічного розвитку [9], визначення конку-
рентоспроможності [1], управління за ціля-
ми на основі витрат, прибутку [3, 5]. Дуже 
докладно процес регулювання рівня витрат 
на кількість теплоти, яку виділяє котельня 
для опалення приміщення, висвітлив Дж. 
Риггс [10]. У підзаголовку управління сис-
темами ним вказується, що: “ Изучение сфе-
ры контроля представляет собой быстрорас-
тущую область исследований проблем 
управления. В течение продолжительного 
времени эта область именовалась специали-
стами по-разному. В конечном итоге она 
получила довольно интригующее наимено-
вание: кибернетика. Классическим киберне-
тическим устройством является термостат, с 
помощью которого осуществляется конт-
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роль за функционированием отопительной 
системы здания. Тепло производится в ко-
тельной. Температура воздуха в отапливае-
мом здании измеряется термометром. Тер-
мостат сопоставляет фактическую темпера-
туру с желаемой температурой и регулирует 
количество тепла, поступающего в здание. 
Основа процесса — наличие обратной свя-
зи; информация об отклонениях от установ-
ленных целей поступает обратно. В резуль-
тате процесс становится управляемым, что 
даёт возможность регулировать уровень за-
трат ” [10, С. 30]. На нашу думку, за анало-
гією наведеного прикладу, в даному випадку 
в регулюванні господарської діяльності 
сільськогосподарського підприємства роль 
термостата відіграватиме інформація про 
його господарювання у відповідній системі 
управління [6, С. 22]. У зазначеній системі 
управління сільськогосподарським підпри-
ємством також є зворотний зв’язок, який ви-
конує інформація про господарювання підп-
риємства, що надходить на вхід системи. За 
допомогою її порівнюються фактичні пока-
зники використання трудових ресурсів, за-
трати праці із заданими, прийнятими в орга-
нізації виробництва продукції. Отже, замість 
котельні в даній системі використовуються 
виробництво, ринок сільськогосподарської 
продукції й інформація про господарюван-
ня, які виступають регуляторами господар-
ської діяльності підприємства. Економічною 
оцінкою їх є одержаний прибуток від реалі-
зації продукції. Як і у  вищенаведеному 
прикладі, в даній системі регулюються заді-
яні у виробництво й реалізацію продукції 
трудові, земельні, фінансові ресурси, 
пов’язаний з їхнім використанням рівень 
витрат. Таким чином, регулювання госпо-
дарської діяльності сільськогосподарських 
підприємств необхідно для того, щоб підт-
римувати на певному рівні величину прибу-
тку, забезпечуючи зниження величини пов-

ної собівартості продукції відповідними за-
діяними трудовими, земельними, фінансо-
вими ресурсами, що є доцільним у встанов-
ленні стратегії економічного розвитку під-
приємств, визначення їх конкурентоспро-
можності, управлінні за цілями на основі 
витрат, прибутку. Системний розгляд задія-
них у виробництво продукції ресурсів, їх 
взаємозв'язку з прибутком, одержаним від її 
реалізації, відображення  системи управлін-
ня підприємством для регулювання його го-
сподарської діяльності у вигляді відповідної 
інформаційно-аналітичної моделі  згадани-
ми ученими  відсутній. Проте врахування 
вищевикладених положень із регулювання 
господарської діяльності сільськогосподар-
ського підприємства дають підставу для ро-
зробки його інформаційно-аналітичної мо-
делі, в якій передбачається відображення 
трудових, земельних, фінансових ресурсів 
через певну величину прибутку, одержаного 
від реалізації продукції та по-новому підійти 
до розв’язання даної проблеми. 

Мета статті – розробити інформаційно-
аналітичну модель регулювання господар-
ської діяльності сільськогосподарського 
підприємства для забезпечення ефективного 
управління, прийняття науково обґрунтова-
них управлінських рішень.  

Виклад основних результатів дослід-
ження. Запропоновані теоретико-
методологічні положення з удосконалення 
регулювання господарської діяльності сіль-
ськогосподарських підприємств ґрунтують-
ся на припущенні, що системі виробничих 
чинників, таким як праця, земля, капітал, 
відповідає певна величина прибутку від реа-
лізації продукції. При цьому розроблено ін-
формаційно-аналітичну модель регулювання 
господарської діяльності сільськогосподар-
ського підприємства за величиною прибут-
ку: 

 
[ Qв * Nв / (Oпр * Nс) ] – [ Y * Nв /(Oпр * Nс) ] – 1 = П; 

[ Qв * Nв / (З * Nс) ] – [ Y * Nв /(З * Nс) ] – 1 = П;                                      (1) 

[ Qв * Nв / (С * Nс) ] – [ Y * Nв /(С * Nс) ] – 1 = П, 

 
де Qв – обсяг виробництва продукції під-

приємством, тис. ц; Y – обсяг нереалізованої 
продукції підприємством, тис. ц; Oпр – оп-
лата праці працівників, задіяних у виробни-
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цтві й реалізації продукції, тис. грн; Oпр = m 
* T * Зпр, де m – чисельність працюючих; T 
– кількість відпрацьованих годин у день, T = 
8 год; Зпр – зарплата одного працівника за 
рік, тис. грн; Nв – кількість виробників на 
ринку продукції; Nс – кількість споживачів 
на ринку продукції; З – площа землі, виділе-
на під виробництво продукції, га; С – капі-
тал, повна собівартість продукції, тис. грн; 
П – прибуток від реалізації продукції, тис. 
грн. 

У наведеній інформаційно-аналітичній 
моделі (1) використовували формулу визна-
чення обсягу реалізації продукції QР залеж-
но від умов ринку [6, C. 124]: 

                   QР = (QВ – Y)* NВ / NС.                    (2) 

Для проведення розрахунків за розробле-
ною моделлю скористаємося інформаційни-
ми даними з виробництва та реалізації ози-
мої пшениці, які використовували в попере-
дніх дослідженнях [7], і встановлені на ос-
нові матеріалів Державної служби статисти-
ки України [4]: 

Qв = 22,148 тис. ц; Y = 15,5 тис. ц; Nв = 5; 
Nс = 2; З = 518,26 га; Oпр = 216,5 тис. грн; m 
= 9 працівників; T = 8 год; Зпр = 3 тис. грн; 
С = 2198,4 тис. грн; П = 526,02 тис. грн. 

Підставивши наведені числові значення у 
запропоновану інформаційно-аналітичну 
модель (1), одержимо систему рівнянь, 
розв’язання якої здійснюється за допомогою 
методу Крамера [2]: 

 
0,256 x1   -    0,179 x2     -  1 x3     = 526,02;                         

0,107 x1      -  0,075 x2    -   1 x3     = 526,02;                                          (3) 

0,025 x1    -   0,018 x2    -    1 x3     = 526,02, 

 
де x1, x2, x3 – коефіцієнти системи рів-

нянь.  
Одержимо визначник матриці коефіцієн-

тів при невідомих: 

       0,256        - 0,179           - 1 
∆ =     0,107        - 0,075              - 1            (4) 

       0,025        - 0,018           - 1 

Детермінант (визначник) матриці (4) до-
рівнює – 3,1997 Е-18. Замінимо лівий стовп-
чик матриці числовими значеннями, що сто-
ять у правій частині, й визначимо детермі-
нант нової матриці: 

         526,02      - 0,179        - 1 
∆1 =   526,02     - 0,075             - 1               (5) 
         526,02     - 0,018          - 1 

Детермінант матриці (5) дорівнює нулю. 
За аналогією визначимо детермінант для ма-
триць: 

           0,256          526,02        - 1 
∆2 =     0,107        526,02             - 1            (6) 
           0,025           526,02        - 1 

Детермінант матриці (6) дорівнює нулю. 

          0,256        - 0,179    526,02 
∆3 =    0,107        - 0,075       526,02            (7) 
          0,025        - 0,018     526,02 

Детермінант матриці (7) дорівнює 
1,68312 Е-15. Для знаходження коефіцієнтів 
x1, x2, x3 скористаємося формулами Краме-
ра: x1 = ∆1/∆; x2 = ∆2/∆; x3 = ∆3/∆. 

 У результаті одержимо: x1 = 0 ; x2 = 0;  
x3 = - 526,02. 

 Перевіримо розв’язання системи рівнянь 
(3), для чого замість коефіцієнтів підставимо 
їхні числові значення: 

 
0,256 * 0     - 0,179 * 0     -  1 * (-526,02) = 526,02;  

0,107 * 0     -  0,075 * 0     -  1* (-526,02) = 526,02;                                   (8) 

0,025 * 0     -  0,018 * 0     -  1 * (-526,02) = 526,02. 

 
На основі системи рівнянь (8) можна 

стверджувати, що запропонована інформа-
ційно-аналітична модель регулювання гос-
подарської діяльності сільськогосподар-
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ського підприємства за величиною прибутку 
від реалізації продукції має своє розв’язання 
та може бути використана на практиці.  

Для порівняння вищенаведених інформа-
ційних даних наведемо ще один варіант ви-
робництва й реалізації озимої пшениці: 

Qв = 24,094 тис. ц; Y = 16,862 тис. ц; Nв = 
5; Nс = 2; З = 563,797 га; Oпр =  235,523 тис. 
грн; m = 9 працівників; T = 8 год; Зпр = 
3,271 тис. грн; С = 2391,565 тис. грн; П = 
518,97 тис. грн. 

Якщо виконати послідовно аналогічні ро-
зрахункові дії (3 – 8), то в результаті одер-
жимо х1 = 0; х2 = 0; х3 = - 518,97. Як видно з 
розрахунків, результат системи рівнянь вка-
зує на узгодженість величини прибутку від 
реалізації продукції трудовим, земельним, 
фінансовим ресурсам. Враховуючи, що у 
другому варіанті виробництва та реалізації 
озимої пшениці величина прибутку дорів-
нює 518,97 тис. грн і порівняно менша, ніж у 
першому варіанті — 526,02 тис. грн, а рі-
вень рентабельності відповідно становить 
21,7 та 23,9 %, то для другого варіанта доціль-
но визначити механізм регулювання тру-
дових, земельних, фінансових ресурсів на 
основі підтримування встановленої величи-
ни прибутку від реалізації продукції. Для 
регулювання й знаходження узгодженості 
пропонується такий механізм розрахункових 
дій. Визначимо співвідношення для першого 
варіанта виробництва озимої пшениці. 
Прийнявши величину прибутку 526,02 тис. 
грн за одиницю, одержимо розрахунки: 

П = 526,02  1; 
Qв = 22,148 0,042; 
Y = 15,5  0,03; 
Nв = 5  0,01; 
Nс = 2  0,004; 
З = 518,26  0,985; 
Опр = 216,5 0,41; 
С = 2198,4  4,18. 

Розрахуємо числові значення відносно 
одиниці. Прийнявши за одиницю величину 
прибутку 520 тис. грн, одержимо співвідно-
шення: 

1   П = 520; 
0,042  Qв = 21,89;  
0,03   Y = 15,32; 
0,01   Nв = 5; 

0,004  Nс = 2; 
0,985    З = 512,33; 
0,41   Опр = 214,02; 
4,18      С = 2173,24. 

Якщо виконати послідовно для одержа-
них інформаційних даних аналогічні розра-
хункові дії (3 – 8), прийнявши незмінну ве-
личину прибутку 518,97 тис. грн, то в ре-
зультаті матимемо: х1 = 0; х2 = 0; х3 =  
- 518,97. Як видно з розрахунків, результат 
системи рівнянь вказує на узгодження між 
величиною прибутку від реалізації продукції 
та трудовими, земельними, фінансовими ре-
сурсами. Розрахуємо числові значенпя від-
носно одиниці для П = 510 тис. грн, одер-
жимо співвідношення: 

1   П = 510; 
0,042  Qв = 21,47;  
0,03   Y = 15; 
0,01   Nв =5; 
0,004  Nс = 2; 
0,985    З = 502,48; 
0,41   Опр = 209,91; 
4,18      С = 2131,45. 

Якщо виконати послідовно для одержа-
них інформаційних даних аналогічні розра-
хункові дії (3 – 8), прийнявши незмінну ве-
личину прибутку 518,97 тис. грн, то в ре-
зультаті матимемо: х1 = 0; х2 = 0; х3 =  
- 518,97. Як видно з розрахунків, результат 
системи рівнянь вказує на узгодження між 
величиною прибутку від реалізації продукції 
та трудовими, земельними, фінансовими ре-
сурсами. 

Розрахуємо також числові значення від-
носно одиниці для П = 500 тис. грн, одер-
жимо співвідношення: 

1   П = 500; 
0,042  Qв = 21,05;  
0,03   Y = 15; 
0,01   Nв =5; 
0,004  Nс = 2; 
0,985    З = 492,62; 
0,41   Опр = 205,79; 
4,18      С = 2089,65. 

Якщо виконати послідовно для одержа-
них інформаційних даних аналогічні розра-
хункові дії (3 – 8), прийнявши незмінну ве-
личину прибутку 518,97 тис. грн, то в ре-
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зультаті матимемо: х1 = 0; х2 = 0; х3 =  
- 518,97. Отже, як видно з розрахунків, ре-
зультат системи рівнянь вказує на узго-
дження між величиною прибутку від реалі-
зації продукції й трудовими, земельними, 
фінансовими ресурсами. 

Для встановлення ефективності регулю-
вання господарської діяльності сільськогос-
подарських підприємств порівняємо вище-
наведені варіанти у таблиці. 

Ефективність регулювання господарської діяльності сільськогосподарських  
підприємств за величиною прибутку 

Показник, од.  
виміру 

Варіанти господарювання сільськогосподарських підприємств 
I II III IV V

Qв, тис. ц 22,148 24,094 21,89 21,47 21,05 
Y, тис. ц 15,5 16,862 15,32 15 15 

Qp, тис. ц 16,62 18,08 16,43 16,11 15,8 
Nв 5 5 5 5 5 
Nс 2 2 2 2 2 
З, га 518,26 563,797 512,33 502,48 492,624 

m, працівників 9 9 9 9 9 
Опр, тис. грн 216,5 235,52 214,02 209,91 205,79 
Зпр, тис. грн 3,01 3,271 2,973 2,915 2,858 
С, тис. грн 2198,4 2391,565 2173,24 2131,45 2089,65 
Ц, грн/ц 163,92 160,98 163,86 164,48 165,1 
П, тис. грн 526,02 518,97 518,97 518,97 518,97 

P, % 23,9 21,7 23,88 24,35 24,84 

Джерело: Власні дослідження на основі використання форми 50-сг. 

У таблиці позначено: Ц — ціна одиниці 
продукції; Р — рівень рентабельності виро-
бництва та реалізації продукції. 

Як видно за результатами наведених у 
таблиці даних, найбільша ефективність ре-
гулювання господарської діяльності сільсь-
когосподарських підприємств досягається у 
п’ятому варіанті господарювання. Порівня-
но з базовим — другим варіантом - визначе-
но, що у п’ятому варіанті площа землі при 
виробництві озимої пшениці, оплата праці 
працівників, величина повної собівартості 
продукції нижчі на 12,6 %, високий рівень 
рентабельності вказують на ефективність 
використання трудових, земельних, фінан-
сових ресурсів. 

Висновки. Прийняте в регулюванні гос-
подарської діяльності сільськогосподарсь-
ких підприємств припущення, що системі 
виробничих чинників, таких як праця, зем-
ля, капітал, відповідає певна величина  при-
бутку від реалізації продукції, підтвердило-
ся результатами дослідження. 

Викладені теоретико-методологічні по-
ложення з удосконалення регулювання гос-
подарської діяльності сільськогосподарсь-

ких підприємств за величиною прибутку від 
реалізації продукції передбачають встанов-
лення узгодженості між такими показника-
ми, як обсяг виробництва й реалізації про-
дукції, оплата праці працівників, площа зе-
млі, яку використовують при виробництві 
певної продукції, повна  собівартість і при-
буток від її реалізації, в ринкових умовах 
дають змогу забезпечити ефективне управ-
ління сільськогосподарськими підприємст-
вами. 

Запропонована інформаційно-аналітична 
модель регулювання господарської діяльно-
сті сільськогосподарського підприємства 
визначає взаємозв'язок між його трудовими, 
земельними, фінансовими ресурсами й від-
повідною їм величиною прибутку від реалі-
зації продукції. 

У перспективі одержані результати мо-
жуть бути використані при  моделюванні, 
прогнозуванні господарської діяльності 
сільськогосподарських підприємств, визна-
ченні раціональних діапазонів у зміні трудо-
вих, земельних, фінансових ресурсів та за-
безпеченні ефективного управління. 
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Аграріям направлено 11,5 млн гривень компенсації  
за придбану техніку 

 
В Україні 74 аграрним підприємствам направлено 11,58 млн грн за програмою част-

кової компенсації за придбану сільгосптехніку вітчизняного виробництва в рамках бю-
джетної підтримки сільгосптоваровиробників. 

За частковою компенсацією звернулися 68 підприємств на загальну суму компенсації 
10 856 343 грн, які вже направлено до банків для перерахування аграріям. 

Крім того, у серпні поточного року до державних банків було подано заявки й докумен-
ти для отримання часткової компенсації 6 підприємствами агропромислового комплексу 
на загальну суму компенсації у 727 429 грн, яку було направлено в повному обсязі. 

За бюджетною програмою «Фінансова підтримка сільгосптоваровиробників» за на-
прямом «Часткова компенсація вартості сільськогосподарської техніки та обладнання 
вітчизняного виробництва» у державному бюджеті на 2017 рік передбачено 550 млн грн. 

Для збільшення ефективності зазначеної програми й усунення виявлених недоліків 
триває робота з удосконалення та опрацювання змін до Порядку використання коштів, 
передбачених у державному бюджеті для часткової компенсації вартості сільськогоспо-
дарської техніки й обладнання вітчизняного виробництва, затвердженого постановою 
Уряду від 01.03.2017 р. № 130. 
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